CGU/SFC/DC/DCTEQ

“A auditoria continua -
conceitos e praticas”
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao com o gestor.

4.3 APG temas especificos.

5 Estudo de caso: avaliacao do bloco de custeio.
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cretaria Federal de Controle Interno

Principais atividades do Controle Interno

* Avaliacdo da Execucgao
de Programas de
Governo

Programas
S Sl e Programa de Sorteio

« Acompanhamento
Comprovar permanente da Gestao
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 Auditorias Especiais

Investigativa
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Balanco Resumido

 aprimoramento das politicas
publicas

* incremento da transparéncia
(Portais eletrénicos)
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Secretaria Federal de Controle Interno
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Gestores controle interno

* manuais e cartilhas

» combate a corrupgao

* puni¢cdes administrativas
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Mapa Estratégico S

Missao: Prevenir e combater a corrupgéo Visao: Ser reconhecida nacional e internacionalmente como

e aprimorar a gestao publica, fortalecendo instituicdo de referéncia (exceléncia) na prevencao e combate a
0s controles internos e incrementando a corrupcao e no aprimoramento da gestéo publica, com quadro
transparéncia, a ética e o controle social. técnico altamente qualificado e motivado.

;e}ultadrm . ; \
Fomentar a melhoria continua da

gestao e da prestacao de servicos
\publicos_ y

Processos Internos Pessoas

Adequar a Infraestrutura fisica e
tecnoldgica aos requisitos de qualidade
dos trabalhos realizados.

- @ @ @ 4

Objetivos Estratégicos
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao com o gestor.

4.3 APG temas especificos.

5. Estudo de caso: avaliacao do bloco de custeio.
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O que é auditoria?

Uma auditoria pode ser definida como um processo
sistematico de (1) obter e avaliar evidéncias
objetivamente, (2) julgar o grau de correspondéncia
entre tais objetos e certos critérios, e (3) comunicar os
resultados aos usuarios interessados. Esta definicao
alcanca todos os tipos de auditorias (MERCHANT, VAN
DER STEDE, 2012).
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Qual o valor da auditoria?

Auditorias criam valor de duas formas: (i) aumento da

credibilidade de informacao oferecida por meio de

relatorios e (ii) pela “antecipacao” (MERCHANT, VAN
DER STEDE, 2012).
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Qual o valor da auditoria?
Primeiro, o __ relatorio da auditoria aumenta _a

credibilidade da informacao oferecida aos usuarios,
sendo importante para tal se observar o preceito da
independéncia do auditor.

Segundo, o beneficio da auditoria € determinado nao
apenas pela propria auditoria em si, mas_pela sua
“antecipacao’”, ou seja, saber que suas acgdes serao
examinadas/avaliadas por uma auditoria € um_fator
motivador para que os individuos envolvidos atuem
de acordo com _as normas que eles pensam_que 0s

auditores usarao em suas avaliacoes (MERCHANT, VAN
DER STEDE, 2012).
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O que é auditoria continua?

Tipo de  auditoria que  produz  resultados
simultaneamente ou em um pequeno periodo de tempo
apos a ocorréncia de um evento relevante.

Conjunto de evidéncias e indicadores de auditoria
gerados de forma_ freqgiiente e automatica,

baseados em sistemas, processos e transacoes.

Tipo de auditoria que avalia os controles e os riscos
automaticamente _em bases continuas, de forma a
identificar excecoes e anomalias, tendéncias e
indicadores de riscos.

Fonte: AICPA




.n CGU Controladoria-Geral da Uniéo

<e.al0s

O que é auditoria continua?

A Auditoria Continua consiste em uma técnica de
auditoria que realiza testes utilizando bases de
dados informatizadas, mediante ferramentas de
extracao, analise e mineracao de dados, com base
na avaliacao de riscos e controles internos (Manual
de Controle Interno/CONACI).

Fonte: Manual de Controle Interno Aplicado ao Setor Publico/CONACI
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Quais 0s objetivos da auditoria continua?

Avaliar controles e riscos automaticamente em
bases continuas, de forma a identificar excecoes e
anomalias, tendéncias e indicadores de riscos.

Estabelecer rotinas que: (1) que detectem erros
potenciais (I1) que inibam comportamentos e eventos

inapropriados (ili) que reduzam ou evitem perdas
financeiras (Iv) que verifiguem a aderéncia as leis
existentes, normas e procedimentos.

Fonte: MERCHANT, VAN DER STEDE, 2012.
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Quais os requisitos da auditoria continua?

-Informacdes sobre o0s processos sao recebidas
continuamente;

-Conhecimento dos objetivos e significancia dos
processos com maior risco;

-Interacao dos gestores em caso de necessidade de
ajustes tempestivos nos controles dos processos;

-Alta Administracao envolvida nos casos relevantes,

verificados a partir do monitoramento — uso de alertas.

Fonte: Manual de Controle Interno Aplicado ao Setor Publico/CONACI



Breve reflexao sobre a
dissuasao e a atuacao do
Controle
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao com o gestor.

4.3 APG temas especificos.

5. Estudo de caso: avaliacao do bloco de custeio.
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Questoes de
Auditoria

Pedido de Acao de
Controle

Objeto definido

Procedimentos de
Auditoria

Elementos do PAC

Ordem de Servico

Papéis de Trabalho

Relatorio
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Avaliacdo de Programas e
Sorteios Publicos

Auditoria de Contas

AcoOes de Controle

Acompanhamento
Permanente da Gestao

Auditoria de Recursos
Externos

Acoes Investigativas
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao

4.3 APG temas especificos.

5. Estudo de caso: avaliacao do bloco de custeio.
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O que € 0 APG?

O Acompanhamento Permanente da Gestao — APG ¢é
uma sistematica de trabalho que permite
acompanhar a gestao das Politicas Publicas por
intermédio _da analise _de macroprocessos

gerenciais, metas e objetivos estratégicos,

bem como do orcamento e da execucao
financeira da Unidade, sempre com foco na

missao e no monitoramento dos Programas e Acoes
de Governo e das Unidades Gestoras - UG.




8 COU G em
O que € 0 APG?

O objetivo principal do APG é gerar uma visao ampla
e pormenorizada, com_ o uso_ de informacoes
sistematizadas, que permita a construcao de um
conhecimento consolidado e permanentemente
atualizado sobre a UG e, com base nesse
conhecimento, possibilitar um monitoramento geral
da Unidade, no ambito do controle preventivo.
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O que € 0 APG?

Esse monitoramento € realizado por_ meio da
Ordem de Servico do Tipo 2 - OS2 para os
trabalhos continuados, gerando, nas situacoes
pertinentes, os alertas e as diligéncias necessarias,
podendo ser complementado no
aprofundamento de pontos importantes por
meio de verificagcoes in loco, com o uso da Ordem de
Servico do Tipo 3 - OS3.
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Secretaria Federal de Controle Interno
O que € 0 APG?

OS2 Controle continuo —» 0OS3 Acao Focada

R Execucao da OS2:

* Monitoramento dinamico e continuo
» Registrocontinuo das informacoes da UG
= Atualizacaodo PPP

- [
PR I_ ALERTA!
aprofundar Pontos a aprofundar
analises
UCI Demandante
cGuU Execucao OS3:

I » Exames / Testes
L= L’  Verificacbes
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Sistematica do APG

Fase Exploratoria

|

Ordem de Servico 2

Pode ensejar Nota
de Auditoria

Em 2013:
1500/300

Fase Confirmatoria

|

Ordem de Servico 3

|

Gera Relatério
externo
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao com o gestor.

4.3 APG temas especificos.

5. Estudo de caso: bloco de custeio.
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Campo de Aplicacao do APG por unidades auditaveis
Grupos de Unidades Exemplos de
Examinadas Auditaveis Procedimentos

Entidades integrantes do A maioria. Ex.: Analise
Orcamento Fiscal e Seguridade Preventiva da Editais.
Social (inclui estatais
dependentes)
Entidades integrantes do Atuacao do Conselho
Orcamento de Investimento Fiscal.
Entidades integrantes do Analise do Extrato de
“Sistema S” Editais - Sistema S
Outras Entidades (Exemplo: N3o ha um especifico.
Organizacoes sociais)
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Campo de Aplicacao do APG por areas auditaveis

Areas de gestdo O que se verifica nas OS 27
auditaveis

-Regularidade da Licitacao;
-Uso correto do CPGF;

Gestao de -Registro consistente nos sistemas (SIASG);
Compras _
-CEIS;
-Compras sustentaveis.
~ -TCE;
Gestao de _CEPIM:

Transferénci : - i
ansterencias -Registro consistente nos sistemas (SICONV).

Gestéo -Registro consistente dos bens especiais.
Patrimonial
Gestéo de -O pagamento da remuneracao esta aderente a
Pessoal legislacéo;

-Compatibilidade da carga horaria de trabalho.
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Campo de Aplicacao do APG por areas auditaveis

Areas de gestdo auditaveis O que se verifica nas OS 27
-Governanca em TI:
Gestéo de TI planejamento, RH, contratacdes,
desenvolvimento.
Gestao Orcamentaria e -Relacao entre objeto do gasto e
Financeira finalidade da acao.
-Em nivel entidade e em nivel
atividade
Avaliacédo de Controles Internos | -Qualidade dos indicadores;
Administrativos -Atendimento das determinacdes

(TCU)/ recomendacbes (CGU)
anteriores .
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao com o gestor.

4.3 APG temas especificos.

5. Estudo de caso: bloco de custeio.
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Formas de Interacao

Formas Exemplos de Procedimentos
1 O gestor solicita apoio Apoio a Elaboracéao do Relatorio de Gestao.
5 Avaliacao unilateral pelo | Destaques, Noticias e Transparéncia
Controle Interno
Levantamento de — Avaliacao dos Indicadores Institucionais;
3 informacoes a fim de — Autoavaliacdo das Renuncia Tributaria;
formar uma opiniao — Autoavaliacao de Tl pelo Gestor.
preliminar
Solicitacao de — Finalidade da Acéo x Objeto do Gasto;
4 esclarecimentos sobre | — Transferéncias Voluntarias — CEPIM,;
pontos criticos/ — Andlise Preventiva de editais;
fragilidades ja detectados | — Ocorréncias na folha de pagamento de pessoal.
— Controles Internos Administrativos/ Nivel
Entidade;
5 Mista — Controles Internos Administrativos/ Nivel
Atividades
— Revisao do Plano de Providéncias Permanente
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao com o gestor.

4.3 APG temas especificos.

5 Estudo de caso: bloco de custeio.
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Evolucao

AREA MEIO 1 -

Gestao de Compras

AREA FIM -
GRADUAGAO

Gestaollde Pessoas
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APG temas especificos

1terno

Acompanhamento Permanente da Gestao

Pré-Projeto
aprovado

OS APG
Temas
Especificos

Interlocuciao com Gestor
consolidado da UG

Construc¢ao do conhecimento
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APG temas especificos: auditoria
operacional e continua

A Unidade de Controle Interno Executora deve
apresentar pré-projeto relacionado ao tema
previamente aprovado pela Direcao da SFC,
justificando a realizacao _dos _trabalhos
especificos(UG, objetivo, HH, produtos esperados).
ApoOs analise e aprovacao das propostas a Ordem de
Servico € gerada.
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Diferencas

APG - Padrao

APG Temas Especificos

Alicercado em area meio e em
controles internos
administrativos.

Alicercado em area fim e em
controles internos
administrativos.

Mais proximo de uma auditoria
de conformidade com alguns
elementos de operacionais.

Mais proximo de uma auditoria
abrangente: conformidade e
operacional.

Possui procedimentos
passiveis de serem replicados
a outras unidades com
missoes distintas.

Os procedimentos/roteiros de
analise sao limitados a um
pequeno grupo de unidades.
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Agenda

1 O controle interno federal.

2 Conceitos Iniciais: Auditoria Continua.

3 Framework das auditorias da SFC/CGU.

4 Como a SFC/CGU utiliza a auditoria continua?
4.1 Campo de aplicacao: por Unidade Examinada
e por area de gestao.

4.2 Formas de interacao com o gestor.

4.3 APG temas especificos.

5 Estudo de caso: avaliacao do bloco de custeio.
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O que sao blocos de custeio?

Trata-se de termo técnico utilizado para se referir a um
conjunto de elementos de despesa pertencentes a um
mesmo Grupo de Natureza de Despesa (GND 3 — Outras
Despesas Correntes) com a finalidade de verificar a eficiéncia
do gasto de determinado 6rgao/entidade.

Dessa forma, constitui-se em itens que permitem
comparacoes (boas praticas e oportunidades de melhoria)
dentro dos diversos blocos, valendo-se das técnicas de
auditoria e fiscalizacao e das ferramentas de Tecnologia da
Informacao (Auditoria com TI).

Exemplos:

Passagens Aéreas; Reprografia; Vigilancia; Energia Elétrica
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Consolidacao - Despesa Executada - Bloco de Custeio (2012)

Bloco de Custeio Total Executado

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 4.371.684.437,73
Material de Consumo 10.983.453.523,61
Servicos de Processamento de Dados 46.066.977,70
Diarias e Passagens 1.643.392.007,69
Manutencao de Bens Imoveis 1.810.705.940,44
Energia Elétrica 1.335.172.160,63
Servicos de Telecomunicactes 921.193.790,08
Agua e Esgoto 413.970.641,95
Limpeza e Conservacao 1.536.973.435,58
Vigilancia 1.594.623.059,93
Reprografia 131.078.197,65
Consultoria Técnica ou Juridica 1.794.676.219,95

Total 26.583.190.392,94
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Crescimento das Despesas Administrativas

Despesas Administrativas — Valores Nominais

o 25
0 Aplicacoes Diretas 208 218 ]
T 20 182
&5
i e 16,6 Exe —90%
15 124 ' Jud— 6%
08 i Leg— 3%
10 71 14 1.7 MPU — 1%
| ] I I
{] I T T T T T T T T T T
01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 11
11
= Ilb e el T Crescimento Medio Anual:
Nota: Excluindo-se as despesas com
I'I'IE('"EEII'I'IEI'ItD‘E 1 1.[90‘{0
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Fase
Confirmatoria (i) Publicacdo das

melhores praticas e
oportunidades de
(i) Fluxo do Processo; melhoria.

(i) Planejamento -
Centralizado:

Fase
Exploratoria

(i)EstabeIecer (iii) Execucéo
indicadores de Descentralizada.
eficiéncia;

(i) Levantar dados;

(limFormar ranking
por areas de gestéo.
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Indicadores
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Secretaria Federal de Controle Interno

Ranking tempo de antecedéncia principais orgaos
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Ranking de Precos: BSB-RJ

Secretaria Federal de Controle Interno
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Secretaria Federal de Controle Interno
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Preco x Tempo antecedéncia: BSB- Porto Alegre
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Fluxograma
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Secretaria Federal de Controle Interno

Fluxograma Compra de Passagens aéreas
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Procedimento — Passagens aéreas
QUESTOES DE AUDITORIA:

a) Quais sao as praticas adotadas (processos, atividades, rotinas, etc)
pelos orgaos/entidades que convergem para a reducdo dos gastos com
passagens aéreas e, que consequentemente, deram causa para um
bom posicionamento no ranking?

b) Quais as oportunidade de melhoria apresentadas pelos
orgaos/entidades que deram causas as posi¢coes de piores colocacoes
no ranking?

c) Qual o nivel de qualidade dos Controles Internos Administrativos do
orgao/entidade relacionados a gestdo das aquisicOoes de passagens
aereas? (atribuicbes; normativos; pontos criticos; riscos e mitigacao dos
mesmos; e indicadores).



O gue fol evidenciado nas
unidades situadas nas primeiras
colocacoes?



1) COUGmmbmomstin
Exemplo 1: Estrutura

Conforme informacoes, os resultados ... ensejaram o estudo
de viabilidade e a confirmacao da maior eficacia e reducao de

gastos com a contratacdo centralizada. Concluiu-se gque a

contratacao coordenada pelos 6rgaos-centrais, alem de trazer
economia a Administracao Publica, contribuiria para a
melhoria da gestao de contratos e promoveria a

racionalizacao do custelio de todas as unidades, uma vez

gue os certames licitatorios seriam coordenados e executados

pela unidade central.
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Exemplo 2: Contrato

Conforme constou no Termo do Contrato a empresa deve

disponibilizar um ponto de acesso ao sistema “selfbooking”

(Benner/ E-booking, Amadeus e/ou outros sistemas semelhantes).

Trata-se de sistema que possibilita a visualizacao em tempo real das

vagas disponiveis no trecho pesquisado, cotacdo, e reservas de

passagens (sem Onus para a contratante), o que foi confirmado por meio

de entrevista realizada junto aos responsaveis pela gestdo de Diarias e

Passagens.

A Contratada disponibiliza cotacao de no minimo 03 empresas e 06

opcdes de voo, se houver, para fornecimento de bilhetes aéreos, em

prazo nao superior a duas horas, contados a partir da solicitacdo do

fiscal da contratante.
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Exemplo 2: Contrato

No caso do nao cumprimento do prazo estipulado para a emissao da passagem,

havendo majoracdo da tarifa _em relacdo ao valor verificado na reserva, tal

diferenca é glosada pela contratante.

No momento da cotacao ou requisicao da passagem pela contratante, a contratada

devera assequrar o fornecimento do menor preco em vigor, praticado por qualquer

companhia aérea do setor, para a data e horario solicitado, mesmo em carater

promocional, repassando_ todos os descontos e vantagens oferecidos gue

possam resultar em beneficio econdbmico para a contratante, sob pena de ser

penalizada caso seja comprovado pela contratante que havia menores tarifas

das que foram apresentadas pela contratada.
Caso necessario, a contratada devera efetuar emissdo de bilhetes em carater de
urgéncia, ou fora do horario de expediente, inclusive sabados, domingos e feriados,

devendo o bilhete estar a disposicdo do viajante em tempo habil para embarque do

passageiro.
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Exemplo 3: Planejamento

Segundo a Unidade, uma pratica essencial para extinguir a falta de

planejamento na aquisicdo de bilhetes foi a adocao na UG de

empenhos especificos para cada subunidade no inicio do

exercicio, diferenciadas por diarias operacionais e administrativas.

Assim, a autoridade superior, que no XXX & ao nivel de diretoria, ja

sabe de antemao o volume de recursos disponiveis, o “obrigando” a

planejar suas atividades para melhor otimizacao dos recursos.

Esta pratica onera em custo gerencial o setor responsavel pela

aquisicao de bilhetes e concessao de diarias — XXXXX, mas

mostra-se mais vantajoso por oferecer a possibilidade de planejamento

de longo prazo as areas operacionais.




'n CGU Controladoria-Geral da Uniéo

Exemplo 4. Controle

Ha servidores gue auxiliam as autoridades, proponente,

autoridade superior ou ordenador de despesas, por meio da

analise prévia da PCDP, sugerindo a sua aprovacao, rejeicao

ou devolucao para correcoes.

Quando nao for possivel realizar a solicitacao de viagem no

prazo estabelecido, 0 _proponente devera apresentar

lustificativa que comprove a Inviabilidade de seu

cumprimento. Desta forma, a autoridade superior analisa a

lustificativa, acatando ou nao a Inviabilidade de

atendimento ao prazo de 10 dias.




O gue fol evidenciado nas
unidades situadas nas ultimas
colocacoes?
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Exemplo 1: “Custo de Oportunidade Superior”

Foi verificado que o XXXX emitiu passagens para os trechos

criticos com valores acima da média nacional em 100% do

que fol analisado, o que foi motivo para se reqgistrar uma

constatacao, tendo em vista a falta de planejamento para as

solicitacOes de passagens aereas para a participacdo em

eventos pré-programados, onde nao foram identificadas

urgéncias; auséncia de ferramentas de controle que gerem

iInformacdes sobre as passagens aéreas adquiridas pela unidade

e fluxo interno para o inicio do processo eletronico no SCDP.




.n CGU Controladoria-Geral da Uniéo

<e.al0s

Exemplo 2: “Custo de Oportunidade Superior”

A unidade XXXX, de janeiro a julho de 2013, realizou 29.644
viagens, totalizando uma despesa de RS 16.586.849,94. A tabela a
seguir mostra o custo total em cada més bem como o seu
respectivo custo médio.

Precos gerais de passagens

Més Viagens Custo total (R%) | Custo médio por viagem [R%)
Janeiro 251 144.908,91 25 7,326335
Fevereiro 382 224.017.45 586,433115
Margo 2ol 313.656,93 269,250327
Abril 699 308.545,85 441 410372
Maio a4r7 245.365,53 214,393145
Junho 622 326.184,86 224, 412958
Julho 380 186.420,63 490,580605
Total do
periodo 29.644 16.586.849,94 559,53
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Tipo Trecho Valor Total Trecho | Total Viagens Meédia Tarifa Média Macional®
Fay Belo Horizonte [ Brasilia RS 17.868,29 102 RS 196,57
() |eeloHorizonte / Imperatriz | R$ 12.000,00 6| R% 311011 011 J [ —
/% | Brasilia / Belo Horizonte RS 17.332,95 104 RS 196,57
Brasilia f Curitiba RS 76.580,38 157 RS 27,68
Brasilia / Fortaleza RS L2 804 43 64 RS /857,61
Brasilia f Foz do Iguacu RS L7.500 05 LO| RS 976,27 | RS 807,82
Brasilia f Porto Alegre RS £0.001,62 123 RS 774,77
Brasilia f 530 Paulo RS 72.802,40 165 RS 484,36
Curitiba / Brasilia RS 76.982,01 161 RS 527,68
/% | curitiba f Porto Alegre RS 5.838,73 33 RS 188,92
/% | Foz do 1guacu / Curitiba RS 17.514,98 79 RS 273,78
() | Macapa / Manaus | RS 5.876,25 3| RS 1.958,75 | RS 1.088,72 |
Porto Alegre / Brasilia RS 89.219,97 115| RS 775,83 | RS 774,77
2% | Porto Alegre / Curitiba RS 5.012,80 34 RS 188,92
530 Paulo f Brasilia RS 74.801,30 167 RS ARA,36

* A meédia nacional foi calculada considerando os pregos praticados nos voos nacionais no ano de 2013 (12 semestre), dos
trechos onde os grg8os gastaram mais de RS 30.000,00. Essa média agrupou os trechos nos dois sentidos da viagem. (Ex:
Brasilia / Belo Horizonte & Belo Horizonte / Brasilia)
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Exemplo 3: Fragilidade dos Controles

Foi identificado por meio de entrevista com a gestora do SCDP e

de manifestacoes encaminhadas, gue nao existe designacao

formal de servidores para exercer a funcao de solicitantes no

sistema, bem como foram designados funcionarios terceirizados

para exercerem essa funcao. Apesar de nao ter sido comprovada a
iInfluéncia direta no resultado da analise feita sobre a amostra

selecionada, esse fato motivou o0 reqistro da segunda constatacao,

pois o Art. 1° 1l, ¢) da Portaria n°® 505/2009 trata da designacao

formal de servidores para a funcao de solicitante, além de dificultar

0 contato permanente entre a gestora setorial e os solicitantes para

gualquer ajuste no processo.
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Exemplo 4: Tarifas em branco

Nome Lotacao Cidade Origem Cidade Destino Data Partida
22/01/2013*

Brasilia Belo Horizonte /o
25/02/2013*

Fozdolguagu  Curitiba

16/04/2013*

Porto Alegre  Curitiba

A passagem foi emitida em 19/12/2012 e as
informacdes deveriam ter sido registradas no sistema
em 2013, o que ndo ocorreu.

A viagem do servidor foi realizada em veiculo oficial.

A auséncia de tarifa refere-se ao trecho da viagem
realizado em veiculo oficial.
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Exemplo 5: Nao existéncia de arquivos de
cotacao de preco anexados ao Sistema

MNome Lotacdo Cidade Origem Cidade Destine Data Partida
Brasilia Fortaleza 22042013
Brasilia Foz do Iguagu 03/02,/2013|
Brasilia Porto Alegre 01/04,/2013

27/00,2013
Curitiba Brasilia S
Belo Horizonte Brasilia os5,/02/2013
22/01,/2013*
Brasilia Belo Horizonte 1/
25/02/2013*
Foz do lguagu Curitiba /02/
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—-— Nome Unidade | N° PCDP Justificativa

Viagem cancelada.

Viagem cancelada.

Viagem cancelada.

No momento de anexagdo do arquivo o sistema
apresentou erro e o operador acidentalmente excluiu a
cotacao.

Viagem Cancelada.

A passagem foi adquirida em 2012 com deslocamento
para 2013. Em 2013 o operador nado incluiu o arquivo
com a cotacdo no Sistema.

A viagem foi realizada em veiculo oficial.

O operador ndo anexou a cotagdo no Sistema.

Falha de registro. O operador ndo anexou a época, mas
o arquivo foi incluido posteriormente e a falha
corrigida.

Falha de registro. O operador ndo anexou a época, mas
o arquivo foi incluido posteriormente e a falha
corrigida.

O operador ndo anexou a cotagdo no sistema.

Falha de registro. O operador ndo anexou a época, mas
o arquivo foi incluido posteriormente e a falha
corrigida.

O operador ndo anexou a cotagdo no sistema.

Falha de registro. O operador ndo anexou a época, mas
o arquivo foi incluido posteriormente e a falha
corrigida.

Falha de registro. O operador ndo anexou a época, mas
o arquivo foi incluido posteriormente e a falha
corrigida.

O operador ndo anexou a cotagdo no sistema.

O operador ndo anexou a cotacao no sistema.

Falha de registro. O operador ndo anexou a época, mas
o arquivo foi incluido posteriormente e a falha
corrigida.

Falha de registro. O operador ndo anexou a época, mas
o arquivo foi incluido posteriormente e a falha
corrigida.

O operador ndo anexou a cotagdo no sistema.

O operador ndo anexou a cotagdo no sistema.
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