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Estado, Secretarios-Adjuntos ¢ Dirigentes maximos das entidades da
Administragio Puhlica Estadual;

VIIT - limitar os acréscimos contratuais de que trata o §1° do
Art.65 da Lei n°8.666/93, ao percentual de até 12,5% nos casos de
obras, servicos ou compras e da até 25% nos casos de reforma de edificio
ou equipamentos;

1X - condicionar as alteracdes decorrentes da necessidade de
manutencido do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, a
observincia do disposto na letra “d”, inciso II, do Art.65 da Lei n°8.666/93,
devendo os pedidos das empresas interessadas serem objeto de
formalizagdo de processo administrativo especifico, instruido com toda
documentacio indispensavel & comprovacio das razdes para o pedido
de realinhamento de preco;

X - proceder & revisdo e renegociacio dos confratos vigentes ou
em elaboragio objetivando eliminar a existéncia de indices de reajustes,
que em funcgdo das oscilagdes economicas venham se mostrando
incompativeis com a realidade do mercado;

§1° Para o calculo da redugdo de que tratam os incisos Il ¢ TV
deverd ser utilizada a posicdo registrada em 31 de maio de 2003.

§2° As providéncias deverdo ser concluidas e seus efeitos
produzidos no prazo de 30 dias, a partir da data da publicagio deste
Decreto, devendo ser dado conhecimento de seu teor & Secretaria da
Controladoria até do dia 15 de agosto de 2003.

Art.6° - Os dirigentes ¢ os servidores que praticarem atos em
desacordo com as disposi¢cdes contidas neste Decreto deverdo ser
responsabilizados administrativamente, cabendo a Secretaria da
Controladoria zelar pelo sen cumprimento.

Art.7% - Os casos omissos e excepcionais serao submetidos a
apreciacio da Comissio de Programagio Financeira e Crédito Publico -
CPFCT.

Art.8" - Este Decreto entrard em vigor na data da sua publicagio,
revogadas as disposicdes em contrario.
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DECRETO N°27.119, de 27 de junho de 2003.

DISCTPLINA A GESTAO POR

PROGRAMAS NO ESTADO DO

CEARA, CRIA A FIGURA DO

GERENTE E DA OUTRAS

PROVIDENCIAS.
0O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribuicdes
que lhe conferem os incisos TV e VI, do art.88, da Constituigio Estadual;
CONSIDERANDO que o novo modelo de planejamento, orgamento e
gestio adotado pelo Estado tem como fundamentos basicos: o Estado
voltado para o cidadio; a transparéncia nos processos decisérios e na
execucdo das agdes; a responsabilizacio dos administradores publicos
com foco no controle de resultados; e a participacio dos cidadios com
as Politicas, os Programas ¢ os Projetos centrados nas pessoas;
CONSIDERANDO que o modo tradicional de administragido por fungoes
nio responde aos desafios da gestdo orientada para resultados;
CONSIDERANDO a complexidade e o inter-relacionamento das
diferentes organizagoes, e que a busca da consecugio de objetivos implica
na integracio de esforgos no dmbito das mesmas; CONSIDERANDO
que a Gestdo por Programas consiste em trabalhar de forma cooperativa
cruzando as fronteiras organizacionais e estimulando a formacio de
equipes e de redes com um fim comum; CONSIDERANDOC a
imprescindibilidade da figura do Gerente na Gestdo por Programas para
atingir os resultados desejados, DECRETA:

ATt.1% - A GESTAQ POR PROGRAMAS é adotada e disciplinada
no dmbito do Governo Estadual, com o objetivo de contribuir para o
aperfeicoamento continuo dos Programas e Projetos, visando melhorar
a qualidade do seu acompanhamento, seus resultados, otimizando o uso
dos recursos, auxiliando os gestores responsaveis na tomada de decisio
e dando maior transparéncia a agio governamental.

Art.2% - O Programa ¢ o elemento central da integracio do
Planejamento, Orcamento ¢ Gestio e seus aspectos relevantes sio:

I- Mobilizagio de equipe em rede - sentimento de pertencer
ao Programa, compreensao de seu escopo, terminologia
comum e confianga;

II-  Construgio de uma visdo compartilhada - agio coordenada
em direcdo ao objetivo, clareza quanto aos papéis e
responsabilidades dos envolvidos;

ITI-  Articulagdo das atividades de apoio - apoio juridico,
tecnologia da informacio e recursos humanos, e

V- Manutengido da motivagido - manutencio da coesio,
motivacio e entusiasmo da equipe do programa.

Art.3°. - A implementagio de um Programa ¢ constifuida dos

seguintes elementos:

I- Termo de Referéncia - &€ um documento de identificagio
e reconhecimento do programa que contém entre outras
informagdes, denominagdo, gerente, unidade responsavel,
objetivo, ptiblico-alvo e justificativa, bem como as agdes
que o integram, com suas metas fisicas e dados financeiros
e indicacao das restricdes existentes;

II-  Estratégia de implementagio - ¢ a definigio da forma de
execugao para atingir os resultados pretendidos pelo
programa indicando como serio conduzidas as agdes, a
forma de execucdo, o modo de implementacdo, os
mecanismos de monitoramento da execucio, a estrutura
administrativa do programa e os critérios de elegibilidade
para acesso aos recursos do programa;

ITI-  Matriz de alocagio de responsabilidade - instrumento para
a responsabilizagdo, a matriz estabelece a relagio entre
as atividades de cada etapa ou fase do programa e os
responsaveis pela execugdo. Pode ser desenvolvida em
varios niveis, permitindo inclusive, o acompanhamento
de processos gerenciais de forma individualizada;

V- Programacio fisica e financeira - consiste na definicio
da evoluco fisica e financeira do programa ao longo do
seu periodo de implementagiao. Explicita a seqiiéncia das
varias efapas, 0s prazos correspondentes e a necessidade
de recursos;

V- (Jerenciamento das partes interessadas - partes interessadas
sdo individuos ou organizacdes ativamente engajadas no
programa ou cujos interesses podem ser positiva ou
negativamente afetados pela execucdo do programa.
Desse amplo conjunto de pessoas e organizagoes fazem
parte: a equipe gerencial do programa: os clientes ou
usuarios, internos e externos; os parceiros e
patrocinadores; os financiadores e investidores;
fornecedores e contratados de bens e servigos; o governo,
nas varias esferas e poderes, a imprensa e a sociedade
civil, e

VI-  (erenciamento de riscos - os riscos e oportunidades que
envolvem a execucdo de um programa devem ser objeto
de previsdo. Esse processo gerencial tem como objetivo
eliminar ou minimizar as conseqiiéncias de eventos
adversos (riscos) e maximizar os resultados de eventos
positivos (oportunidades). O gerenciamento de riscos se
baseia em identificacdo e analise de riscos, avaliando a
extensio de seus efeitos ou resultados, bem como o
estabelecimento de medidas de contingéncia.

Art.4°. - Fica criada a figura do Gerente de Programa no dmbito
do Governo Estadual, que tem por objetivo introduzir novos principios,
valores e atitudes proprios da gestio integrada e orientada para resultados,
necessitando, portanto, ter habilidades nas seguintes areas do
conhecimento:

I- (jestdo da Integragdo - a implementacio de um programa
integra acdes, recursos, pessoas ¢ propdsitos direcionados
para um objetivo comum. Manter o foco no objetivo do
programa & a condicdo essencial para a integracio;

II-  Gestdo de escopos - o contelido de cada agio e o sentido
de conjunto do programa devem ser definidos e
planejados, podendo ser objeto de revisio ao longo do
processo de implementagio;

ITI-  Gestdo de prazos - gerir o tempo de execugdo de cada
acho, a seqiiéncia a ser observada, ¢ estabelecer prioridades
mediante programacio ¢ cronogramas, assegurando o
controle da execugio;

IV-  Gestao de custos - o plangjamento da alocagio de recursos -
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gastos com pessoal, equipamentos, contratos - obriga a
estimativa ¢ controle de custos, tendo como referéneia o
orcamento. A estimativa dos custos, a elaboracio dos
orgamentos & o controle da execugdo financeira permitem
controlar a relagio custo-beneficio dos programas:
(Jestdo da qualidade - implica assegurar que a qualidade dos
bens e servicos gerados pelo programa atendam as
necessidades do plblico-alvo;

(jestido de pessoas - inclui a defini¢io da organizacio do
programa, mediante o estabelecimento de papéis,
responsabilidades e relacionamentos e, sobretudo, a
formacdo, motivacdo e capacitacio de equipes;

(Jestdo da comunicacdo - compreende a definicdo das
informacdes que precisam ser produzidas ¢ distribuidas a
quem, quando e como;

(jestdo de risco - a execugdo do programa € acompanhada
da interferéncia de multiplos fatores que acarretam riscos
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Tempestividade - fornecer em tempo real as informacdes
necessarias ao monitoramento da execugdo do programa
e 4 tomada de decisio;

Confiabilidade - fer a informagao de qualidade que permita
tomar decis0es com seguranga;

Abrangéncia - dar uma visio de conjunto do programa e
de sua execugio;

Orientacdo para Resultados - dar destaque aos resultados
obtidos, e

Cooperagio - fornecer informagdes a todos os orgios
que participam da implementagao do programa de modo
a estimular o trabalho de parceria ¢ a cooperagio para
superacio de restrigdes.

Art.9% - Os Gerentes de Programa serdo servidores designados
pelos Secretirios de Estado através de portaria.

§1e

- As Secretarias terio um prazo de 5 (cinco) dias, contados

a partir da data da publicagio deste Decreto, para expedirem as Portarias;
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