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GECON
Gestão Econômica Indicadores Econômicos

MISSÃO: promover o bem-estar social.

For-
nece-
dores

sociedade   

sociedade
(-) impostos
arrecadados

ORGANIZAÇÃO PÚBLICA

humanos
dinheiro
informações
tecnologia
outros

recursos

educação
saúde
habitação

transporte
outros

serviços

Produçãolocal

externa

Clientes
sociedade   

sociedade
local

externa

GESTÃO PÚBLICA

decisões

situação futura
EFICÁCIA MAIOR

situação atual
EFICÁCIA ATUAL

informaçõesinformações
(processos /modelos de decisão)

4VALOR AGREGADO

Natureza:



GECON
Gestão Econômica

ORGANIZAÇÃO

SOCIEDADE T0 TnProgramas / 
/ Serviços 

TRANSAÇÕES
OBTENÇÃO PRODUÇÃO SERVIÇOS / RETENÇÃO

/ PROGRAMASRECURSOS RECURSOS

RECURSOS PROCESSOS PRODUTOS/SERVIÇOS

PRODUTOS/SERVIÇOS

P - 1
P - 2
P – “N”

nível  hierarquico 1
nível  hierarquico 2

nível  hierarquico “N”UNIDADES ADMINISTRATIVAS

U.A.: “A” U.A.: “B” U.A.:“C” U.A.: “...” U.A.:“n”

ATIVIDADES

ATIV. “X” ATIV. “Y” ATIV. “W” ATIV. “...” ATIV. “Z”

A
G

R
E

G
A

Ç
Ã

O
 D

E
 V

A
L
O

R

otimizar

manter
comprar
substituir
eliminar

manter
terceirizar
reformular

manter
reorganizar
reformular

reorganizar

reformular
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GECON
Gestão Econômica Eficácia. Valor Agregado. 

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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GECON
Gestão Econômica Modelos de Decisão / Apuração 

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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GECON
Gestão Econômica

MISSÃO: promover o bem-estar social.

GESTÃO PÚBLICA
(planejamento e controle)

decisões

ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS

humanos

dinheiro

informações

tecnologia

outros

recursos

(-) impostos
arrecadados

educação

saúde

habitação

transporte

outros

serviços

Internos

Produção

For-
nece-
dores

sociedade

local

sociedade

externa

b
e
n

e
fí

c
io

s
s
o

c
io

a
m

b
ie

n
ta

is

Clientes

sociedade

local

sociedade

externa

situação futura
EFICÁCIA MAIOR

situação atual
EFICÁCIA ATUAL

informaçõesinformações

Adaptabilidade do Sistema de Gestão
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GECON
Gestão Econômica

MISSÃO: promover o bem-estar social.

GESTÃO PÚBLICA
(planejamento e controle)

decisões

ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS

humanos

dinheiro

informações

tecnologia

outros

recursos

(-) impostos
arrecadados

educação

saúde

habitação

transporte

outros

serviços

Internos

Produção

For-
nece-
dores

sociedade

local

sociedade

externa

b
e
n

e
fí

c
io

s
s
o

c
io

a
m

b
ie

n
ta

is

Clientes

sociedade

local

sociedade

externa

situação futura
EFICÁCIA MAIOR

situação atual
EFICÁCIA ATUAL

informaçõesinformações

Adaptabilidade do Sistema de Gestão

MENSURAÇÕES

[ A ] – custo de oportunidade =
menor preço no mercado à vista,
em condições equivalentes.

ção = preço vigente, à vista ou
valor presente / SEM RATEIOS.

[ C ] – valor presente dos rece-

mentos esperados, deduzidos 
bimentos = fluxo de recebi-

atrasos e inadimplências. 

Apurações feitas em moeda constante 
baseadas nas variações do poder de 
compra da moeda da Organização.

Análise Conceitual

[ B ] – custo corrente de reposi-
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GECON
Gestão Econômica

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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Modelos de Decisão / Apuração 



GECON
Gestão Econômica

LEGALIDADE / LEGITIMIDADE
Redução de erros e fraudes. Compensação de gastos.

O
R
T
O
D
O
X
O
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GECON
Gestão Econômica

LEGALIDADE / LEGITIMIDADE

G

E

C

O

N

13M
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Redução de erros e fraudes. Compensação de gastos.



GECON
Gestão Econômica

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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Modelos de Decisão / Apuração 



GECON
Gestão Econômica

EFICIÊNCIA E QUALIDADE
Diminuição de gastos e da qualidade de serviços

O
R
T
O
D
O
X
O
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GECON
Gestão Econômica

EFICIÊNCIA E QUALIDADE
Diminuição de gastos e da qualidade de serviços

G

E

C

O

N

P
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O

U
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3
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 %
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GECON
Gestão Econômica

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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Modelos de Decisão / Apuração 



GECON
Gestão Econômica

PRODUTIVIDADE E QUALIDADE
Aumento da produtividade  e redução da qualidade

O
R
T
O
D
O
X
O
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GECON
Gestão Econômica

PRODUTIVIDADE E QUALIDADE

G

E

C

O

N

Aumento da produtividade  e redução da qualidade

P
IO

R
O

U
 8

3
 %
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GECON
Gestão Econômica

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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Modelos de Decisão / Apuração 



GECON
Gestão Econômica

Região 1

Satisfação das Pessoas

DADOS: Recursos disponíveis $100. Programas 5 e regiões 3.

Programa 1

Programa 2

Programa 3

QUESTÃO: Como aplicar os recursos ?

C I

Programa 4

Programa 5

5 220

15 811 10

10 105

8 515

2 510

C I C I

Região 2 Região 3

24

7

20

13

30

6

8

10

1

14

1

12

5

4

C = contribuição socioambiental
I  = investimento / custos

TOTAIS 40 3060

Programas / Projetos
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GECON
Gestão Econômica

RESPOSTA: ???

RESPOSTA: Contribuição Socioambiental foi otimizada.

ORTODOXO

GECON Região 1

Programa 1

Programa 2

Programa 3

C I

Programa 4

Programa 5

5 220

15 811 10

10 105

8 515

2 510

C I C I%R

20

40

30

10

33

Região 2 Região 3

%R

20

-20

50

100

25

%R

50

20

-20

75

0

24

7

20

13

30

6

8

10

1

14

1

12

5

4

Demanda 40 3060 2575 3755 2036

Decisão 30 2050 2864 5747 3527

ADIAR /
CANCELAR

Satisfação das Pessoas
Programas / Projetos
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GECON
Gestão Econômica

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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Modelos de Decisão / Apuração 



GECON
Gestão Econômica

Atual Nova

Desenvolvimento

DADOS: Pessoa / Família / Organização / Comunidade

Benefícios Socioambientais 210 220

Custos / Despesas 140

Impostos 40 60

QUESTÃO: O desempenho foi eficaz ? O IDH melhorou ?

160

Esperança de Vida 0,81 0,84

P I B 0,60

Escolaridade 0,60 0,63

0,72

I.D.H. é uma medida do bem-estar de uma população. Desenvolvido pelos economistas Amartya Sen e

Mahbub Ul Haq. Vem sendo usado desde 1993 pelo Programa das Nações Unidas para o Desenvovimento.24



GECON
Gestão Econômica

Atual Nova

Esperança de Vida / 3

RESPOSTA: I.D.H. menor.  Piorou.

0,27 0, 28

Difer.

+  0,01

ORTODOXO

PIB / 3 0,24 0,20 - 0,04

Escolaridade / 3 0,20 0,21 +  0,01

I.D.H. 0,71 0,69 - 0,02

Desenvolvimento

100 90Atual Nova

Benefícios Socioambientais - $ 210 220

Impostos                                 - $ 40 60

RESPOSTA: I.D.H. melhorou.

Valor Agregado - $ 10 20

Custos / Despesas                 - $ 160 140

GECON Difer.

+ 30

+ 10

- 20

+ 20

% I.D.H. 0,05 0,10 +  100 %
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GECON
Gestão Econômica

FATORES DE EFICÁCIA

- eficiência

- produtividade

- satisfação das pessoas

- desenvolvimento

- adaptabilidade do

- legalidade /
/ legitimidade

VALOR AGREGADO

- despesas / impostos 

- economias

- contribuição socioam-
biental 

sistema de gestão

- transparência

- receitas

(positivo / negativo)
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Modelos de Decisão / Apuração 

CONCLUSÕES
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GECON
Gestão Econômica Papéis das Áreas
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controle
interno

avalia-
ções

ações
corretivas

Organização

Sistema Gestão

planejamento
execução
controle

desempenho

indicadores

previsto
realizado

controle
externo

avalia-
ções

Socie-
dade

cliente /
/ “dona”

GECON
Gestão Econômica

Modelo de Controladoria

Controladoria

conceitos corretosconceitos corretos
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Banco de Preços

Contabilidade

Salvaguarda Patrimonial

Comitês de padrões e avaliações

Informações Públicas. Ouvidoria.

Controle da Responsabilidade Fiscal

GECON
Gestão Econômica Funções Complementares

Contratos de gestão
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fim
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RECURSOS

CEDIDOS

RECURSOS

OBTIDOS

TRANSAÇÕES: Conceito e Impactos 

TRANSAÇÕES

COMPRAS PRODUÇÕES INVESTIMENTOS CAPTAÇÕES ETC.

T0T-n Tn.... T0T-n Tn....definição

econômicos

GECON
Gestão Econômica

institucionais
organizacionais /sociais

tecnológicos

físicos
financeiros

T0

TROCAS


