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8).

Funcoes Basicas:

A CGU € o orgao de Controle Interno do
Governo Federal, responsavel tambem
pela funcao Correicional, pela Prevencao e
Combate a Corrupcao
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AREAS E FORMAS DE ATUACAO DA CGU

A CGU desenvolve acoes de:

f .
Orientacao

1) Controle Interno < Aauditoria

L Fiscalizacao

2) Correicao

3) Prevencao da Corrupcao
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Organograma Simplificado — C(?Lj

Ministro de Estado do Controle e da Transparéncia

)

Conselho de
TransparénC|a EEEEEEEEEEEEEENN

Secretaria-Executiva

Publica

Secretaria Secretaria de Corregedori_a- Quvidoria-Geral
Federal de Prevencéo da Geral da Uniao da Uni&o

Controle Corrupcao e

Interno Informacoes
Estratégicas

26 Controladorias Regionais nos Estados
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CONSELHO DE TRANSPARENNCIA PUBLICA E
COMBATE A CORRUPCAO - CTPCC

).

» Orgéao consultivo vinculado a Controladoria-Geral da Unido

 Base legal: Lel n°® 10.683/2003 — art. 17 1°e  2° Decreto n°
4923/2003

« Finalidade: sugerir e debater medidas de aperfeicoamento

dos métodos e sistemas de controle e incremento da

transparéncia na gestao da administracéo publica, e estratégias de
combate a corrupcao e a impunidade

« Composicao: governo, outros entes publicos e setores
representativos da sociedade civil organizada.
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Abrangéncia Geografica do orgao
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Principais Parcerias Buscadas:

©Co~NOoOUGhwWNE

Policia Federal

Ministério Publico Federal
Ministérios Publicos Estaduais
COAF/MF

Ministério da Justica
Advocacia-Geral da Uniao
Comissao de Etica Publica
Banco Central

Receita Federal do Brasil
Tribunal de Contas da Uniao

. Ministério do Planejamento

Bancos Oficiais: BB, CEF
Serpro

Conselho Nacional de Justica
Orgéos de controle estaduais
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ACOES DE CONTROLE INTERNO
(ORIENTACAO, AUDITORIA E FISCALIZACAO)

Orientacao preventiva aos Gestores Publicos
Controle da execucao dos Programas de Governo

Fiscalizacao da aplicacao de recursos federais por
Estados e Municipios

Investigacao e apuracao de denuncias
Operacoes especiais

Avaliacao da gestdo dos administradores publicos
federais
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Algumas acoes de controle interno em numeros:

— 33 edicoes de Fiscalizacao a partir de Sorteios:

).

« 1.935 municipios fiscalizados: 35% do total de municipios brasileiros
(5.564 municipios).
 Mais de R$ 16,1 bilhdes de recursos publicos federais fiscalizados

= Programa continuo de fiscalizacdo em grandes municipios,
a partir de 2007:

« Atuacao em todas as capitais dos Estados da federacdo e em 19
municipios com mais de 500 mil habitantes.
« 1.085 acodes de controle realizadas

— 8 edicdes do Sorteio de Estados:

« 77 fiscalizacoes
« Contemplaram recursos da ordem de R$ 8,3 bilhdes

— |nvestigacao e apuracao de denuncias:

« 7.769 acoOes de controle realizadas
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PROGRAMA DE CAPACITACAO DE GESTORES E
SERVIDORES FEDERAIS EM CONTROLE INTERNO

EVENTOS DE CAPACITACAO DOS GESTORES FEDERAIS REALIZADOS PELA CGU EM 2009

GRUPO DE TEMAS N° DE CARGA QTD EVENTOS
SERVIDORES HORARIA
TREINADOS (horas)

Apoio ao Relatério de Gestéo e ao 663 45 8
Processo de Contas

Aprimoramento dos Controles 763 92 9
Internos Administrativos

Aprimoramento dos Programas de 1381 110 19
Governo

Licitagdo e Contrato 511 62 7

Outros 2410 305 39

10
CICONI\/ 1521 141 91
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Parceria com a Policia Federal

» Operacdes Especiais

» Colaboracao Téecnica em Inguéritos Policiais
e Investigacoes

» Compartilhamento de informacoes para fins
de responsabilizacdo de servidores publicos e
de empresas contratadas pelo Poder Publico

» Garantia da seguranca de Acoes de Controle
da CGU

11
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EXEMPLOS DE OPERACOES ESPECIAIS COM A PF

v Vv VY YV VY VY VY V V

Gafanhoto
Mamore
Guabiru
Pororoca
Campus Limpo
Confraria
Galiléia
Sanguessuga

Higia/RN

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Navalha
Vampiro
Alcaides
Rémora
Metastase
Coari/AM
Carranca
Mecenas

Passargada

v Vv VY VY V V VY V V

Rapinal, I, lll e IV
Negociata
Fumaca
Provincia l, Il
Gargula I, Il
Certame
Mao-Dupla

Luxo

Goliath
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Articulacao com o Ministério Publico
Federal

Cooperacao em Investigacoes

Realizacao de Acoes de Controle por solicitacao
do MPF: 2.629

Envio de Relatorios de Fiscalizacao por Sortelo:
1.755

Procedimentos Administrativos instaurados pelo
MP em decorréncia de fiscalizacoes da CGU por
sorteio: 1.063

13
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AcoOes da AGU originarias de trabalhos da CGU

» Recuperacao de recursos referentes a cobrancas
irregulares de procedimentos médicos realizados pelo
SUS, que geraram prejuizo de mais de R$ 98,3 milhdes
(TCE analisadas pela CGU e julgados pelo TCU)

» AcOes decorrentes da Operacao Sanguessuga
» AcoOes decorrentes de FiscalizagOes por Sorteios
» 400 AcOes de Improbidade ajuizadas no Dia

Internacional de Combate a Corrupcdo em 2008
decorrentes de FiscalizacOes por Sorteios

Conftroladoria-Geral da Uniao
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Convénios com Orgaos de Controle Estaduais

YV VV V VYV VYV V V

Alagoas
Amazonas

Bahia
Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Maranhao
Mato Grosso

YV V V VYV V V VYV VY

Minas Gerais
Para

Paraiba

Parana
Pernambuco

Rio Grande do Sul
Roraima

Sergipe

15
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Destinatarios dos Resultados das acdes de Controle Interno

Controle
Politico

Melhorias
Gerenciais e Sancgoes
Administrativas Internas

Ministérios
Gestores

Controle Externo
(Sancoes
Administrativas)

\
J

Tributarios

l l Acoes

7 Penais Poder

~ Judiciario
Acoes

16

Corregedoria
Sancoes
Administrativas
Internas
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ACOES NA AREA DE CORREICAO
Recomendacao ou instauracao de PADs e Sindicancias
Patrimoniais;

Revisao dos PADs instaurados fora da CGU;

Investigacao e apuracao de operacdoes comunicadas
pelo COAF (Parceria CGU-COAF);

Acompanhamento da evolucao patrimonial (Parceria
CGU-RFB)

Coordenacao do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal (Decreto 5.480/05);

Declaracao de Inidoneidade e Suspensao de Empresas
( Lel 8.666/93).
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Correicao
Penalidades Expulsivas Aplicadas
Punicoes 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010* | Total
Demissao 242 | 254 240 299 | 386 284 364 289 | 2358
Cassacao 8 15 17 24 29 28 24 30 175
Destituicao 14 23 15 34 22 35 41 35 219
Total 264 | 292 212 357 | 437 347 429 354 | 2752

* 2010 até o més de Setembro
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Penalidades Expulsivas

Fundamentacoes Acumulado de

Legais 2003 a 2010*

Valimento Indevido de 1440 34,77%

Cargo -
improbidade 788 | 19,03% Corrupgao
Administrativa 63,41%
Recebimento de 253 9,61%

Propina

Desidia 236 5,70%

Outros Fundamentos 1026 24,78%

Total 2752 100%
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Articulacao CGU-COAF

No periodo de 2003 a abril de 2010, foram
originados 135 Relatdrios de Inteligéncia
Financeira - RIF e 385 Intercambios
Eletronicos de Informacoes foram
encaminhadas a CGU, com informacoes
acerca de 2.441 pessoas fisicas e juridicas.

20
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Convénio CGU — Receilta Federal do Brasil
(firmado em 25/02/2009)

« Para permitir acesso as declaracoes de bens e renda
entregues pelos servidores, preferentemente por meio
eletronico.

« Base Legal: Lei 8.429/92 (art. 13); Decreto 5.483/2005
e Portaria Interministerial MPOG/CGU 298/2007

* Objetivo: Acompanhamento da evolucao patrimonial
dos agentes publicos como instrumento de combate ao
enriquecimento ilicito
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Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS

Presidéncia da Republica .
Controladoria-Geral da Unido - CGU Destagues do Governo g.!. T T

PORTAL DA TRANSPARENCIA

Saoiba coma o Governo Federal aplica o dinheine publico i U .
Fale conosco | Glossario | Perguntas Freqientes | Links

CONSULTAS Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS Imgrirmir
Transferéncias de Recursos O Cadastro Macional de Empresas |nidéneas e Suspensas (CEIS) & um banco de informagdes mantido pela
Controladoria-Geral da Unifo que term como ohjetivo consaolidar a relagdo das empresas gue sofreram sangdes pelos
Gastos Diretos drgdos e entidades da Administragdo Pablica das diversas esferas federativas.

Yaring entes federados possuern cadastros sohre 0 assunto, alguns possibilitam a consulta mediante o CHPJ das
empresas e outros em forma de lista. O CEIS redne em Unico local uma relagao de empresas proveniente de diversas
fontes, resumindan os dados de farma acessivel, indicanda 0s seguintes campos:

Convénios

Empresas Sancionadas

0 CHPJ fndmero no Cadastro Macional de Pessoas Juridicas);
Maome da empresa (razdo social ou nome de fantasia);

Data inicial e final da sangao;

Org&n sancionadar;

Fonte da infarmacdo

INFORMACDES

Sobre o Portal
Iss0 possibilita a visualizagdo do total de empresas suspensas, impedidas ou iniddneas e facilita a consulta par nomes

Origem dos Dados & fontes

Aprenda Mais &0 consolidar dados de varias fontes e traduzir a linguagem técnica para uma estrutura mais acessivel, 0 CEIS aumenta 2
L transparéncia sobre o assunto. Além disso, para preservar 3 fidedignidade das informagdes o CEIS traz a indicagao da

Moticias fonte, 0 que possibilita ao internauta aprofundar sua consulta caso deseje o contato direto com o argao sancionador.,

Controle Social Consulte:

o Lista de empresas declaradas iniddneas

/- Lista de empresas suspensas

LUe Uina empre

1.709 empresas/pessoas  |eidace
;. . e A di Il
fisicas declaradas inidéneas [

1883 empresas
temporariamente suspensas

N>
N
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ACOES NA AREA DE PREVENCAO

. Incremento da transparéncia

. Estimulo ao Controle Social

. Orientacao e Fortalecimento da Gestao

. Educacéo para a Etica e Cidadania

. Articulacao com o Setor Empresarial

. Implementacao das Convencoes Internacionais
. Observatorio da Despesa Publica

. Aprimoramento do Marco Legal

. Estudos e pesquisas sobre corrupcao

23
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Copa 2014 — Portal da Transparéncia

Presidéncia da Republica

Controladoria-Geral da Unido - CGU

PORTAL DA

QUADRO RESUMO

CIDADES-SEDE
Belo Horizonte
Brasilia
Cuiaba
Curitiba
Fortaleza
Manaus

Natal

Porto Alegre
Recife

Rio de Janeiro
Salvador

Sao Paulo

«{}) DENUNCIAS

DA

o

I! ACGU nacCopa

O site Copa 2014 - Transparéncia
em 1.° lugar € uma iniciativa do
Poder Executivo Federal. por meio
da Controladoria-Geral da Unido. que
tem o objetivo de facilitar o controle
social dos recursos pulblicos que
serdo investidos para os jogos da
Copa do Mundo de Futebol em 2014

rans

I! Responsabilidades

A Matriz de Responsabilidades é o
documento que apresenta os valores
a serem investidos na Copa do
Mundo de Futebol em 2014. Ela
define o papel dos governos federal
estaduais e municipais. hbem como
de agentes privados. na liberacdo de
recursos e na execucdo das acdes

’ Glossario

I' Destaques

AGU monitora acdes judiciais
relativas aos preparativos do mundial

Belo Horizonte € a primeira cidade a
receber recursos do PAC da Copa

Mais destaques

Estadio do Maracana - Rio de Janeiro

O Estadio Maracand. no Rio de Janeiro, sera reformado para se
adequar a recomendacdo do Caderno de Encargos da FIFA
(Federacao Internacional de Futebol) com vistas a Copa do Mundo de

2014

Segundo o Governo do Estado do Rio de Janeiro, executor das ohras
o estadio recebera modificacdes em seus acessos. aumento no
numerc de sanitarios e de lanchonetes. Ainda segundo o governo
estadual. o Maracana vai receber uma nova cobertura e a sua
fachada. tombada pelo Iphan. sera mantida

Saiba mais
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Rio 2016 — Portal da Transparéncia

Presidéncia da Republica S
Controladoria-Geral da Unisio -I?:Gu Destagues do Governo e

= Jogos RIO 2016 —

TRANSPARENCIA transparéncia em | lugar

QUADRO RESUMO Sobre o site | Legislag8o | Links GOteis | Glossario

INFRAESTRUTURA
A CGU nos Jogos Rio 2016 Dossié de Candidatura

O site Jogos Rio 2016 - Transparéncia em 1.7 lugar &
uma iniciativa do Poder Executivo Federal, por meio da
Controladoria-Geral da Unido, com o objetivo de facilitar o
controle social dos recursos publicos que serfo investidos

) _ i b b ;
Instalagbes Esportivas nos Jogos Olimpicos & Paraolimpicos de 2016 na cidade
do Rio de Janeiro

Acomodagbes

Tecnologia

Meio Ambiente

Transporte Paraolimpiadas Recursos Empregados na
Candidatura

_ Wisite o portal do Comité Paraolimpico
Urbanismao Brasileiro e conheca o movimento Confira detalhes dos gastos da
paraclimpico do Brasil candidatura vitoriosa do Rio de Janeiro
w www_cpb.arg.br para sediar os Jogos Olimpicos e
REALIZAGAO Paraolimpicos de 2016

Conheca o documento que
apresenta a candidatura do Rio aos
Seguranga - P
&g & Jogos Qlimpicos e Paraclimpicos de
2016 e entenda como foi realizada a
estimativa inicial dos recursos

Destaque necessarios a realizacdo do evento

_ ~ Governos criam, em Brasilia, a Autoridade Publica Olimpica
o })) DENUNCIAS
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Portal da Transparéncia em Numeros

Banco de Dados 1,029 bilhao de transacoes
Média mensal de visitas 246.667

Quantidade de Visitas no Ano

3.000.000

2.500.000 1.704.284
2.000.000 1.443.610

1.500.000 ’
1.000.000 §77_078646.01
oeXeo ol 282.96 ;

04!_!__-_-_-1

; 2005 2006 2007 2008 2009 2010
* ate JunhO de 2010 (estimativa) 26
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Estimulo ao Controle Social
Olho Vivo no Dinheiro Publico

Produtos desenvolvidos:
- Cartilha Olho Vivo no Dinheiro
Publico

).

ais de 2 milhdes e 200<:=
mil exemplares |

distribuidos

Olho vivo no dinheiro publico

Um guic pore o ddaddo garostir os sews direltos
CONTROLADORIA-GERAL DA UNI

27
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~ Articulagdo com o Setor Empresarial
. Cooperacao Publico — Privado Contra a

Parceria entre a CGU e o Instituto Ethos:
CGU e Ethos estabeleceram parceria buscando:

® Estimular e implementar iniciativas para fortalecer boas
praticas de governanca corporativa.

® Promover a ética e a integridade na relacao entre os
setores publico e privado.

» ‘ 1 IN o™ e
~2
- A - I H()
daUnido um Pais pE ToboSs
DE R AS E RESPONSABILIDADE S

E EMPRES OCIAL

GOVERNO FEDERAL

28
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Implementacao de Convencoes Internacionais
contra Corrupcao

A CGU preparou manuais e livretos voltados a disseminacao dos
termos da Convencédo da OCDE contra a Corrupcao. Alem disso,

desenvolveu um sitio eletrébnico com informacdes sobre essa
Convencao.

Convencdo Convencao das
Interamericana Nacdes Unidas

Contra a Corrupgao Contra a Corrupcgdo
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7" OBSERUATORIO
# _* dapespesaPiiblica

Controladoria-Geral
da Uniao
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Trilhas Monitoradas (exemplos)
CONLUIOS - LICITANTE X LICITANTE (SOCIOS EM COMUM)
FRACIONAMENTO PARA DISPENSAR
MAIS DE UM FORNECEDOR "EXCLUSIVO"

PUBLICAC;AO INTEMPESTIVA DO EDITAL

FRACIONAMENTO DE MODALIDADE MAIS COMPLEXA
PROPOSTA ENTREGUE ANTES DA PUBLICACAO DO EDITAL
REGISTRO DA PROPOSTA EM DIAS NAO UTEIS
POSSIBILIDADE DE COMPETICAO EM INEXIGIBILIDADES
LICITANTES VIZINHOS -

yd 5 =
EMPRESAS RECEM CRIADAS /f\ OBSERVATORIO

VALORES ILEGAIS e @ * iapespesa Piiblica
32
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OPERACAO NAVALHA - Verificagdo de Vinculos Societarios

* Consorcio Gautama -Lja Agreste ~ -~ =~~~ ~ ‘ " Consorcio Gautama Lja Sao Francisco

06.114.818,/0001-11 -~ Construtora Gautama Ltda\- -~ 06.107.983/0001-46

00.725.347/0001-00 S

R * I
~ Consorcio Xingu .
08.716.380/0001-77

Construtoraljaltda
01.560.379/0001-57

=5
2.
Fernando Carlos De Carvalho Junior
- 251.494.82668

Ecosama - Empresa Concessionaria ™, =~ =~ =~ =~ =~
C o - De SaneamentoDeMaua 5.~ - L
: e o ""|' PRS- - 05,380.441,/0001-80 Co '@|' o
o ©  Consorcio Gautama/beter - 7™ - -} - - o " Silte Participacoes 5/a -
o '@I' - 07.213.533/000109 - - - o @ N A 01.583.816,/0001-58

T Consorcio Gautama -Rivoli -~

' ' 07.624.009/0001-12 Ebf Participacoes Ltda. -

Consorcio Andrade Gutierrez-Gautama
" 08.608.484,/0001-53 -

* 'Focus ParticipacoesLtdas - -~ *~ -~ -~~~ o ohkdm - - T Patrimonial Cacimba 5/a’
08.014.382/0001-14 - - - - - - - Zuleido ScaresDe Veras - - - - - 0579.165/0001-35 -
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Endereco Comum e Socios Parentes
Exemplo

venCEdOl'a K":}‘ —Ret-oonsével—ﬂ
EMPRESA A MARIA DA SILVA

CNPJ: YY.YYY.YYY/YYYY-YY ‘

m x Enderego em Comum: Q
Pregao AV CASTELO BRANCO -5

n°. 1/2005 N° X, CIDADE ABC X
A

JOANA DA SILVA PENHA

P
Participante fr«m\al Responsavel——————————— S' z
EMPRESA B MARIA DA PENHA

CNPI: XX XXX XXX/XXXX-XX

0w
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8).

Por que devemos Fortalecer
a Gestao Publica nas trés

esferas de Governo
(Municipal, Estadual e
Federal)?
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Desvios na Educacao

SRETARA D2 £0vCAGAO 00ty A48
w . DAPIRAIBA b
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Transporte Escolar - Alunos conduzidos em veiculos
Improprios
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Transporte Escolar (riscos de acidentes)
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Modulo sanitario com 2 anos de construcao
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Construcao Passagem Molhada
Valor do Convénio ( R$ 453.370,33)
Dispensa de Licitacao
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Convenio para construcao de Sistema de Abastecimento de
Agua - Tanque de tratamento d’agua”
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Conveénio para construgao de sistema de Abastecimento de
Agua - Valor (R$ 510.000,00)
Captacéo ao lado de uma pocilga
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e,
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A rede coletora nao faz ligacao a
Estacao Elevatoria.

Rede coletora em
funcionamento, lancando os
fluidos coletados a céu aberto.

Pocos de inspecao e de visita
danificados;

Fluidos coletados escorrem a
céu aberto.

CGU-Regional/CE
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Tampa de

id%?ﬁﬁig:(go Tampas de ferro dos pocos de inspecéo e

iruei\elde= de visita reutilizadas e de procedéncia
% = duvidosa.

Algumas apresentam identificacdo da
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara —
CAGECE, indicando que podem ter sido
furtadas da rede publica e, em outras, esta
indicacao foi visivelmente raspada.

Tampa de poco
com identificacéo
do proprietario
raspada

VOLTAR

CGU-Regional/CE
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Irregularidade em Licitacoes
Propostas “montadas” para simular competicao

COMPARATIVO ENTRE OS VALORES TOTAIS DAS PROPOSTAS

Proposta 02
| Item | V.TOTAL % do Total [ V. TOTAL |% do Total| V. TOTAL | % do Total | (01/03) | (02/03) | (03/03) |
] 360,00[ 644%| 87080| 6d4d4%| 378,00 644%| 9524%|  98,10%]| 100,00%
. 2] 28300( 515%| 296,64| 516%| 302,40| 515%| 9524%| 98,10%]| 100,00%
3| 50400] 901%[ 59942] 9,01%| 52920 9,01%| 95,24%| = 98,10%| 100,00%
| 4] 50400| 901%[ 59942] 9,01%| 52920 | 9,01%| 9524%|  98,10%| 100,00%
5| 16800| 300%[ 47304] 8,00%| 17640| 3,00%| 9524%|  98,10%| 100,00%
6] 2250( o40%| 2848| 040%| 23,63| 040%| 9522%| 98,10%]| 100,00%

| 540,00 9,66%| 556,20 9,66%| 567,00 | 9,66%| 9524%|  98,10%]| 100,00%

| 41040| 734%[ 42271| 7.34%| 430,92| 734%| 9524%| 98,09%| 100,00%

| 9,00] o16%|  927] 016% 945| 0,16%| 9524%| 98,10%]| 100,00%)

| 26520 | 4,74%| 273146 474%| 27846 | 4,74%| 9524%| 98,10%]| 100,00%)
(M 9600| 172%[ 9888 172%| 10080 | 1,72%| 95,24%|  98,10%| 100,00%
- 12] 42000( 751%| 48260| 7.61%| 441,00 751%| 9524%|  98,10%]| 100,00%
| 18] 1.080,00 19,31%| 1.11240| 19,31%]| 1.134,00 | 19,31%| 95,24%|  98,10%]| 100,00%
14l 25200| 451%| 25956] 451%| 264,60 | 451%| 9524%|  98,10%| 100,00%
15| 7200| 129%[ 74146] 1.29%| 7560 | 1,29%| 9524%|  98,10%| 100,00%
| 18] 22200| 397%| 22866] 897%| 23310 3,97%| 9524%|  98,10%| 100,00%
7] 450 o0,08%|  464| 008%| 4,73]| 0,08%| 9514%| 98,10%]| 100,00%
| 18] 21000[ 3,76%| 216,30| 876%| 220,50 | 3,76%| 9524%|  98,10%]| 100,00%
19| 1440| o026%[ 1483] 026%| 1512| 026%| 9524%|  98,08%| 100,00%
| 20] 15000| 268%| 15450] 2,68%]| 157,50 | 2,68%| 95,24%|  98,10%| 100,00%
Total | 5.592,00 | 100,00%| 5.759,77 | 100,00%] 5.871,61 [ 100,00%| 95,24%]|  98,10%| 100,00%)




Conftroladoria-Geral da Uniao

).

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
Rua Baréo de Aracati, 909 — 8° andar
Edificio do Ministério da Fazenda Darcy Ribeiro
CEP: 60115-080
Tel: (85) 3878 3800

Visite o Portal da Transparéncia:

www.portaldatransparencia.gov.br

Www.cgu.gov.br
cguce@cgu.gov.br



