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Marcos Referenciais ¢
CONSELHO NACIONAL DOS ﬂngﬂBS DE CONTROLE INTERNOD
DOS ESTADOS BRASILEIROS € DO DISTRITO FEDERAL

1. PECn.2045/2009

2. PL CONACI (PLS n.2 248/2009)
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n — 3 CONSELHO NACIONAL DOS GRGAOS DE CONTROLE INTERND

e DOS ESTADOS BRASILEIROS € DO DISTRITO FEDERAL

Art. 12 O art 37 passa a vigorar acrescido do seguinte inciso XXIlI:

XXIIl — As atividades do sistema do de controle interno da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios a que faz referéncia o art.
74, essenciais ao funcionamento da administracao publica,
contemplarao em especial as funcbes de ouvidoria, controladoria,
auditoria governamental e correicao, e serdao desempenhadas por érgao
de natureza permanente, e exercidas por servidores organizados em
carreiras especificas na forma da lei.”
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Capitulo do Controle Interno (Art. 108 e 109)

“Art 109. Compete a cada Poder, dentro do respectivo ente, definir a

organizacao administrativa para o exercicio das funcdes previstas neste
capitulo, obedecidos todos os dispositivos nele constantes.

§ 12 — A regulamentacao de que trata o caput deste artigo definira a
estrutura administrativa que exercera o papel de dorgao central do
sistema de controle interno e o respectivo titular,observada sempre a
vinculacdao hierarquica e funcional direta ao titular do respectivo
Poder.”
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CONSELHO NACIONAL DOS GRGAOS DE CONTROLE INTERND

DOS ESTADOS BRASILEIROS € DO DISTRITO FEDERAL

. Gestao do Sistema de Controle Interno;
II. Auditoria Governamental;

Ill. Corregedoria;

V. Controladoria;

V. Ouvidoria.
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Gestao do Sistema de Controle Interno ?QOHAC|

1 Sistema de Controle de Interno é o conjunto de Orgaos,
funcdes e atividades, articulado por um o6rgéao central de
coordenacao, orientados para o0 desempenho das
atribuicées de controle interno indicadas na Constituicao e

normatizadas em cada Poder e esfera de governo.
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Gestao do Sistema de Controle Interno ?FOHMAC'

2 Criar condicOes para gue a gestao governamental atue
em consonancia com o0s principios da administracao
publica, contribuindo para que seus objetivos sejam
alcancados e suas acOes sejam conduzidas de forma

econbmica, eficiente, eficaz e efetiva.
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Gestao do Sistema de Controle Interno < CONAC|

3 Considerar 0s seguintes conceitos para 0s principios da
economicidade, eficiencia, eficacia e  efetividade:
economicidade relaciona-se a aquisicao de Iinsumos ao
menor custo, sem comprometer os padroes de gualidade;
eficiéncia € a otimizacdo dos meios e insumos utilizados na
producéo de bens, produtos e servicos, por um 0Orgao ou
entidade, de acordo com o0s critérios e padroes de

desempenho estabelecidos; (...)
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Gestao do Sistema de Controle Interno ?QOHMAC'

(...) eficacia € o alcance dos objetivos de uma acdo no prazo
estabelecido; efetividade € o impacto positivo entre 0s
resultados alcancados pela acdo governamental sobre os
beneficiarios em relacao aos objetivos sociais que motivaram

a intervencao institucional.
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Gestdo do Sistema de Controle Interno < SONACI

4 Fomentar o controle social e a transparéncia da gestao
governamental assim como a prevencado e o combate a

corrupcao.
5 Atuar como rede de propagacao do conhecimento e de

InformacOes produzidas pelas macrofuncdoes do controle

iInterno, compartilhando experiéncias e boas praticas.
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Gestao do Sistema de Controle Interno ’FOMAG

6 Utilizar os riscos operacionais detectados pelo sistema
de controle interno e pelos gestores, na adocao de acoes

Institucionais e elaboracao de matrizes de risco.
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Gestao do Sistema de Controle Interno ?FOHAC|

7/ Participar da gestdao dos sistemas de informacodes
gerenciais, visando a producao de informacdes confiaveis,
compreensiveis, comparaveis, precisas e tempestivas para
subsidiar o processo de tomada de decisdo na

administracao publica.
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Gestao do Sistema de Controle Interno ‘FOHAQ

8 Estabelecer planejamento estratégico, tatico e
operacional, considerando a especificacao de missao,

visao, valores, diretrizes e objetivos.

O Estabelecer indicadores quantitativos e gqualitativos que
permitam a avaliacdo do resultado da atuacao das

macrofuncdes do sistema de controle interno e dos seus

servidores.
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Gestao do Sistema de Controle Interno ?QOHAC|

10 Dar publicidade as acdes e aos resultados alcancados
por meio de relatorios e outros instrumentos de
acompanhamento, a fim de promover transparéncia e

prestacao de contas.

11 Valorizar a postura ética, proativa e a formacao
multidisciplinar dos servidores do sistema de controle

Interno.
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Gestao do Sistema de Controle Interno < CONAC|

12 Estruturar carreira propria dos servidores de controle
Interno, remunerando de forma condizente com as

atribuicoes e responsabilidades do cargo.

13 Propor normas para a responsabilizacao administrativa
e/ou disciplinar dos servidores que nao atenderem as
demandas (informacOes, documentos, equipamentos,

pessoal e local) do sistema de controle interno.
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Gestao do Sistema de Controle Interno < CONAC|

14 Viabilizar a criacao do conselho de dirigentes do controle
Interno, no ambito de cada ente, composto pelos titulares dos
Orgaos centrais dos sistemas de controle interno dos poderes
e Orgaos autbnomos, com a competéncia de integra-los,
sendo as suas atribuicoes e funcionamento definidos em ato
do chefe do poder executivo, com a funcao, dentre outras, de
propor solucbes para matérias controversas, patrocinar a
padronizacao de normas e procedimentos de controle interno

e promover a acao coordenada das instituicoes envolvidas.
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Auditoria Governamental — conceito CONACI

E a funcdo do controle interno que tem por finalidade avaliar
0S controles internos administrativos dos orgaos e entidades
jurisdicionados, examinar a legalidade, legitimidade e avaliar
0S resultados da gestdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial guanto a economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade bem como da aplicacao de recursos

publicos por pessoas fisicas ou juridicas.
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Auditoria Governamental — premissas basicas <« =

v'Atua forma independente em relacéao auditado

v'Auditorias (prévia, concomitante e a posteriori)

v'Pressuposto basico (conformidade)==principio legalidade

v'Avalia resultado gestdo governamental (parametros)
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Auditoria Governamental — principais premlssas CONACI

Classificacao:

v Origem (demanda interna ou externa, ordinaria ou
extraordinaria)

v’"Momento (prévia, concomitante e posteriori)

v'Finalidade (operacional e contabil)

v'Conteudo (patrimonial, orcamentario, obras, sistemas,
outros)

v'Forma execucao (direta ou indireta)

Wconac



Auditoria Governamental — premissas basmas* FOMACI

Componentes

v'Plano

v'Planejamento

v Execucao

v'Informacéo e comunicacao

v'"Monitoramento

Weconaci
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Auditoria Governamental — premissas basicas < CONACI

Plano

v'Orgéos/entidades, programas e acdes auditadas com base
politica estratégica, materialidade, risco e relevancia
v'Dinamico

v'Matriz risco

v'Informacdes demais macrofuncoes

v'Publicado anualmente (fundamentacédo, justificativa,
objetivos, ambito)
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Auditoria Governamental — premissas ba5|cas<?[.,col.¢.'?!ACI

Planejamento auditoria

v'Objetivo, escopo e programa trabalho
v'Continuo e ajustado

v'Conhecimento ambiente controle interno
v'Riscos auditoria e recursos disponiveis
v'Procedimentos verificacao

v'Programas auditoria padrdes

Wconac
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Auditoria Governamental — premissas basicas < WCOMMAG

Execucao

v'Pontos e recomendacotes padrao
v'Informacdes probatoérias
v'Supervisao

v'Papéis trabalho

Weconaci
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Auditoria Governamental — premissas basicas < WCOMMACI

Monitoramento

v Atendimento as recomendacoes

v'Plano permanente providéncias (dinamico, medidas,

responsaveis, cronograma e prazo)

Weconaci
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Auditoria Governamental — premissas basicas < WCOMMACI

Informacao e comunicacao

v'Relatérios, pareceres, certificados, notas técnicas e outros

v Tempestividade, concisao, coeréncia, integridade, conviccao

e linguagem adequada

Weconaci
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Corregedoria — conceito ~ CONACI

E a funcdo do controle interno que tem por finalidade apurar
os indicios de ilicitos praticados no ambito da Administracéo
Publica, e promover a responsabilizacao dos envolvidos, por
meio da Instauracao de processos e adocao de
procedimentos, visando inclusive ao ressarcimento nos casos

em que houver dano ao erario
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Corregedoria — premissas basicas *’COMAC'

ComissoOes processantes:

v'Carater permanente

v'Servidores carreira controle interno

v Capacitacao

v'Auxilio técnico

Weconaci
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Corregedoria — premissas basicas ¥ CONAC

v'Denlncias/relatorios

v'Seguranca pessoal

v'Producéao informacdes (retroalimentacéo)

v Atuacao preventiva (procedimentos apuratérios)

Weconaci



Controladoria — conceito ’COHAG

E a funcdo do controle interno que tem por finalidade orientar
e acompanhar a gestao governamental, para subsidiar a
tomada de decisOes a partir da geracao de informacoes, de
maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto

publico

Wconac
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Controladoria — premissas basicas < SQNACI

v'Orientar gestor publico

v'Produzir informacdes (integridade dados contabeis)

v'"Monitorar cumprimento obrigacdes constitucionais (analise

cenarios)

Weconaci
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Controladoria — premissas basicas < GONACI

v'"Monitorar equilibrio contas publicas (acbes preventivas e

corretivas)

v AcOes racionalizacdo recursos

v'Fomentar controle social

Weconaci
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Ouvidoria — conceito ¢

CONSELHO NACIONAL DOS nngnos DE CONTROLE INTERNO

DOS ESTADOS BRASILEIROS € DO DISTRITO FEDERAL

E a funcéo de controle interno, que tem por finalidade fomentar o controle
social e a participacdo popular, por meio do recebimento, registro e
tratamento de denuncias e manifestacbes do cidadao sobre os servicos
prestados a sociedade e a adequada aplicacdo de recursos publicos,

visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia, resolubilidade,

tempestividade e equidade
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Ouvidoria — premissas basicas ’COMAQ

v'Interesses cidadaos (intermediar solucao problemas)

v'Conhecimento servicos prestados

v'Competéncia certificada ouvidoria

v'Ouvir e prover administracao informacdes gerenciais

v'Preservar identidade cidadao

Weconaci
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Ouvidoria — premissas basicas * GONACI

v'Classificar solicitacdes usuarios, mapear execucoes e

evidenciar resultados

v'Relatorios gerenciais (correcdes rumo)

v'Canal aberto e de facil acesso

v'Incentivar cooperacao servidores entidade

Weconaci
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Ouvidoria — premissas basicas y COMAcI

v'Reduzir distanciamento entre sociedade e

administracao publica

v'Criar identidade unidade ouvidoria

v'Zelar qualidade informacao

Weconaci
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CONSELHO NACIONAL DOS GRGAOS DE CONTROLE INTERND
DOS ESTADOS BRASILEIROS € DO DISTRITO FEDERAL

Obrigada pela atencao!

Claudia Correia

Diretora Geral de Controle Interno da
Controladoria Geral do Estado de Pernambuco
e Secretaria Executiva do CONACI

E-mail: claudia.correia@cge.pe.gov.br
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