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Diretriz Governamental - GESTAO

Buscar exceléncia na administragdo publica, por
me1o de métodos, técnicas € processos mnovadores
de gestdo, fortalecendo a governan¢ca democratica
e transparente e favorecendo o desenvolvimento
humano com sustentabilidade.
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Diretriz Governamental - GESTAO

. Eixo — Governo Participativo, Etico e Competente

> Diretriz — Gestdo Democratica, Transparente e
orientada para Resultados

> Acao — Buscar a padronizacao dos fluxos de
processos comuns a todas as secretarias,
simplificando-os € deburocratizando-os.
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MISSAO CGE
Zelar pela qualidade e regularidade na administracao
dos recursos publicos e pela participacao da
sociedade na gestdo das politicas publicas,

contribuindo para o bem-estar da sociedade cearense.
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Competéncias Institucionais — CGE
Le1 Estadual n°14.306/09 — Art.15-A

XVI - avaliar e fiscalizar os contratos, conveénios €
outros 1Instrumentos congéneres de receita e
despesa celebrados pelos Orgdos, Entidades e
Fundos estaduais, exercendo inclusive o controle
da consisténcia dos registros nos sistemas
operacionais;
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Controle Interno Preventivo — Conceito

> Moderna técnica de controle, voltada para a
racionalizacdo € o0 monitoramento de processos
organizacionais, de modo a otimizar os niveis de
eficiéncia e eficicia das acdes governamentais;

> Consiste no mapeamento, validagao, implantagao e
monitoramento de processos, com foco na gestao de
I1SCOS.
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Controle Interno Preventivo — Justificativa

> Proporcionar maior seguranca administrativa na
tomada de decisao pelos gestores estaduais;

> Reduzir a ocorréncia de desvios que possam
comprometer a eficiéncia no uso de recursos € a
eficacia na disponibilizacao de bens e servi¢os;

> Assegurar a conformidade legal dos atos
administrativos;

> Identificar e disseminar boas praticas de gestao.
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Controle Interno Preventivo — Metodologia

> Mapeamento de processos organizacionais Criticos;

> Validacao destes processos, mediante identificagao
de riscos e estabelecimento de pontos de controle;

> Monitoramento da execu¢ao dos processos
mapeados e validados (controle formal);

> Fiscalizacao da execucdo das acdes governamentais
(controle finalistico).
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Controle Interno Preventivo — Escopo Inicial

> Processo de contratos, convénios e instrumentos
congéneres, priorizando os 0Orgaos ¢ entidades
estaduais que concentram cerca de 90% dos

Instrumentos.
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Controle Interno Preventivo — Publico-Alvo

> Direto: Gestores dos orgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual

> Indireto: Beneficiarios de transferéncias de
recursos € cidadaos usuarios dos bens e servigos
ofertados pelo Estado
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Resultados Esperados

- Nivels satistatorios de aderéncia aos pontos de controle
preventivos implantados;

> Alcance dos objetivos € metas planejados;

> Mitigacao dos riscos que afetam negativamente 0 processo
de gestao;

> Disseminacao de boas praticas observadas;
> Eficiéncia no uso de recursos;
> Eficacia na disponibilizacdo de bens e servicos;

> Conformidade legal dos atos administrativos.
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Indicadores

> Recomendacoes Reincidentes de Auditoria (%)

> Inadimpléncia Financeira de Convénios de Despesa
e Congeneres (%)
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Projetos Vinculados

Capacitacdo em mapeamento € modelagem de processos,
sistema gerencial de controle e auditoria governamental
com foco em riscos;

Selecao e contratagdo de analistas de controle interno;
Desenvolvimento de ferramenta tecnologica;

Defini¢ao da estrutura necessaria a fiscalizacao;

Revisao da legislacdo vigente.

FEs

f CONACI x’ '? (GOVERNO po

&P EstADO po CEARA




Acoes Realizadas

Capacitacdo de cerca de 200 servidores estaduais em
mapeamento de processos, sistema gerencial de controle e
auditoria governamental com foco em ri1sco;

Capacitacdo de 22 formadores e 25 multiplicadores em
gestao de convenios;

Mapeamento e validacdo dos macroprocessos de
aquisicoes (contratos) e de transfer€ncia de recursos
(conveénios € congeneres);

Elaboracao de Proposta de Emenda Constitucional, Projeto
de Le1 Ordinaria e de Revisao da LDO.
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Acoes Realizadas

Detalhamento  dos  processos e  atividades do
macroprocesso de convénios € congéneres;

Defini¢ao dos requisitos, regras de negdcio e casos de uso
do macroprocesso de convénios € congeneres;

Inicio do desenvolvimento da ferramenta tecnologica que
dara suporte a execucao e monitoramento dos processos de
contratos, convénios € congeneres;

Diagnostico situacional do processo, a partir da definicao
de constructos e aplicacao de questionarios, contemplando
variaveis relativas a recursos humanos € materiais.
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Acoes Futuras

> Dimensionamento do quadro de Analistas de
Controle Interno:;

> Criagdo de func¢des comissionadas de Analistas de
Controle Interno para atuar no controle preventivo
formal descentralizado;

> Selecdo publica interna dos Analistas de Controle
Interno;
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Acoes Futuras

- Conclusao e implantagao da ferramenta tecnologica
que dara suporte a execuc;ao e monltoramento dos
processos de contratos, conveénios € congeneres;

- Definicao da Estrutura de Fiscalizagdo (Controle
Finalistico);

> Adequacao da estrutura organizacional da CGE.
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GRUPO DE TRABALHO DE ANALISE E MODELAGEM DO PROCESSO DE
GESTAO DE CONTRATOS, CONVENIOS E INSTRUMENTOS CONGENERES

- GTCC

CGE

« Silvia Helena Correia Vidal

« Marcelo de Sousa Monteiro

« Antdnio Marconi Lemos da Silva
« Kelly Cristina de Oliveira Barbosa
« Alberto Sullivan de Araujo Estrela
SEPLAG

Ricardo Ribeiro Santos

« Carmen Silvia de Castro Cavalcante
« Naiana Corréa Lima

« Regis de Albuquerque Silva

« Valdir Augusto da Silva

o Francisco Ailson Alves Severo Filho
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PGE

« Tarso Pinheiro Borges

« Vicente Martins Prata Braga

« Rita de Cassia Hollanda Matos

SEFAZ

« Jurandir Gurgel Gondim Filho

o José Tupinambd Cavalcante de Almeida
« Roger da Fonseca Mendes

« Saulo Moreira Braga

ETICE

« Cicero Gustavo Duarte Rodrigues
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