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“Integridade é fazer o certo,

mesmo que ninguém
esteja vendo”

Jim Stovall




A Socliedade Clama por Eficiéncia

O desperdicio do dinheiro publico
corréi as instituicbes, gera
conflitos, destr6i governos e
sobrecarrega a sociedade.

Nao existe mais espaco para
aumento de carga tributéria.

Ou as organizacbes se tornam
eficientes ou, em pouco tempo,
se tornarao insustentaveis.
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Pezao atrasa salarios de novo, mas
promete pér em dia maio, junho e
julho até sexta e
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Governo atrasa salario de servidores e
auditores paralisam

Em nota, a Secretaria Estadual da Fazenda atribui o atraso a diminui¢do dos repasses do
governo federal a Minas Gerais
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14 pessoas sao presas em esquema de sonegacao

no setor textil

Em um ano, grupo chegou a fraudar R$ 300 milhdes em tributos. Agentes da Sefaz e empresarios participavam do grupo,

que atuava desde 2004
01:30 1 02/09/2017
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Estrutura da organizacdo criminosa
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Justica rejeita denuncia e determina soltura de
14 acusados da Operac¢ao 'Dissimulare’

A juiza afirma que n&o foram apresentados todos os elementos necessarios para as qualificagdes; o MPCE ressalta que iré recorrer da deciséo

60060

17:00 - 12.10.2017 / atualizado as 17:32

|

Os acusados presos na Operagao dn
‘Dissimulare’, deflagrada no dia 1° de
setembro de 2017, foram soltos. Por meio de = Policiaprende lider.. @ A
deciséo judicial, foi revogada a priséo } : g .jDRACU '
preventiva dos 14 suspeitos capturados por e - - P
causarem prejuizo de RS 300 milhdes aos _ ICIA

cofres publicos do Estado do Ceara.
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Servidores facilitavam fraudes na compra de
remedios

Um fornecedor e uma servidora da Secretaria Estadual da Satide foram presos por suposto envolvimento no esquema.
Superfaturamento e fraude de licitacao estao entre os crimes

01:30| 20/10/2017 13414 00 f Y G+

Duas pessoas foram presas durante a MS Lidas
operacao “Medicar”, deflagrada na manha ,
de ont fraud q NOTICIAS.DOM
CONLEI, quEapIte SRHOes I compra e Serrinha. Homicidio de professora
medicamentos e insumos pela Secretaria gera revolta e medo
da Satide do Estado (Sesa).
ELEIGOES 2018

0O esquema, que envolve fornecedores e
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TCE: cargos ilicitos geram prejuizo
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PUBLICIDADE
- - . 11 sCreva-se Canal d
A}ldl-’[()l'la do Tribunal de Ct:mt:as do Estado (TCIE) a]-_clonta prejuizo nos cofres *’_* :,r:;i'r:g; senocaneldo. u
publicos de quase R$ 500 bilhoes em contratacoes irregulares. A Corte
identificou indicios de acumulacao ilicita de 5.495 cargos de servidores nos
municipios do Estado, o que pode gerar um prejuizo ao erario no valor de R$ Mais Lid
494 4 milhoes por ano. ﬂS |0as
- o : NOTICIAS DOM
De acordo com a Geréncia de Fiscalizacao de Pessoal, da Secretaria de Controle . -
Serrinha. Homicidio de professora
Externo, foi constatado um risco de que os entes auditados tenham considerado gera revolta e medo
legal a investida de servidor ja ocupante anteriormente de cargo publico
inacumulavel, seja pela natureza do vinculo ou pela incompatibilidade da carga FLEIEES 2018
horaria. Cid aceita alianca "com A, B, C, D,
ou E de Eunicio”
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Ceara tem a melhor situacao fiscal do Pais

Estado lidera ranking de investimentos no Pais. E esta entre os mais confortaveis em despesas com pe:
titular da Fazenda, descarta aumento de impostos para manter equilibrio das contas publicas

01:30 | 07/04/2017 1317 & 2¢O F B G+

O dever de casa do Ceara O Ceara lidera o ranking de investimentos,
" O que fol feito para o equilibrio fiscal = =
e —————————— rubrica para a qual o destinou 11,192 da sua

2 Renacio de e s wcretivos fiads o 60k v & = = =
“ S Receita Corrente Liquida (RCL), seguido da

TG ————— Bahia (119%) e Piaui (10,7%). A

: e e disponibilidade de recursos no caixa do

Estado foi de R$ 2,5 bilhodoes no ano
passado, representando 14,325 da RCL.
Enquanto isso, cinco estados fecharam o
ano no vermelho, com o Rio Grande do Sul representado caso mais grave, com
déficit de RS$ 14,5 bilhoes, 49,12 da sua RCL.

Mauro Filho, secretario da Fazenda do Estado, ressalta o valor investido, que foi
de R$ 2,2 bilhoes. Segundo ele, o bom resultado do Estado se deve a série de
ajustes feitos para evitar o descontrole da maquina publica. "Adotamos o
controle de gastos, alteramos a aliquota previdenciaria e reduzimos em 102 os
incentivos (fiscais). As medidas foram essenciais para preparar a economia em

201772,
“ O secretario descarta um aumento de
impostos e aposta no aumento de receitas a
RS$ 2,5 bilhoes foi a partir da eficiéncia da arrecadacao, com
dl'sponibilidade de mais fiscalizacao por exemplo. “Nosso

s objetivo € manter o controle das despesas e,
recursos no caixda

ao mesmo tempo em que trabalhamos com
do Governo do a receita, aumentar a eficiéncia da
Estado maquina. Nao se trata de termos aumento
de impostos neste ano”, considera.

No entanto o relatdAario anonta o <cinal de alerta de oa<to comn mneceonal dac
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Nota 10 em transparéncia: Estado do Ceara
recebe nota maxima na Escala Brasil
Transparente

0080 .

17:57 - 11.05.2017 / atualizado as 17:57 - 11.05.2017 por Roberto Moreira

O Estado do Ceara aparece em primeiro lugar na 32 edigdo da Escala Brasil Transparente, ranking de cumprimento
da Lei de Acesso a Informacgéo (LAI) nos estados e municipios, divulgada pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), nesta quinta-feira (11).

Todos os avaliados receberam uma nota de 0 a 10 pontos, calculada pela soma de dois critérios: regulamentagéo
da Lei de Acesso e efetiva existéncia e atuagdo do Servigo de Informag&o ao Cidad3o.

Foram avaliados 2.355 entes federativos, sendo 2.301 municipios, todas as 27 capitais, além dos 26 estados e o
Distrito Federal.
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0 "Conto da Familia Boa Gente"

Jornal de HOie COTIDIANO estreia neste domingo

BRASIL COTIDIANO DOM EMPREGOS E CARREIRAS ESPORTES MUNDO VIDA & ARTE

POPULARES | BLOGS COLUNAS

ASSINE  EMPREGOS E CARREIRAS VIDEOS ' REVISTAS ACERVO TRABALHE CONOSCO FALE COM A GENTE = O POVO CHAT

ENSINO PUBLICO 09/09/2016 _
77 das 100 melhores escolas do Pais estao no Ceara,
mostra Ideb

Manifesto no Bom Jardim
homenageia travesti
Dandara

As 24 melhores escolas dos anos iniciais do ensino fundamental estao todas no Ceara.

As escolas municipais Sdo Joaquim, em Coreatl, e Emilio Sendim, em Sobral, lideram o

ranking, com nota 9,8 A
Marcelo Jeneci se
ﬂ u E apresenta neste domingo
43K
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“Nao existem paises
subdesenvolvidos, existem
paises subadministrados.”

(Peter Drucker)




Integridade - Contexto da Administracao Publica
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Integridade - Contexto da Administracao Publica

Processos e
Controles Internos
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Programa de Integridade

Conjunto de mecanismos que, integrados, criam
0 ambiente necessario para a Administracao
Publica gerar resultados com a qualidade
esperada pela populacao, de forma regular,
eficiente e proba.




Objetivo:
- . Sistematizar Praticas
‘ ~.§ de Controle Interno,
de Gestao de Riscos
e de Governanca.




Contexto - Referéncias

v LEI N° 12.846/2013
Lei anti-corrupcéao.

v IN TCE/CE N° 03/2015
Autoavaliacao de Controle Interno dos jurisdicionados do TCE.

v IN CONJUNTA CGU/MPOG N° 01/2016
Praticas de gestao de riscos, controles internos e governanca.

v LEI N° 13.303/2016
Mecanismos de controles internos e governanca das estatais.

v Decreto n®9.203/2017
Politica de Governanca da Adm. Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional




Contexto - Referéncias

v IN SEPLAG n° 004, de 30 de novembro de 2017
Provimento de Cargos e Funcdes Comissionadas

v Projeto de Lei do Senado — PLS 303/2016
Sistema de Integridade da Adm. Publica Brasileira




Contexto - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ONU

Agenda 2030 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAGAQ ERRADICAGAD SAODEDE EDUCAGAD

16 PAZ JusTIcA [ e '

IGUALDADE AGUALIMPAE
DEGENERD SANEAMENTO

EINSTITUIGOES

d— 9 INOVAGAOE 10 REDUCADDAS

CIDADES ECOMUNIDADES CONSUMO
INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES " SUSTBNTATES 12 RESPONSAVEL

COMBATE AS VIDADEBAIXD VIDASOBRE PAZE JUSTICA PARGERIAS
13 LA e 14 DAAGUA 1 ATERRA 16 y 17 PELAS METAS .g‘"";.
¥ %’
: an
) — THEGLOBAL GOALS
“or Sustainable Development

16.5 reduzir substancialmente a corrupcao e o suborno em todas as suas formas.
16.6 desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos 0s
niveis.

16.7 garantir a tomada de decis&o responsiva, inclusiva, participativa e representativa
em todos os niveis.

(...)

16.10 assegurar 0 acesso publico a informacéao e proteger as liberdades
fundamentais, em conformidade com a legislacéo nacional e os acordos
internacionais.




Modelo de Atuacao

GOVERNADOR

GESTAO SUPERIOR DOS ORGAOS E ENTIDADES

12. Linha de Defesa 22. Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

CONTROLES DA GERENCIA
OPERACIONAL

CONTROLES DA ORGANIZACAO CGE

Harmonizagao e Normatizagao
Gerenciamento de Risco
AUDITORIA

Controladoria

Elaboragao de Procedimentos Conformidade

ONd3d1Xd FT0d1INOD

Estabelecimento de Controles Controle Financeiro

Supervisao da Execucao Monitoramento Correigao

Ouvidoria,LAl, Sindicancias, etc. Ouvidoria/Transparéncia

( Inspirado no modelo elaborado pelo The Institute of Internal Auditors )
e




Areas/atividades relacionadas

Licitacoes e
Compras Auditoria
Publicas Corregedoria Interna

Recursos
Humanos

Planejamento Comissao de
Estratégico Etica

Ouvidoria




Areas/atividades relacionadas

Estratégico

nnnnnn

Auditoria
Interna

Compras
Publicas

Planejamento

Licitacoes e / \

Recursos
Humanos

Comissao de
Etica

Corregedoria

Ouvidoria




Principais Procedimentos:

v Conscientizar e Capacitar Pessoas;

v Documentar, Padronizar e Fortalecer Processos;

v Planejamento Estratégico, Definicdo de Objetivos;

v' Definicdo de Competéncias /Responsabilidades;

v' Funcionamento de Comissées de Etica;

v' Cbdigos de Conduta, Canal de Denuncia (Ouvidoria);
v' Comissao de Sindicancias;

v Monitoramento dos Processos e dos Resultados;

v Consisténcia da Comunicacdo (Transparéncia, Servico de
Informacdo ao Cidadao, Prestacdo de Contas, Relatorios
Financeiros, Relatérios da Gestao, Indicadores de Resultados.
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CONTROLADORIA E QUVIDORIA
® GERAL DO EsTADO

Governo do Estado do Ceard T
Institucional Controle Interno Controle Social Agoes Estratégicas RES
|dentidade & Estrutura Preventivo Fiscalizagdo e Analise de Cuvideria, Transparéncis Inovacdio do Controle
Prevengdo e Orientagiio Resultados & Etica Interno & ; ; &

P Pagina Inicial » Moticias » Curso de Deteccdo de Cases de Fraude e Corrupcdo capacita servidores do Estado
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Curso de Detecgdo de Casos de Fraude e Corrupgio capacita servidores do
Estado

—-_—e

A capacitagdo serd minisirada pela empresa Deloifte Brasil e contard com a qualificagdo de

Pégina Inicial mais 10 furmas
Histérico A Controladoria & Ouvidoria Geral do Estado (CGE), com apoio da Escola de Gestdo Plblica
Competéncias do Estado (EGP), deu inicio, nesta segunda-feira (31), ds duas primeiras turmas do curso | &

Deteccdo de Casos de Fraude e Corrupgdo. ministrado pela empresa Deloitte Brasil. A
Missdo, Valores & VVisdo de Futuro capacitacdo, que segue até o prximo dia 04 de agosto, tem como objetivo capacitar servidores
e colaboradores dos poderes pdblicos no que tange aos principais aspectos relacionados a
identificacdo de condutas de fraude e corrupgdo.

Planejamento Estratégico
Regulamento

Organograma

Quem & Quem

Perfil dos Secretarios

Ouvidoria Setorial

Comisséo Setorial de Etica Plblica
Legislacdo

Eventos Institucionais
Desenvolvimento de Pessoas

. Pimbemmet-C-std0 da Qualidade
Aguardando por widgets.fbshare.me...
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O Estado do Ceara
possui legislacao

propria para tratar
0s principios da
ética e da transparéncia
na gestao publica.

& 155
% www.ouvidoria.ce.gov.br
'O @ouvidoriaceara @ /cgeceara
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Forma de ldentificacdo de Fraudes

Figure 34: Impact of Hotlines
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Resultados Esperados

v Proporcionar razoavel seguranca no alcance dos resultados
esperados;

v’ Gerar economias decorrentes do ganho de eficiéncia;

v Propiciar a adequada aplicacdo dos recursos publicos, em
conformidade com as leis e regulamentos;

v  Proporcionar maior confiabilidade e qualidade das
Informacoes geradas para decisao e prestacao de contas;

v  Transmitir o conceito de organizacao integra e transparente.




Contexto - Fortalecimento do Sistema de Controle Interno

v Programa de Integridade do Poder Executivo

v Instituicdo da Politica de Consequéncias

v Fortalecimento da Auditoria Interna

v Promocdao da Transparéncia e do Controle Social

v Reestruturacdo do Sistema Corregedoria
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