
Auditoria Interna Governamental
como instrumento de agregação de valor 

à Administração Pública 



Contexto
Mundo VICA

• Volátil

• Incerto

• Complexo

• Ambíguo



Contexto
Por que um novo Referencial?

Contexto 
Econômico

Exige maior 
eficiência na 
aplicação dos 

recursos públicos

Papel da 
Auditoria

Fundamental para 
agregar valor e 

melhorar o 
atingimento dos 

resultados

Custo X 
Benefício

Parte do custo ou 
Parte da solução



Por que um novo Referencial? 



Histórico

2014

• Seminário 
Internacional de 
Auditoria e Controle 
Interno 

2015

•Capacitação IIA

•GT CONACI/Banco Mundial

•TCU nº 2622-P (IPPF; controle 
interno X auditoria interna) 

2016

• TCU nº 2212-P (MI)

• TCU nº 577-P (MDA)

2017

• IN SFC/CGU nº 03 (09/jun)

• TCU nº 1171-P (21/jun)

• Decreto nº 9.203 (22/nov)

• Manual de Orientações 
Técnicas (11/dez)

• TCU nº 1233-P 
(adequação IPPF)

2012



Atributos

O que é • Atividade de avaliação e consultoria

Abordagem • Sistemática e disciplinada

Atributos • Independência e objetividade

Propósito

• Adicionar/proteger valor

• Melhorar as operações

• Melhorar a eficácia dos processos de governança, 

de gerenciamento de riscos e de controles internos

IN SFC/CGU nº 03/2017
Atividade de Auditoria Interna Governamental



IN SFC/CGU nº 03/2017
Atividade de Auditoria Interna Governamental

Governança, GR e 
Controles Internos

Foco

Propósito

AAIG
Reposicionamento na 
3ª Linha de Defesa

Agregar e Proteger 
Valor



Agregação de Valor
Direcionadores

Agregar 
Valor

Tempestivo

Riscos-Chave

Relevância

Estratégia 
da 

Organização



Agregação de Valor
Fatores viabilizadores

Gestão Interna

Reporte

Planejamento

Consideração

Entendimento

Estatuto

• Entendimento do negócio

• Destinatários
• Atributos

• Necessidades do auditado

• Custos; Pessoal; Resultados; Qualidade

• Baseado em riscos

• Direção
• Independência/Objetividade



Sergio Filgueiras de Paula
Coordenador-Geral de Capacitação e 

Qualidade SFC/CGU

(61) 2020-6796
sergio.paula@cgu.gov.br

Conheça a IN SFC/CGU nº 03/2017

mailto:sergio.paula@cgu.gov.br

