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Objetivo o que se estabeleceu para ser alcançado.

Risco é qualquer evento empotencial que possa
impedir ou dificultar o alcance de umobjetivo.

Controle é uma atividade exercida como
propósito de assegurar que algo ocorra conforme o
que foi planejado.
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Os Objetivos e os Riscos 
são a razão de ser do Controle.
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Base Legal
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Constituição do Estado do Ceará

Art.154, Inciso XXVII

� as atividades de controle da Administração Pública

Estadual,essenciais ao seu funcionamento, contemplarão,

em especial, as funções deouvidoria, controladoria,

auditoria governamentale correição.”
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LEI Nº16.710, 21 de dezembro de 2018.

DISPÕESOBREO MODELO DE GESTÃODO PODER

EXECUTIVO, ALTERA A ESTRUTURA DA

ADMINISTRAÇÃO ESTADUAL.
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LEI Nº16.710, 21 de dezembro de 2018.

Art.14. Compete à Controladoria e Ouvidoria Geral do 
Estado: 
....
II - exercer a coordenação geral do Sistema de Controle

Interno, compreendendo as atividades de Controladoria,

Auditoria Governamental, Ouvidoria, Transparência, Ética e

Acesso à Informação e Correição
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DECRETONº33.276, de 23 de setembro de 2019

Art.2º A CGE tem por missãoassegurar a adequada

aplicação dos recursos públicos, contribuindo para uma

gestão ética e transparente e para oferta dos serviços

públicos comqualidade, competindo-lhe:
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CONTROLADORIA
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Estratégia Atuação - Sistema de Controle Interno



( Inspirado no modelo elaborado pelo The Institute of Internal Auditors )

GESTÃO SUPERIOR DOS ÓRGÃOS E ENTIDADES
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1ª. Linha de Defesa

CONTROLES DA GERÊNCIA 
OPERACIONAL

Desenho dos Processos

Sugestão de Controles

Supervisão da Execução

2ª. Linha de Defesa

Controle Financeiro

Ger. de Riscos - Integração

Conformidade

CONTROLES DA ORGANIZAÇÃO

Com. de Sindicâncias

Ouvidoria, CSAI

3ª. Linha de Defesa

Harmonização e Normatização

Avaliação

CGE
AUDITORIA INTERNA

Correição

Ouvidoria/Transparência

GOVERNADOR

COGERF

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES DO PORDER EXECUTIVO



ATUAÇÃO DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO - CGE
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Posicionamento da CGE/CE no Organograma

• A CGE/CE faz parte da Governadoria e compõe o Comitê de Gestão por 
Resultados e Gestão Fiscal (COGERF) do Poder Executivo

GOVERNADOR

VICE 
GOVERNADORA

CASA CIVIL

CGE PGE

GOVERNADORIA COGERF

• CASA CIVIL

• PGE

• CGE

• SEFAZ

• SEPLAG

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO



Estrutura CGE/2019
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Estrutura CGE 2019



Antônio Marconi Lemos da Silva

Secretário Executivo da CGE

Auditor de Controle Interno

Presidente da Comissão Setorial de Ética Pública da CGE

Presidente do Conselho Fiscal da Etice

Certified ISO 31000 Risk Management Professional 

marconi.lemos@cge.ce.gov.br

“Não basta fazer coisas boas - é preciso fazê-las be m.” 
Santo Agostinho


