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Definicao do Universo de Auditoria
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Metafora: O mito da caverna

Por que definir
o Universo de
Auditoria?
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que definir o Universo de Auditoria?

Metafora: O mito da caverna "'j
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Mito da Caverna (adaptados ao nosso contexto):

-

1 - Sera que o que sabemos sobre as Unidades que Auditamos sao as
sombras? Temos o REAL entendimento sobre ela?

~

o
-

2 - Ficar entro da caverna é mais facil e confortavel (status quo).

J
~

o
-

J
N

3 - Aluz criard incOmodo. Acreditavamos estar na luz. Descobrir a luz
é aceitar a propria ignorancia e possiveis erros e autoenganos.

\_
-

4 - E possivel habituar-se a obter uma visdo transversal e
estratégica sobre o contexto a ser auditado

AN

\_
-

AN

o

5 - Aquele que descobriu a luz deve voltar e libertar os demais
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ue é Universo de Auditoria?

Organizacao A Organizacao B

No mapeamento do Universo de Auditoria define-se a melhor forma de cortar o bolo para se
chegar a pedagos que possam ser auditados com facilidade e eficiéncia.

O Cada pedaco do bolo serd um objeto de auditoria;
O Coletivamente, os pedacos formam o universo de auditoria.

ado em: Bruce, S. Internal Audit: Understanding the audit universe and the journey to risk maturity: https://www.icas.com/technical-resources/internal-audit-understanding
rse-and-the-journey-to-risk-maturity
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ue é Universo de Auditoria?

Conjunto de
objetos de
auditoria
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ue é Universo de Auditoria da CGU?

onjunto de
niversos de
uditoria sob
nossa
yonsabilidade
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ue é Universo de Auditoria?

Definigdo da IN 03/2017 SFC/CGU

Exemplos de objetos:
eunidades de negocios,
*produtos ou servigos,

*processos,

eprogramas,

sistemas,

econtroles,

*operagoes, Conjunto
scontas, de objetos
divisoes, “Pedacos do bolo”
*funcoes,

sprocedimentos, XX,
*politicas

*riSCosS MFN
econtroles-chaves Definidos por
*objetivos Julgamento

profissional

] =

Passiveis de Plano de
serem Auditoria
priorizados Interna
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Planejamento de Auditoria Baseado em Risco
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itexto: Etapas da Auditoria Interna Governamental

Planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Selecdo dos

. Avaliacao da Planejamento -
: Definicao do . trabalhos de Execug¢ao do o
limento : maturidade o do trabalho Comunicagao
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nejamento de Auditoria Baseado em Risco

4AN
S
Analise Preliminar Definicao dos Elaboracao do
do objeto de objetivos e do Programa da

auditoria escopo trabalho
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\lise preliminar do objeto de auditoria

alise do Plano de Auditoria Interna para
tendimento do contexto do trabalho
ecionado

Analise dos aspectos relevantes coletados . Obijetivos

durante o entendimento da Unidade ou sl Tl s
Contexto
* Primeira
: ~ : declaragao do
Levantamento de informacoes associadas escopog
ao objeto de auditoria x
Podem ser
aprimorados a
Mapeamento/ Validacdo do processo avaliagdo dos r

e dos contro
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inicao dos objetivos e do escopo

A definicao dos objetivos deve considerar os principais riscos
existentes e a adequacao e a suficiéncia dos mecanismos de controle

Avaliacao de riscos e de controles

Se confiavel
o o
dib dib

Gestor Auditor
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Modelo de risco de auditoria

ara apoiar as decisdes dos audltores quanto a:

. Contrc

* Tipos cE

) American : :
onceitual d:

/I: Risco inerente
C: Risco de Controle

D: Risco de deteccao

Esses séu risms da Entidade

Risco Inerente (RI) \ Risco Residual (RR)
ou Risco de Distorcao

/ Relevante (RDR)

Risco de Controle (RC)

RA=RI xRCxRD

L ML WS LS U wuLas \,HD}

P,

Esses sdo riscos do Auditor

Risco de Auditoria (RA)

m modelc
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delo de risco de auditoria

4 , . N .. L N
Risco de Auditoria é a possibilidade de emitir um relatério de auditoria incorreto

por nao ter detectado erros ou irregularidades significativos que modificariam a
opinido/conclusdo expressa no relatorio.

TN OO Ty o ST
S

\_ )

: Esti

Risco Inerente (RI) \ Risco Residual (RR)
ou Risco de Distorcao

2 Esses sdo riscos do Auditor
i / Relevante (RDR) £
: ¢ Risco de Controle (RC) \\ Axthor
/ Rl Aixkiona IRA)
FRA)
Risco de Detecciio (RD) ;
\ J
L Risco de Deteccao (RD)

so de ABR (TCU)
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liacao de riscos e de controles (base qualitativa)

Idenﬁfkagé-é

Risco Inerente (RI)

Risco de Controle (RC)

T
O

: Esses s3o riscos da Entidade

Risco Residual (RR) E
ou Risco de Distorcao Esses s30 riscos do Auditor
Relevante (RDR) :
= > Risco de Auditoria (RA)
Risco de Deteccio (RD)

D residual
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liacao de riscos inerentes

]
= o 10
é - RM
8 -
= RB
]
] - L E
% = RB
2 2
= RB
£
= 1
- -
= RB
=

Muito Baixa
1

Fonte: Roteiro de Avaliagcao de Maturidade da Gestao de Riscos (BRASIL, 2018).

20

RM

16
RM

10
RM

RB

RE

Baixa

50

£ 5

25
RM

10
RM

5
RE

Media

5

PROBABILIDADE

16
RM

RB

Alta

20
RM

10

RM

Muito Alta
10



G U Controladona-Geral da Unido

liacao dos riscos de controle

Idenﬁfkagé-é

Risco Inerente (RI)

Risco de Controle (RC)

T
O

: Esses s3o riscos da Entidade

Risco Residual (RR) E
ou Risco de Distorcao Esses s30 riscos do Auditor
Relevante (RDR) :
= > Risco de Auditoria (RA)
Risco de Deteccio (RD)

D residual
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liacao dos riscos de controle

Avaliacdo do desenho e
implementac3o dos controles

Classificacao
do Risco de

Nivel de Confianca (NC) Risco de Controle (RC)

{Atributos do controle) Controle
Controles inexistentes,
mal desenhados ou mal Inexistente Muito Alto
implementados, isto &, nao 0% (0,0) 1.0
funcionais.

Controles t8m abordagens

ad hoc, tendem a ser aplicados

caso a caso, a responsabilidade & Fraco Alto
individual, havendo elevado grau 20% (0.2) 0,8
de confianga no conhecimento

das pessoas.

Controles implementados

mitigam alguns aspectos do

risco, mas nd3o contemplam todos Mediano Médio

os aspectos relevantes do risco 40% (0.4) 0,6
devido a defici@ncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas.
Controles implementados e
sustentados por ferramentas

MNao Elevado

adequadas e embora passiveis S e

de aperfeigoamento, mitigam o 60% (0.6) 0.4
risco satisfatoriamente.

Controles implementados podem

ser considerados a “ melhor Forte Muito Baixo
pratica”, mitigando todos os 80% (0.8B) 0,2

aspectos relevantes do risco.
Fonte: Roteiro de Avaliagao de Maturidade da Gestao de Riscos (BRASIL, 2018).
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liacao do risco residual

Idenﬁfkagé-é

Risco Inerente (RI)

Risco de Controle (RC)

T
O

Risco Residual (RR)
ou Risco de Distorcdo
Relevante (RDR)

Risco de Deteccio (RD)

P,

: Esses s3o riscos da Entidade

Esses sdo riscos do Auditor

Risco de Auditoria (RA)

D residual
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liacao do risco residual

[ ]
= 10 20 50
§ o RM RM RA
s o 8 16 AQ)
- RB RM RA
o o
E A . 5 10 25
X = RB RM RM
=
S 2 4 10 16 20
-.E H
= RB RB RM RM RM
£
8 1 2 5 8 10
2 RB RB RB RB RM
=
Muito Baixa Baixa Media Alta Muito Alta
1 2 5 8 10

PROBABILIDADE

Fonte: Roteiro de Avaliacao de Maturidade da Gestao de Riscos (BRASIL, 2018).
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ofo

racao do Programa da trabalho

-

o

Procedimento de Auditoria € um conjunto de exames, previstos no programa de

trabalho, com a finalidade de obter evidéncias suficientes, confiaveis, fidedignas,

relevantes e uteis, que permitam responder a uma questao de auditoria.

~

Para escolha dos procedimentos a serem utilizados, devem ser levados em consideracao:

*a extensao, a época e a natureza dos procedimentos;

*a capacidade que o procedimento detém de contribuir para o alcance dos objetivos da auditoria;

*a relacdo custo x beneficio de realizacao dos procedimentos.
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porag¢ao do Programa da trabalho

Risco Residual Procedimentos

Baixo + Testes de Controle

Alto + Procedimentos Substantivos
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-ldentificacao
dos riscos de
maior
relevancia

Avaliacao Objetivos e

preliminar

escopo
dos controles P

A serem ponderados pelo
tempo, dos recursos
disponiveis
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poracao do Programa de Trabalho (Matriz de Planejamento)

No programa de trabalho de avaliacao, devem constar:
*Riscos;

*Questoes (e subquestoes) de auditoria;
*Critérios de auditoria;

*Informacodes requeridas;

*Fontes de informacao;

*Procedimentos de auditoria;

*Possiveis limitacoes para execucao;
*Membros da equipe;

*Periodo de execucao;

*Possiveis achados (facultativo).
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nejamento baseado em riscos no eAud

Id Assunto Atividade Titulo Situacdo Pendéncias
Anilise * Superintendéncia Regic
REX - Secretdria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrugdo e Desenvolvimento S e S
14 Preliminar do e e = poshala e 7 I Treinamento [Equipe
LR e S 2 2 ) )
Objeto Ministerio de Minas e Energia - Contrato 8095-BR Executores]
s Superintendéncia Regic
o e ot sk st o i i i s _ S
2 Matriz de REX - Secretaria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrugdo e Desenveolvimento A Treinamento [Equipe

Plangjamento

Abrangéncia dos

Exames

- Ministério de Minas e Energia - Contrato 8085-BR

REX - Secretaria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrucdo e Desenvolvimento
- Ministério de Minas e Energia - Contrato 8085-BR

E

Executores]

s Superintendéncia Regic
Treinamento [Equipe
Executores]

£

g

Analises da
Auditoria

Relatario de
Auditoria

Achados da
Auditoria

REX - Secretaria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrugdo e Desenvolvimento
- Ministério de Minas e Energia - Contrato 8085-BR

REX - Secretdria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrucdo e Desenvolvimento
- Ministério de Minas e Energia - Contrato 8085-BR

REX - Secretaria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrucdo e Desenvolvimento
- Ministério de Minas e Energia - Contrato 8085-BR

:
:

:
:

?%

:
s Superintendéncia Regic
Treinamento [Equipe

Executores]

s Superintendéncia Regic
Treinamento [Equipe
Executores]

* Superintendéncia Regic
Treinamento [Equipe

Executores]
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\lise preliminar do objeto no eAud

Principal

Titulo:

REX - Secretaria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrucio e Desenvolvimento - Ministério de Minas e Energia -

Contrato 8095-BR

Analise preliminar:

4
™

Anexos:

Universo de Auditoria

Universo de Auditoria:

Objetos de Auditoria:

Matriz de Riscos e Controles:
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triz de planejamento no eAud

lanejamento Dados do Teste
Detalhe
i Descri¢do do Teste
tao ubquesta este itério teste S 1
s st Test e St 08.02.03.0001 - Avaliacio de Resultados
- Acordo de
08.02.03.0001 - Empréstimo/Doacio - i
i : Informacdes requeridas
Qual o grau de atingimento das realizacdes Avaliagdo de - Manual
informadas nos relatérios de progresso com as Resultados Operacional do 1) Solicitagdes de Auditorias.
metas estabelecidas para o periodo; o grau de Projeto 2) Entrevistas estruturadas e/ou reunides com gestores.
desempenho quanto ao nivel de implementacdo ' ' - S
3 financeira e fisica; e em gque medida o projeto tem DB'DZ‘DJ'CCT:' ’ Fonte de informacao
- i g - - atacd farrer tu
i contribuido para a inovagdo e o desenvolvimento RERERaage NIRRT
HRRSEd de capacidades no ambito do érgdol? Doleiro Relatdrios Semestrais de Progresso.
nciado i

o Moo Movo :
BIRD

08.02.13.0001 -

Acompanhamento

Possiveis limitagdes

M3o identificado.

A UGP/C atendeu as diligéncias efou it
ﬁ ) 3 das MEo ha
recomendacdes das unidades da CGU? N
’ Recomendacdes
da CGU Possiveis Achados

Avaliar quantitativa e qualitativamente e de forma consolida

Bl  EXPORTAR PARA EXCEL as questdes estratégicas (item 3.1 do Plano de Auditoria) e se
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inicao do escopo no eAud

Principal

Titulo:

REX - Secretaria Executiva - Banco Internacional Para Reconstrugio e Desenvolvimento - Ministério de Minas e Energia - Contrato 8095-

BR

Escopo da Auditoria

Descricdo Valor Total Valor Auditado

Contrato 80%5-BR 680.000,00 120.000,00
Macroprocessos:

Tipo Codigo Descricdo Anexo

. . 10302201589330031 Aperfeicoamento do Sistema Unico de Salde
Funcional Programatica : 3t : .
(2015} |SU5)

Plano Amostral: Anexos:

E. novas UG.xls) &, Instrucio Normativa SFC 04 - 11 de junho de 2018.pdf

Rar™
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apitulando...

Planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Selecao dos

: Definicao do Avallag:ao 2k trabalhos de AR
limento . maturidade o do trabalho
Universo de ~ auditoria com .
ntexto Y da gestao de de auditoria
Auditoria ) base em :
riIscos interna

riscos

Execucgao do
trabalho de

auditoria

Comunicag¢ao
de resultados
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apitulando...
P7
"
Analise Preliminar Definicao dos Elaboracao do
do objeto de objetivos e do Programa da

auditoria escopo trabalho
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Obrigado!



