
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DW�ŶǑ�Ϯ͘ϮϬϬͲϮ�ĚĞ�ϮϰͬϬϴͬϮϬϬϭ͕
ƋƵĞ� ŝŶƐƚŝƚƵŝ� Ă� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� �ŚĂǀĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� Ͳ� /�WͲ�ƌĂƐŝů͘

�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͘Śƚŵů͕� ƉĞůŽ� ĐſĚŝŐŽ� ϬϲϬϮϮϬϮϬϬϰϭϳϬϬϬϬϭ

�ƚŽƐ� ĚŽ� WŽĚĞƌ� �ǆĞĐƵƚŝǀŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭ
WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭ

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƐƚĂ� ĞĚŝĕĆŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŽ� �Kh� Ġ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ϭ� ƉĄŐŝŶĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^ƵŵĄƌŝŽ

�ƚŽƐ�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ

D��/���WZKs/^MZ/��EǑ�ϵϱϰ͕����ϭϳ������Z/>����ϮϬϮϬ

�ŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ Ž� ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ ĚĂĚŽƐ� ƉŽƌ
ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ ĚĞ
^ĞƌǀŝĕŽ�dĞůĞĨƀŶŝĐŽ�&ŝǆŽ��ŽŵƵƚĂĚŽ�Ğ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�DſǀĞů
WĞƐƐŽĂů� ĐŽŵ� Ă� &ƵŶĚĂĕĆŽ /ŶƐƚŝƚƵƚŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ
'ĞŽŐƌĂĨŝĂ Ğ� �ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͕ ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ ă
ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ ŽĨŝĐŝĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ
ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚŽ� ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ ;ĐŽǀŝĚͲϭϵͿ͕
ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� Ă� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϵϳϵ͕� ĚĞ� ϲ� ĚĞ� ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ� ĚĞ
ϮϬϮϬ͘

K�WZ�^/��Ed�����Z�Wj�>/��͕�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĂ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞ�Ž�Ăƌƚ͘�ϲϮ�ĚĂ
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�ĂĚŽƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕�ĐŽŵ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ� ůĞŝ͗

�ƌƚ͘� ϭǑ� �ƐƚĂ�DĞĚŝĚĂ� WƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŝƐƉƁĞ ƐŽďƌĞ� Ž� ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ƉŽƌ
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�dĞůĞĨƀŶŝĐŽ�&ŝǆŽ��ŽŵƵƚĂĚŽ�Ͳ�^d&��Ğ�ĚŽ
^ĞƌǀŝĕŽ�DſǀĞů�WĞƐƐŽĂů�Ͳ�^DW�ĐŽŵ�Ă�&ƵŶĚĂĕĆŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ�'ĞŽŐƌĂĨŝĂ�Ğ��ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�Ͳ
/�'�͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘�K�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĞƐƚĂ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ
ĚĞ ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ ĚĞ ƐĂƷĚĞ ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚŽ ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ
;ĐŽǀŝĚͲϭϵͿ͕ ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϵϳϵ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

�ƌƚ͘�ϮǑ��Ɛ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚŽ�^d&��Ğ�ĚŽ�^DW�ĚĞǀĞƌĆŽ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ ă�&ƵŶĚĂĕĆŽ /�'�͕ Ğŵ�ŵĞŝŽ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕ Ă ƌĞůĂĕĆŽ�ĚŽƐ ŶŽŵĞƐ͕ ĚŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ ĚĞ
ƚĞůĞĨŽŶĞ�Ğ�ĚŽƐ�ĞŶĚĞƌĞĕŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͕�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�ŽƵ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘

Α�ϭǑ�KƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ĐĂƉƵƚ ƐĞƌĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĚŝƌĞƚĂ�Ğ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ
&ƵŶĚĂĕĆŽ�/�'��ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�ŽĨŝĐŝĂů͕�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğŵ
ĐĂƌĄƚĞƌ�ŶĆŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞƐ͘

Α� ϮǑ �ƚŽ� ĚŽ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĂ &ƵŶĚĂĕĆŽ� /�'�͕ ŽƵǀŝĚĂ� Ă �ŐġŶĐŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ
dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ĚŝƐƉŽƌĄ͕ ŶŽ� ƉƌĂǌŽ ĚĞ� ƚƌġƐ ĚŝĂƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽ ĚĂ� ĚĂƚĂ ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂ
DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕ ƐŽďƌĞ�Ž ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ ĚĞ�ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ�Ž
ĐĂƉƵƚ͘

Α�ϯǑ�KƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ͗

/� Ͳ�ƐĞƚĞ�ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�Α�ϮǑ͖�Ğ

// Ͳ� ƋƵĂƚŽƌǌĞ ĚŝĂƐ͕ ĐŽŶƚĂĚŽ� ĚĂ ĚĂƚĂ� ĚĂ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ ƉĂƌĂ� ĂƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘

�ƌƚ͘�ϯǑ�KƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂĚŽƐ͗

/� Ͳ� ƚĞƌĆŽ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ƐŝŐŝůŽƐŽ͖

//� Ͳ�ƐĞƌĆŽ�ƵƐĂĚŽƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϮǑ͖ Ğ

///�Ͳ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ŽƵ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ĨŝƐĐĂů�ŽƵ�ũƵĚŝĐŝĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϱ͘ϱϯϰ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ
ĚĞ�ϭϵϲϴ͘

Α�ϭǑ���ǀĞĚĂĚŽ�ă�&ƵŶĚĂĕĆŽ�/�'��ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ĐĂƉƵƚ�ĚŽ
Ăƌƚ͘� ϮǑ Ă� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂƐ� ŽƵ� Ă ſƌŐĆŽƐ� ŽƵ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚŽƐ�ĞŶƚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƚŝǀŽƐ͘

Α�ϮǑ���&ƵŶĚĂĕĆŽ�/�'��ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ͕�Ğŵ�ƐĞƵ�ƐşƚŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ
ĚĂĚŽƐ ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ ŶŽ� ĐĂƉƵƚ ĚŽ Ăƌƚ͘ ϮǑ� ĨŽƌĂŵ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌĄ ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ ă
ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϳϬϵ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ
ϮϬϭϴ͘

�ƌƚ͘ ϰǑ� ^ƵƉĞƌĂĚĂ Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĞ� ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ ĚĞ� ƐĂƷĚĞ ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�;ĐŽǀŝĚͲϭϵͿ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϵϳϵ͕
ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ĐĂƉƵƚ ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϮǑ�ŽƵ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϯǑ
ƐĞƌĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚĂƐ�ĚĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ� /�'�͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘� EĂ ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ
ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ� ŽĨŝĐŝĂů͕� Ă� &ƵŶĚĂĕĆŽ� /�'�� ƉŽĚĞƌĄ� ƵƚŝůŝǌĂƌ ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ƚƌŝŶƚĂ� ĚŝĂƐ͕
ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚŽ�Ĩŝŵ�ĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ƌƚ͘�ϱǑ��ƐƚĂ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕� ϭϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů� ĚĞ�ϮϬϮϬ͖� ϭϵϵǑ�ĚĂ� /ŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğ�ϭϯϮǑ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘

:�/Z�D�^^/�^��K>^KE�ZK
WĂƵůŽ�'ƵĞĚĞƐ

WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ

��^W��,K� �K� WZ�^/��Ed�� ��� Z�Wj�>/��

D���E�̂ ��'���D

EǑ� ϭϵϴ͕� ĚĞ� ϭϳ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬ͘� �ŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĂŽ� �ŽŶŐƌĞƐƐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚŽ� ƚĞǆƚŽ� ĚĂ
DĞĚŝĚĂ� WƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ŶǑ� ϵϱϰ͕� ĚĞ� ϭϳ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬ͘


