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NOSSA MISSAO

Promover a integridade e aperfeicoar os
mecanismos de transparéncia da gestao publica,
com participacao social, da prevencao e do
combate a corrupcao, monitorando a qualidade

dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a

efetividade das politicas publicas.

-~
MISSAO
i - @ PREVENGCAO
APOIAR A GESTAO

NOSSA VISAO

CORRUPCAO
: Ser referéncia nacional na area de controle e
@ CORRECAO

reconhecido pela sociedade como um drgao de
exceléncia no fortalecimento da integridade
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Estrutura da apresentacao

v Significado do IA-CM;
v" Contextualizagéo do IA-CM na CGE-MG

v" 10 pontos - licdes aprendidas, boas praticas, desafios, dificuldades
(conforme visao da palestrante e experiéncia CGE-MG)
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Jericoacoara

Significado ao
conhecer
Jericoacoara em
minha vida

Significado ao

conhecer o IA-CM na
area de Auditoria
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B A-CM na CGE-MG

v 2014: Parceria CONACI/Banco Mundial para fortalecimento do Sistema de Controle
Interno no Brasil (em especial Auditoria);

v' 2015: CGE-MG participa do Piloto de avaliagédo do IA-CM no ambito da Parceria;

v 2015: CGE-MG realiza autoavaliacdo e encaminha para conferéncia da CGE Ceara
(avaliagao por pares);

v 2015: CGE-MG recebe Validagdo Independente Banco Mundial de sua autoavaliagao
e elabora plano de acéo;

v" 2018: nova autoavaliagdo e novo plano de agdo (final de 2018);

v 2020: revisdo do plano de acdo de 2018; e distribuicdo das acdes em grupos de
trabalho (promove maior engajamento);
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Acoes relevantes Plano de Acao 2015

Servigos e papel da Gerenciamento Praticas Gerenciamento de Cultura e relac. Estruturas de
Al de pessoas profissionais desempenho organizacional governanga
Aumento do salario
dos auditores
internos (110%) Nova estrutura
organica Decreto
Codigo de ética Lt
Reformulagao do (Vinculagao
plano de carreira Coordenagdo USCI o
dOS aUditoreS ao Gabinete) Formahzagao na
Nova estrutura internos legislagao do
organica Decreto Metodologia de acesso irrestrito a
47.139/17 T planejamento H/H informagdes e
(especializagéo dos Avaliagao de demais ativos da
servicos) desempenho por organizagéo
Corpé}%itiigg'as Maior aproximagao | (Decreto 47.139/17)
Matriz de risco de CONACI, ENCCLA,
despesas CGU, MPMG,
Metodologia de TCEMG

planejamento H/H
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Servigos e papel da
Al

Alteracdes
normativas de
diretrizes de
auditoria (busca
conjunta de solugdes
com o gestor; gestao
de riscos;
metodologia de
beneficios; programa
de qualidade [...];
revisédo PPAG);
padronizagéo de
instrumentos de
trabalho (matriz de
planejamento; matriz
de achados [...]);

Gerenciamento de
pessoas

Padronizagéo de
cargos no Orgdo
Central e nas
Unidades
Descentralizadas da
Administragao Direta;

Normativo de
Ocupacéo de Cargos;

Programa de selecédo

de servidores
(Transforma Minas);

Capacitacdes
intensivas em
auditoria interna
governamental,
gestao de riscos,
governanca;

Acoes relevantes Plano de Acao 2018

Praticas
profissionais

Normativos
Publicados e
instrumentos de
trabalho —
idem Servicos e
Papel da Al

Gerenciamento de
desempenho

Ativagao do Nucleo
de Técnico da
Auditoria-Geral para
definicdo de
metodologias e
gerenciamento do
desempenho;

Elaboracéo de
Planejamento
Estratégico;

Metodologia de
Beneficios de
Auditoria;

Cultura e relac.
organizacional

Nova estrutura
organica Decreto
47.510/18
(ampliacao das
tematicas e
competéncias das
areas
especializadas,
como Diretoria de
Auditoria de Gestao
de Riscos;

Maior aproximagéo
CONACI, ENCCLA,
CGU, MPMG,
TCEM;

Estruturas de
governanga

Ampliagéo de termos
de cooperagéo
técnica para acesso
a base de
informacoes;
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Os 10 pontos na experiéncia da CGE-MG a
compartilhar para quem esta iniciando a
implementacao do IA-CM
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1. Autoavaliacao:

- Conhecer o Modelo (o Manual); entender os KPA's; compreender a diferenca entre KPA
Institucionalizado e dominado;

- Formar um Grupo de trabalho para autoavaliagdo — compor 0 grupo com pessoas com
conhecimento nas normas de auditoria e visao estrategica da auditoria; 1 pessoas de
cada area de auditoria;

- Utilizar planilha e roteiro de autoavaliagéo disponivel no site do CONACI;

- Registrar o resultado da autoavaliagao em relatorio para manter historico;

- Sugeriria obter a validacdo do Banco Mundial ou Validacdo por pares; (agrega muito!)

- Divida a agbes do plano de acao entre os membros da auditoria (engajamente):: A MINAS
OGS
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2. Coordenacao IA-CM:

- Eleger alguém com perfil para coordenar IA-CM; traz forga para o projeto e é necessario ter
alguém referéncia no assunto;

3. Beneficios IA-CM (exemplos):
- Ferramenta universal, permite comparabilidade, benchmarking;

- Estratéegia Nacional (CONACI) para a auditoria interna governamental avancar na
maturidade;

- Ferramenta estratégica — retira a pessoalidade das diretrizes estratégicas; organiza as
ideias para o crescimento de forma ordenada;

GGGGGGG
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4. Nao perca de vista os seis elementos de auditoria interna do modelo IA-CM:

- Todos sdo igualmente importantes para avancar na maturidade! Existe uma tendéncia de
focar na area finalistica e deixar de lado, por exemplo, a mensuragdo do desempenho;

5. Tenha uma area para gerir o desempenho da auditoria:

- O valor da auditoria tem que ser mensurado; os indicadores tém que ser subsidio para
tomada de decis&o de forma tempestiva;

6. Implemente Programa de Qualidade:
- |A-CM e programa de qualidade tém que caminhar juntos!

7. Ao implementar acées no IA-CM pensem na légica de processos e nao acoes
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8. Tenham sistemas para gerir o processo de auditoria e gerenciar o desempenho:

- As planilhas s&o otimas, mas deverao ser acessorias. Somente as planilhas nao é possivel
suportar o crescimentos das instituigoes!

9. 0O que esta impactando a maturidade da auditoria? Ex.:

- Avaliem a existéncia de execucdo de acOes de 1° e 2° linha de defesa; 0 excesso de
esforco em atividades de cumprimento de determinagcdes mandatorias (ex. TCE); a
existéncia de ferramentas adequadas que permitam assegurar a qualidade do processo
de auditoria (ex. sistema de auditoria contemplando toda a cadeia do processo)

10. Existirao os efeitos colaterais do crescimento!

- O IA-CM vai puxar o nivel para cima e isso exigira novas habilidades e quebras de
paradigmas dos servidores; oo A MINAS i

GERAIS =i
OGS
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Leitura das paginas 57 e 58 do Livro:

"Basta uma pessoa para mudar

Mensagem Final
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Débora Severino
Coordenadora do Nucleo Técnico da Auditoria-Geral

Auditora Interna - CGE-MG

debora.severino@cge.maq.qov.br

deboraseverinomg@amail.com
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