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Internal Audit

Um processo evolutivo
. & < na avaliagdo da
' § Atividade de Auditoria
Interna
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Contexto
Auditoria Interna Governamental no Brasil
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{ao 1€ !

Valor Agreéado
““Auditoria In’g_erna

lentave

| ; & o\mmlm Imprnm
Ls;ruth a Governanca

Controles Internos Gestad Ue Riscos

A auditoria interna é uma atividade independente Velhoria® e objetiva de avaliagdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e (J%O“:r(‘["]esl !ﬁ_“ims melhorar as operagoes de uma
organizacao. Deve buscar auxiliar as s organizacoes a realizarem seus
objetivos, a partir da aplicacao de uma AuditoriaInterna gbordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia Ob ofivos dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos | Aqqumacm e de controles internos.

Objetivos
Assequracao
Estratégia

Melhoria
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= O GLOBO

Pais perde US$ 68 bilhées
por ano com gastos
ineficientes

Segundo estudo do BID, desperdicio representa 3,9% do PIB e
inclui subsidios que acabam beneficiando os mais ricos

Marcello Corréa
07/05/2019 - 00:01 / Atualizado em 07/05/2019 - 10:48
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O que fazer?
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O modelo IA-CM

em torno de principios e boas praticas .

aplicadas globalmente - :
. CmRRSISVBIUENS para desenvolver

. uma Al apta a atender as necessidades de

)

governanca e as expectativas da organizacao
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O que o IA-CM é?

Um veiculo de
comunicacgao

Um roteiro para
melhoria ordenada

Uma estrutura para
avaliagao
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O que o0 IA-CM nao é?
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Matriz IA-CM

Servigos e Papel da
Al

Gerenciamento de pessoas

Praticas profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e
Accountability

Cultura e
Relacionamento
Organizacional

Estruturas de
Governang¢a

Nivel 5 — Otimizado

Al reconhecido como
agente-chave de
mudanga - KPA 5.1

Envolvimento da Lideranga
com Organizagdes
Profissionais - KPA 5.3

Melhoria Continua em
Praticas Profissionais - KPA
5.5

Projecdo da Mao de Obra -
KPA 5.2

Estratégia de Planejamento
de Al - KPA 5.4

Desempenho final e valor
para a organizagdo
alcangada - KPA 5.6

Relagdes efetivas e
permanentes - KPA 5.7

Independéncia, Poder e
Autoridade da Atividade
de Al - KPA 5.8

Nivel 4 — Gerenciado

Asseguracdo da
governancga, gestao
de riscos e controles -
KPA 4.1

Al contribui para o
desenvolvimento da gestdo -
KPA 4.4

A Atividade de Al Apoia
Classes Profissionais - KPA
4.3

Planejamento de Mao-de-obra
- KPA 4.2

Estratégia de Auditoria
alavanca a gestdo de risco
da organizagdo - KPA 4.5

Integragdao de medidas de
desempenhos qualitativas
e quantitativas - KPA 4.6

CAE Aconselha e
Influencia a mais Alta
Geréncia - KPA 4.7

Supervisdo independente
das atividades de Al -
KPA 4.8

Nivel 3 — Integrado

Servigos de
Consultoria - KPA 3.2

Criagdo de Equipe e
Competéncia - KPA 3.5

Estrutura de Gestdo da
Qualidade - KPA 3.7

Medidas de Desempenho -
KPA 3.10

Coordenagdo com
Outros Grupos de
Revisdao - KPA 3.12

Supervisdo e apoio
gerencial para a
Atividade de Al - KPA
3.15

Auditorias de
Desempenho /
Operacionais - KPA
3.1

Profissionais Qualificados -
KPA 3.4

Coordenacgdo de forga de
trabalho - KPA 3.3

Planos de auditoria baseados
em riscos - KPA 3.6

Informac¢des de Custos -
KPA 3.9

Relatdrios de Gestdo de Al
KPA 3.8

Componente Essencial
da Equipe de Gestdo -
KPA 3.11

Mecanismos de
Financiamento - KPA 3.14

CAE Informa a
Autoridade de Mais Alto
Nivel - KPA 3.13

Nivel 2 —
Infraestrutura

Auditoria de
Conformidade - KPA
2.1

Desenvolvimento Profissional
Individual - KPA 2.3

Praticas Profissionais e
Processos Estruturais - KPA
2.5

Orgamento Operacional de
Al - KPA 2.7

Pessoas Habilidosas
Identificadas e Recrutadas -
KPA 2.2

Plano de Auditoria Baseado
em Prioridades da gestdo e
stakeholders - KPA 2.4

Plano de Negdcio de Al -
KPA 2.6

Gerenciamento dentro
da Atividade de Al -
KPA 2.8

Acesso Pleno as
Informacgdes, Ativos e
Pessoas da Organizagdo -
KPA 2.10

Fluxo de reporte de
auditoria estabelecido -
KPA 2.9

Nivel 1 — Inicial

Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transa¢des com finalidade de aferir conformidade; produtos dependem de habilidades
especificas de individuos que estdo acupando as posi¢cdes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais;
financiamento aprovado por geréncia, quando necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente participantes de uma unidade de organizagdao maior;
nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de KPAs.
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Niveis de Capacidade

MATURITY LEVELS STATE OF INTERNAL AUDIT STANDARDS CONFORMANCE

5 - Optimized Fully aligned with the organization, high Conforms with Standards
stature and support, innovating, very highly

valued, aspirational

Proactive, continuously improving, auto-
matically monitored, insightful and impact-
ful, sustained, highly valued

4 - Managed

3 - Defined Professional, uniformly applied, mature
quality program, embedded in documented

practices and processes, valued

2 - Repeatable Established, has a standard pattern, Not in conformance with
minimum coverage, gaps with stake- Standards, perhaps partial
holder expectations conformance

1- Initial/Ad Hoc Being developed, in early stages, not con- Does not conform with Standards

sistent or of high stature, reactive
|

Fonte: Internal Auditor: Tailoring IPPF Implementation
https://iaonline.theiia.org/2018/Pages/Tailoring-IPPF-Implementation.aspx
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Institucionalizacao do KPA

KPA Dominado

e

KPA
Institucionalizado

Caracteristicas
Comuns

v compromisso de executar
v’ capacidade de executar
v atividades executadas

v medicdo

v verificagdo
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Processo Evolutivo da Auditoria Interna

Estrutura de

Asseguracao de Formacao de "
overnanca equipes e praticas
s - quipes € profissionais e de
riscos e controles competéncias
pProcessos
Servigos e Gestao de Praticas
Papel da Al pessoas profissionais
Inspecdo em Alguém Sempre fiz
transacdes disponivel? assim...

Resultados e
valor alcancado
para a
organizagao

Gestao do
Desempenho
e
Accountability

Quantidade de
trabalhos
realizados

CAl aconselha e
influencia a mais
alta geréncia

Cultura e
Relacionamento
Organizacional

Adversarios

Independéncia,
poder e
autoridade da Al

Estruturas de
Governanga

Depende do
humor do CEO
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Passos para Implementacao do IA-CM

Lideranca e Comprometimento do CAl

Definicao do Nivel de

Atualizacao

C idade Ideal ;
dpacidade 19ed Normativa

Autoavaliacao

Estruturacao do

PGMQ
Plano de Acao

Melhoria de

Validacao Externa Processos
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“Efeitos Colaterais” na CGU

Normas profissionais

* IN3/2017

 IN8/2017
Orientacgdes Praticas

Processos
- PGMQ
Capacitacao
E-Aud
Planejamento (prioridades-riscos)

Propdsito

* Avaliagao com base em risco
e Capacitagdo de gestores

e Consultorias

e SFC = Auditoria Interna PEF
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@ — EM NOSSA

AUDITORIA “§

RESPEITAMOS 0 DIZEMOS
AS NAD A
PESSOAS MAIOR BUROCRACIA

OBJETIVO
E

SOMOS

SEMPRE ~
DEIXAMOS A SOLUCAD GUARDIOES

F DA ETICA
LEVAMOS E DF
Al GO INCENTIVAMOS ATITUDES

IMPORTANTE [ IDEIAS NOVAS

e pisruPTivas fif POSITIVAS

@somosauditores
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gov.br/cgu/pgmaq

Sergio Filgueiras de Paula
Coordenagdo-Geral de Métodos, Capacitagcdo e Qualidade (CGMEQ)
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/CGU)

sergio.paula@cgu.gov.br
(61) 2020-6796
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