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Versao: 1.0

Autor: guilherme.paiva

1.1P.F.2.01 - AUDITORIA DE OBRAS
PUBLICAS - VERSAO 01

111 ELEMENTOS DO PROCESSO

1.1.1. Ulinformar a realizagdo da auditoria e documentagdo a ser solicitada

Descricao
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:
1. Encaminhar a gestdo superior da CGE a indicacdo do objeto a ser auditado, incluindo a minuta do Oficio a ser enviado ao
6rgao ou entidade, objeto da auditoria, comunicando a realizacdo da auditoria.

BASE LEGAL:
1. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE)
2. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria

11.1.2 Ulinformar a realizacdo da auditoria e documentacéo a ser solicitada

Descricio
QUEM:
Gestao Superior da CGE

COMO:
1. Encaminhar Oficio ao 6rgao ou entidade, objeto da auditoria, comunicando a realizagdo da auditoria.

2. Marcar reunido de abertura da atividade de auditoria com a gestdo do 6rgdo ou entidade auditada.
3. Comunicar a coordenacgdo da COAUD a data de realizagdo da reunido de apresentacdo da equipe de auditoria.
BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);
2. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria.

11.1.3 DDiponibiIizar documentos solicitados

Descricao
QUEM:
Orgao ou entidade auditada
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COMO:
1. Encaminhar a CGE os documentos requisitados por meio da primeira Requisicdo de Informagdes ou Documentos, anexada
ao Oficio.

1114 Lemitir OSA de Planejamento

Descricao
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:
1. Emitir a Ordem de Servico de Auditoria (OSA) para a etapa de planejamento da auditoria;

2. Encaminhar ao orientador da CEAOP o processo contendo os documentos recebidos em resposta a primeira Requisi¢do de
Informagdes ou Documentos;

3. Encaminhar a equipe de auditoria, por e-mail, a OSA da etapa de planejamento da auditoria, dando ciéncia ao orientador
da CEAOP e ao articulador da COAUD.

BASE LEGAL:
1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

NOTA:

1. O prazo da OSA devera ser observado pela equipe de auditoria, podendo ser prorrogado, devendo o pedido ser
fundamentado com os motivos que ensejaram a necessidade de dilatagdo do prazo, o qual serd remetido ao orientador da
CEAOP, que emitira seu parecer e encaminhara ao coordenador da COAUD para apreciacdo e deliberacdo. O e-mail com
aprovacdo do coordenador da COAUD devera ser anexado a pasta da OSA para fins de comprovacdo da autorizagdo da
prorrogacdo do prazo.

11.1.5 Clanalisar Objeto a ser Auditado e documentagdo preliminar
Descricao
QUEM:
Equipe de Auditoria

COMO:
1. Verificar se todos os documentos solicitados foram enviados;

2. Analisar os documentos disponibilizados e a complexibilidade da obra;
3. Verificar a necessidade de visita prévia a obra;

4. Elaborar Curva ABC dos servicos e insumos do orcamento base, do orcamento da proposta vencedora e das medicdes,
definindo o escopo da auditoria;

5. Registrar na Planilha de Papéis de Trabalho de Auditoria, até o encerramento do prazo da respectiva OSA, os documentos
gue subsidiaram as constata¢des detectadas pela equipe de auditoria, assim como os documentos que fundamentaram a

delimitacdo do escopo da auditoria.

FERRAMENTAS:
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1. AutoCad

BASE LEGAL:
1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

NOTAS:

1. A auditoria devera ser realizada considerando o Programa de Auditoria de Obras Pdblicas

1.1.1.6 {Necessidade de Visita?
Portoes
Sim
Nao

1117 Usolicitar Autorizacso

Descricao
QUEM:
Equipe de Auditoria

COMO:
1. Solicitar ao orientador da CEAOP, com a devida motivacdo, a necessidade de visita prévia a obra;

2. Caso a visita prévia seja autoriazada pelo orientador da CEAOP, informar ao auditado necessidade de disponibilidade da
equipe supervisora ou da empresa responsavel pela execu¢do da obra para a realizacdo de ensaios, testes ou levantamentos
a serem realizados quando da visita a obra (Disponibilidade de sonda rotativa para extracdo de corpos de prova, por
exemplo).

BASE LEGAL:
1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);
2. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria.

1.1.1.8 UAnalisar a solicitacdo

Descricao
QUEM:
Orientador de Célula de Auditoria de Obras Publicas e Servicos de Engenharia

COMO:
1. Verificar se ha necessidade da visita prévia considerando a justificativa apresentada pela equipe de auditoria;

2. Verificar junto a COAFI a disponibilidade dos recursos necessarios para a visita prévia a obra (veiculos, diarias etc.);
3. Caso seja autorizada a visita prévia, informar ao 6rgao ou entidade auditada a visita a ser realizada pela equipe de
auditoria., bem como a disponibilidade de profissional competente para receber e acompanhar a equipe de auditoria

durante a visita.

BASE LEGAL:
1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;
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1119 <>Aprova?
Portoes
sim

nao

11110 [URealizar visita prévia

Descricao
QUEM:
Equipe de Auditoria

COMO:
1. Solicitar a COAFI os equipamentos disponiveis na CGE e necessarios para a visita a obra (GPS, trena, capacete de
seguranga etc.);

2. Realizar visita prévia a obra a ser auditada para analise geral da obra;
3. Realizar registro fotografico e verificar possiveis desconformidades em relacdo a documentacdo preliminar apresentada.

FERRAMENTAS:

1. GPS, trena, maquina fotografica etc.

2. Equipamento de Protecdo Individual (EPI)
3. Veiculo automotivo com tragao

BASE LEGAL:
1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

1111 Uelaborar Matriz de Planejamento

Descricao
QUEM:
1. Equipe de Auditoria

COMO:

1. Elaborar a Matriz de Planejamento com base na Curva ABC dos servicos e insumos (orcamento base, do orcamento da
proposta vencedora e das medigdes), priorizando os servigos constantes do item A da respectiva Curva, definindo o escopo e
estabelecendo as questdes de auditoria.

2. A Matriz de Planejamento deve conter: problema de auditoria, questdes de auditoria/subquestdes de auditoria,
informagdes requeridas, fontes de informacdo, procedimentos de coleta de dados, procedimentos de andlise de dados,
limitacGes e o que a analise vai permitir:

3. Encaminhar e-mail ao orientador da CEAOP informando a conclusdo da Matriz de Planejamento, bem como a localizagdo
do arquivo no diretério da COAUD intitulado "auditoria_interna”, no endereco G:\\AUDITORIA DE OBRAS.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);
2. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
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3. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;
4. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTAS:

1. Matriz de Planejamento — documento emitido pela equipe de auditoria com vistas a apresentar o detalhamento das
analises a serem realizadas, com base na Curva ABC e em estrita consonancia com o prazo estabelecido na OSA, devendo
conter pelo menos os seguintes campos:

11112 ORevisar a Matriz de Planejamento
Descricao

QUEM:
Orientador de CEAOP

COMO:
1. Verificar se as questdes de auditoria estdo compativeis com o escopo estabelecido na etapa de planejamento da auditoria;

2. Alimentar a planilha de acompanhamento dos prazos da auditoria no diretério G\PLANEJAMENTO COORDENADORIA;
3. Minutar a Ordem de Servigo de Auditoria (OSA) para a etapa de execucdo, indicando o escopo estabelecido na etapa de

planejamento da auditoria, os objetivos gerais e especificos, o prazo de execucdo da auditoria e a equipe de auditores
responsavel pela atividade;

4. Encaminhar ao articulador da COAUD o documento minutado e a Matriz de Planejamento para suas consideragoes.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

3. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

11113 <Aprova?
Portoes
nao

S1m

11114 DAnalisar a Matriz de Planejamento
Descricao
QUEM:
Articulador da COAUD

COMO:
1. Verificar se as questdes de auditoria estdo compativeis com o escopo estabelecido na etapa de planejamento da auditoria;

2. Verificar se o orientador da CEAOP alimentou a planilha de acompanhamento dos prazos da auditoria no diretério
G:\PLANEJAMENTO COORDENADORIA.

3. Revisar a minuta da Ordem de Servico de Auditoria (OSA) para a etapa de execugao;
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4. Encaminhar ao coordenador da COAUD os documentos minutados e a Matriz de Planejamento para suas consideragdes,
se de acordo. Caso contrario, solicitar os devidos ajustes aos responsaveis.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

3. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

11115 < Aprova?
Portoes
Validar a Matriz de Planejamento (anaisar)

S1m

nao

11.1.16 DVaIidar a Matriz de Planejamento (anaisar)
Descricao
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:
1. Verificar se as questdes de auditoria estdo compativeis com o escopo estabelecido na etapa de planejamento da auditoria;

2. Validar a minuta da Ordem de Servico de Auditoria (OSA) para a etapa de execucdo.

3. Em caso de discordancia, o cordenador encaminhara os referidos documentos para o articulador para que o mesmo
realize as devidas retificagoes.

NOTA:
1. A Matriz de Planejamento aprovada pelo coordenador da COAUD, serd parte integrante do escopo da OSA de execucao,
inclusive para fins de aderéncia da atividade de auditoria com os testes e procedimentos descritos na respectiva matriz.

11117 < Aprova?
Portoes

S1m

nao

11118 Cemitir OSA de execuco

Descricao
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QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:
1. Emitir a Ordem de Servico de Auditoria (OSA) para a etapa de execucao;

2. Encaminhar a equipe de auditoria, por e-mail, a OSA da etapa de execu¢do da auditoria, dando ciéncia ao orientador da
CEAOP e ao articulador da COAUD.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

3. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:

1. O prazo da OSA devera ser observado pela equipe de auditoria, podendo ser prorrogado, devendo o pedido ser
fundamentado com os motivos que ensejaram a necessidade de dilatagdo do prazo, o qual serd remetido ao orientador da
CEAOP, que emitird seu parecer e encaminhard ao coordenador da COAUD para apreciagdo e deliberacdo. O e-mail com
aprovacdo do coordenador da COAUD devera ser anexado a pasta da OSA para fins de comprovagdo da autorizagdo da
prorrogacédo do prazo

11119 [Realizar Visita de Campo

Descricao
QUEM:
Equipe de auditoria

COMO:
1. Conferir minuciosamente, em campo, se as informacdes obtidas pela auditoria sdo compativeis com a obra auditada;

2. Realizar registro fotografico e verificar possiveis desconformidades;
3. Verificar se os documentos disponibilizados sdo suficientes para subsidiar a resposta as questdes de auditoria;
4. Solicitar, caso necessario, documentagdo complementar ao auditado;

5. Solicitar auxilio, sempre que necessario, da empresa supervisora da obra ou da empresa executora da obra para realizagdo
de ensaios, testes e estudos necessarios (levantamento topografico, ensaio de resisténcias de materiais etc).

6. Comunicar ao auditado, ao longo da auditoria, os possiveis achados, tentando dirimir as ddvidas existentes, registrando na
Matriz de Achados as desconformidades que persistirem.

7. Registrar na Planilha de Papéis de Trabalho de Auditoria, até o encerramento do prazo da respectiva OSA, os documentos
que subsidiaram as constatacdes detectadas pela equipe de auditoria.

FERRAMENTAS:

1. GPS, trena, maquina fotografica etc.

2. Equipamento de Protecdo Individual (EPI)

3. Veiculo automotivo com tragdo

4. AutoCad

5. Sistemas Corporativos (SIGSOP, e-Parcerias, e-PASF, SACC, S2GPR etc)
6. Sitios institucionais (Ceara Transparente etc)

BASE LEGAL:
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1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

11.1.20 DEIaborar Relatério Preliminar de Auditoria

Descricio
QUEM:
Equipe de auditoria

COMO:
1. Verificar se todas as questdes de auditoria foram respondidas;

2. Registrar na Matriz de Achados as desconformidades relacionadas as questdes de auditoria definidas na Matriz de
Planejamento;

3. Registrar na Planilha de Papéis de Trabalho de Auditoria, até o encerramento do prazo da respectiva OSA, as evidéncias e
os documentos que subsidiaram as constatagdes detectadas pela equipe de auditoria;

4. Encaminhar e-mail ao orientador da CEAOP informando a conclusdo do Relatério Preliminar de Audiotria, bem como a
localizacdo do arquivo no diretério da Coordenadoria.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informagao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:
1. Para cada desconformidade deve ser elaborada uma Planilha de Papéis de Trabalho de Auditoria.

11.1.21 DRevisar o Relatdrio Preliminar de Auditoria

Descricao
QUEM:
Orientador da CEAOP

COMO:

1. Revisar o Relatério Preliminar de Auditoria, apresentando sugestdes de melhorias, se for o caso, bem como verificar se os
achados sdo compativeis com as questdes de auditoria e se ha evidéncias que comprovem as desconformidades indicadas
pela equipe de auditoria;

2. Minutar o Oficio a ser enviado ao gestor do érgdo ou entidade objeto da auditoria, encaminhando o Relatério Preliminar
de Auditoria de Obras Publicas para sua manifestagdo.

3. Encaminhar ao articulador da COAUD o documento minutado e o Relatério Preliminar de Auditoria para suas
consideragoes.

BASE LEGAL:

03/09/2020 13



1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

NOTA:
1. As sugestdes de melhoria ao Relatério Preliminar de Auditoria de Obras Publicas, apresentadas em decorréncia do
processo de revisdo do documento, poderao tratar sobre a esséncia e a forma do texto produzido.

2. No caso de entendimentos controversos, os mesmos deverdo ser dirimidos internamente na CGE, de forma que o
posicionamento emitido corresponda a visdo institucional do Orgdo Central de Controle Interno.

11122 <Aprova?

Portoes

S1m

nao

11.1.23 DAnaIisar Relatério Preliminar de Auditoria

Descricao
QUEM:
Articulador da COAUD

COMO:

1. Revisar o Relatério Preliminar de Auditoria, apresentando sugestdes de melhorias, se for o caso, bem como verificar se os
achados sdo compativeis com as questdes de auditoria e se ha evidéncias que comprovem as desconformidades indicadas
pela equipe de auditoria;

2. Revisar a minuta do Oficio a ser enviado ao gestor do 6rgéo ou entidade objeto da auditoria, encaminhando o Relatério
Preliminar de Auditoria de Obras Publicas para sua manifestagao;

3. Encaminhar ao coordenador da COAUD o documento minutado e o Relatério Preliminar de Auditoria para suas
consideracdes.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informagao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:

1. As sugestdes de melhoria ao Relatério Preliminar de Auditoria de Obras Publicas, apresentadas em decorréncia do
processo de revisdo do documento, poderao tratar sobre a esséncia e a forma do texto produzido.

2. No caso de entendimentos controversos, os mesmos deverdo ser dirimidos internamente na CGE, de forma que o
posicionamento emitido corresponda a visao institucional do Orgdo Central de Controle Interno.
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11.1.24 <>Aprova?

Portoes

S1m

nao

11.1.25 DVaIidar Relatério Preliminar de Auditoria (analisa)

Descricao
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:

1. Fazer a revisdo do Relatério Preliminar de Auditoria, apresentando sugestdes de melhorias, se for o caso, bem como
verificar se os achados sdo compativeis com as questdes de auditoria e se ha evidéncias que comprovem as
desconformidades indicadas pela equipe de auditoria.;

2. Revisar a minuta do Oficio a ser enviado ao gestor do 6rgéo ou entidade objeto da auditoria, encaminhando o Relatério
Preliminar de Auditoria de Obras Publicas para sua manifestacao;

3. Encaminhar a gestdo superior da CGE o Relatério Preliminar de Auditoria e a minuta do Oficio com o encaminhamento do
Relatério Preliminar de Auditoria ao gestor do érgdo ou entidade objeto da auditoria.

BASE LEGAL:
1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

NOTA:
1. As sugestdes de melhoria ao Relatério Preliminar de Auditoria de Obras Publicas, apresentadas em decorréncia do
processo de revisdo do documento, poderao tratar sobre a esséncia e a forma do texto produzido.

2. No caso de entendimentos controversos, os mesmos deverdo ser dirimidos internamente na CGE, de forma que o
posicionamento  emitido corresponda a visdo institucional do Orgdo Central de Controle Interno.

11126 <Aprova?
Portoes
Solicitar manifestacio sobre o Relatorio Preliminar

nao

11127  Usolicitar manifestacédo sobre o Relatério Preliminar
Descricio

QUEM:
Gestao Superior da CGE
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COMO:
1. Encaminhar, por Oficio, ao gestor do 6rgao ou entidade objeto da auditoria, o Relatério Preliminar de Auditoria de Obras
Publicas para sua manifestacdo, estipulando prazo para apresentacdo da mesma.

BASE LEGAL:
1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;
2. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:
1. O prazo estabelecido para a manifestagdo do érgéo ou entidade auditada deve limitar-se ao disposto na Resolugédo que
aprova o Plano Anual de Auditoria do corrente ano;

2. As solicitagdes de prorrogacéo de prazo para apresentacdo da manifestagdo as constatacdes registradas no Relatério
Preliminar de Auditoria de Obras Publicas serdo autorizadas pelo Secretéario de Estado Chefe da Controladoria e Ouvidoria
Geral do Estado, devendo ser observado o prazo estabelecido na Resolugdo que aprova o Plano Anual de Auditoria do
corrente ano.

11.1.28 DManifestar—se sobre o Relatério Preliminar

Descricao
QUEM:
Orgéo ou entidade auditada

COMO:
1. Enviar, por meio de Oficio, até o prazo estabeelcido pela gestdo superior da CGE, a manifestacdo referente ao Relatério
Preliminar de Auditoria.

NOTAS:

1. A gestdo do 6rgdo ou entidade auditada dispora do prazo estabelecido pela CGE, a contar da data de recebimento do
Relatério Preliminar de Auditoria, para tomar conhecimento e apresentar as correspondentes manifestagoes as constatagdes
registradas no relatorio;

11129 [par ciéncia da Manifestacdo do Auditado ou de sua auséncia

Descricao
QUEM:
Gestao Superior da CGE

COMO:
1. Encaminhar a coordenacdo da COAUD a manifestacdo do auditado.

BASE LEGAL:
1. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria.

NOTA:

1. Caso o auditado ndo se manifeste no prazo estabelecido na Resolucdo que aprova o Plano Anual de Auditoria do corrente
ano, o Relatoério de Auditoria sera finalizado sem a devida manifestagdo.

03/09/2020 16



11130 [par ciéncia da Manifestagdo do Auditado ou da sua auséncia

Descricao
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:
1. Dar ciéncia ao orientador da célula e ao articulador da COAUD referente ao recebimento da manifestacdo do auditado; ELE
NAO ANALISA NADA?

2. Solicitar que o orientador da CEAOP elabore a minuta da OSA de elaboracdo do Relatério de Auditoria.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

11131 [Minutar a OSA de elaboracdo do Relatério de Auditoria

Descricao
QUEM:
Orientador da CEAOP

COMO:
1. Minutar a Ordem de Servico de Auditoria (OSA) para a elaboragdo do Relatério de Auditoria de Obras Publicas, indicando
a equipe de auditoria responsavel pela atividade, os objetivos gerais e especificos e o prazo da respectiva OSA;

2. Encaminhar ao coordenador da COAUD o documento minutado para suas consideracoes.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
3. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

4. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTAS:
1. Quando o orientador indicar a equipe de auditoria responséavel pela atividade deve considerar a equipe que realizou as
etapas de planejamento e execucdo da auditoria.

11132 Oemitir 0SA elaboracdo do Relatério de Auditoria
Descricao
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:
1. Emitir a Ordem de Servico de Auditoria (OSA) de elaboracao do Relatério de Auditoria;
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2. Encaminhar a equipe de auditoria, por e-mail, a OSA de elaboracdo do Relatério de Auditoria, dando ciéncia ao orientador
da CEAOP e ao articulador da COAUD.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
3. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

4. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

111.33 DEIaborar Relatério de Auditoria

Descricao
QUEM:
Equipe de Auditoria

COMO:
1. Transcrever as manifestagdes do érgdo ou entidade auditada no Relatério Final de Auditoria;

2. Examinar a manifestagdo apresentada pelo érgdo ou entidade objeto da auditoria, observando a pertinéncia dos
esclarecimentos e a consisténcia dos correspondentes documentos e informagdes, de modo a permitir entendimento
conclusivo da auditoria em relacdo as constatagdes indicadas no Relatério Preliminar de Auditoria;

3. Registrar no Relatério de Auditoria o entendimento conclusivo decorrente da analise a manifestacdo apresentada pelo
o6rgédo ou entidade auditado;

4. Emitir as recomendagdes de auditoria que deverdo ser implementadas pelo 6rgado ou entidades auditado;
5. Indicar no Relatoério de Auditoria as recomendacdes priorizadas a serem inseridas no sistema e-PASF;

6. Encaminhar e-mail ao orientador da CEAOP informando a conclusédo do Relatério de Auditoria, bem como a localizagdo do
arquivo no diretério intitulado "auditoria_interna", no endereco G:\AUDITORIA DE OBRAS.

FERRAMENTAS:
1. e-PASF

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTAS:
1. No caso da impossibilidade de registrar a manifestacdo do auditado na integra, o auditor deve registrar uma descricdo

sucinta da manifestagdo, atentando para que ela represente o cerne do que fora informado;

2. A priorizacao das recomendacdes a serem inseridas no sistema e-PASF e acompanhadas pela auditoria devem observar os
critérios estabelecidos em normativo expedido pela CGE.
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111.34 DRevisar o Relatério de Auditoria

Descricao
QUEM:
Orientador da CEAOP

COMO:

1. Revisar o Relatério de Auditoria, apresentando sugestdes de melhorias, se for o caso;

2. Analisar se as recomendacdes priorizadas estdo de acordo com os critérios estabelecidos no normativo legal;

3. Minutar o Oficio a ser enviado ao gestor do 6rgdo ou entidade objeto da auditoria;

4. Encaminhar ao articulador da COAUD a minuta do Oficio e o Relatério de Auditoria para suas consideragoes.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informagdo);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);

5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;
6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:
1. As sugestdes de melhoria ao Relatério de Auditoria, apresentadas em decorréncia do processo de revisdo do documento,
poderdo tratar sobre a esséncia e a forma do texto produzido;

2. No caso de entendimentos controversos, os mesmos deverdo ser dirimidos internamente na CGE, de forma que o
posicionamento emitido corresponda a visdo institucional do Orgédo Central de Controle Interno.

11.1.35 <>Aprova?
Portoes

S1m

nao

11.1.36 DAnaIisar Relatério de Auditoria

Descricao
QUEM:
Articulador da COAUD

COMO:
1. Revisar o Relatério de Auditoria, apresentando sugestdes de melhorias, se for o caso;

2. Analisar se as recomendacdes priorizadas estdo de acordo com os critérios estabelecidos no normativo legal;
3. Revisar a minuta do Oficio a ser enviado ao gestor do 6rgédo ou entidade objeto da auditoria;

4. Encaminhar ao coordenador da COAUD a minuta do Oficio e o Relatério de Auditoria para suas consideracdes.

BASE LEGAL:
1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);
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2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informagao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:
1. As sugestdes de melhoria ao Relatério, apresentadas em decorréncia do processo de revisdo do documento, poderdo
tratar sobre a esséncia e a forma do texto produzido.

2. No caso de entendimentos controversos, os mesmos deverdo ser dirimidos internamente na CGE, de forma que o
posicionamento emitido corresponda a visdo institucional do Orgédo Central de Controle Interno.

11.1.37 <>Aprova?

Portoes

11.1.38 DVaIidar Relatério de Auditoria (ANALISAR)

Descricio
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:
1. Fazer a revisdo do Relatério de Auditoria, apresentando sugestdes de melhorias, se for o caso;

2. Analisar se as recomendacdes priorizadas estdo de acordo com os critérios estabelecidos no normativo legal;
3. Revisar a minuta do Oficio a ser enviado ao gestor do 6rgdo ou entidade objeto da auditoria;

4. Encaminhar a gestéo superior da CGE o Relatdrio de Auditoria e a minuta do Oficio com o encaminhamento do Relatério
de Auditoria ao gestor do érgdo ou entidade objeto da auditoria para as providéncias cabiveis.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacdo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:

1. As sugestdes de melhoria ao Relatério, apresentadas em decorréncia do processo de reviséo do documento, poderéo
tratar sobre a esséncia e a forma do texto produzido;

2. No caso de entendimentos controversos, os mesmos deverdo ser dirimidos internamente na CGE, de forma que o
posicionamento emitido corresponda a visdo institucional do Orgdo Central de Controle Interno.
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11139 <Aprova?
Portoes

sim

11.140 DDar ciéncia do Relatdrio de Auditoria

Descricao
QUEM:
Gestao Superior da CGE

COMO:
1. Encaminhar, por Oficio, ao gestor do érgdo ou entidade objeto da auditoria, o Relatério de Auditoria de Obras Publicas
para as providéncias cabiveis.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTA:

1. A Controladoria e Ouvidoria Geral - CGE, ao tomar conhecimento de qualquer ato que configure improbidade
administrativa que atente contra os Principios da Administracdo Publica, que cause prejuizo ao erario ou que importe
enriquecimento ilicito, dele dara ciéncia imediata ao Tribunal de Contas do Estado, a Procuradoria-Geral do Estado e ao
Ministério Publico Estadual, na forma do regulamento

11.1.41 DTomar conhecimento do Relatério de Auditoria

Descricao
QUEM:
Orgao ou entidade auditado.

COMO:
1. Tomar ciéncia e implementar as recomendagdes propostas pela equipe de auditoria e estabelecer plano de agdo para

sanar as fragilidades referentes as recomendagdes priorizadas pela equipe de auditoria.

FERRAMENTAS:
1. e-PASF

BASE LEGAL:
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1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

11142 Orm
11143  UEvent

11144  Ulinformar o objeto a ser auditado

Descricao
QUEM:
Coordenador da COAUD

COMO:

1. Informar ao orientador da CEAOP o objeto a ser auditado selecionado a partir da Matriz de Risco ou definido por meio de
demandas externas (TCE, ALCE etc.) ou internas (Governador, Secretarias etc);

2. Solicitar ao orientador da CEAOP a indicacdo da equipe de auditoria e do prazo total da auditoria, a elaboracdo da minuta
do Oficio e a primeira Requisicdo de Informagdes ou Documentos a serem encaminhados ao érgdo ou entidade objeto da
auditoria;

3. Solicitar ao orientador da CEAOP a minuta da Ordem de Servico de Auditoria (OSA) para a etapa de planejamento da
auditoria;

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementagdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTAS:

1. Requisicdo de Informagdes ou Documentos — documento elaborado pelo auditor ou orientador de célula para solicitar, ao
orgéo ou entidade objeto da auditoria de obras publicas, a apresentacdo de informagdes ou documentos necessarios para a
execucao dos trabalhos de auditoria;

2. Ordem de Servigo de Auditoria (OSA) — documento emitido pela Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental —
COAUD da CGE, com base na programagao constante no Plano Anual de Auditoria, em que se autoriza o inicio de uma
atividade de auditoria, com a indicagdo do nimero sequencial, data de emissao e especificagdes da atividade de auditoria,
contemplando: modalidade, categoria, programa, objeto, dimenséo local, objetivos gerais e especificos, prazo previsto para
realizacdo da atividade, orientador e equipe responsavel pela atividade;

3. Plano Anual de Auditoria — documento estruturado, editado a cada exercicio financeiro, de forma a indicar as atividades a
serem desenvolvidas no ambito da Coordenadoria de Auditoria Interna. O Plano Anual de Auditoria podera ser alterado
mediante autoriza¢do do Secretério de Estado Chefe da Controladoria e Ouvidoria Geral, devidamente justificados.
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11145 indicar a equipe de auditoria, o prazo da auditoia e a documentagdo preliminar

Descricao
QUEM:
Orientador da Célula de Auditoria de Obras Publicas e Servicos de Engenharia

COMO:

1. Minutar o Oficio comunicando ao 6rgao ou entidade objeto da auditoria a realizagdo da auditoria, o periodo das
atividades, a equipe de auditoria responsavel pela atividade e a necessidade de designacdo de pessoa qualificada para
prestar os devidos esclarecimentos e informacdes requisitadas pela equipe de auditoria.

2. Elaborar a primeira Requisi¢do de Informagdes ou Documentos, solicitando ao 6rgao ou entidade objeto da auditoria de
obras publicas as informagdes ou documentos necessarios ao planejamento e a execugdo do trabalho de auditoria,
estipulando prazo para apresentacdo dos mesmos.

3. Minutar a Ordem de Servigo de Auditoria (OSA) para a etapa de planejamento da auditoria, indicando a equipe de
auditoria responsavel pela atividade, os objetivos gerais e especificos, o prazo da OSA de planejamento, bem como o prazo
total de execucdo da auditoria.

4. Abrir pasta no diretério G\AUDITORIA DE OBRAS para arquivar os documentos da auditoria, contendo: Ordem de Servico,
Oficios e Requisi¢des, Papéis de Trabalho de Auditoria, Manifestagdo do Auditado, Relatério Preliminar de Auditoria e
Relatério de Auditoria.

5. Encaminhar ao coordenador da COAUD os documentos minutados e a primeira Requisicdo de Informagdes ou
Documentos.

BASE LEGAL:

1. Lei Estadual n°. 16.710, de 21.12.2018 (Dispde sobre o modelo de gestdo do Poder Executivo);

2. Lei Estadual n°. 15.175, de 28.06.2012 (Regras especificas para implementacdo da Lei de Acesso a Informacao);

3. Lei Federal n°. 12.527, de 18.11.2011 (Regras gerais da Lei de Acesso a Informacéo);

4. Lei Estadual n°. 13.325, de 14.07.2003 (Estrutura e aprova o Plano de Cargos e Carreiras de Auditoria - PCCA da CGE);
5. Portaria que rege o Plano Anual de Auditoria;

6. Decreto Estadual n°. 33.276, de 23.09.2019 (Altera a estrutura organizacional e Aprova regulamento do PCCA).

NOTAS:

1. Os prazos a serem estabelecidos nas OSAs para as etapas de planejamento da auditoria, execucdo da auditoria e
elaboracdo do Relatério de Auditoria devem ser estabelecidos considerando o prazo total da auditoria, inclusive das revisdes
a serem realizadas pela gestdo da COAUD.

2. A primeira Requisicdo de Informagdes ou de Documentos devera ser encaminhada, ao 6rgdo ou entidade a ser auditada,
anexa ao oficio que comunicar a realizacdo da auditoria.

3. Abrir pasta no diretério G\AUDITORIA DE OBRAS para arquivar os documentos da auditoria.

4. Encaminhar a coordenadoria da COAUD a apresentacdo da equipe de auditoria e a lista de documentos a serem
solicitados ao auditado.

11146 < Aprova?
Portoes
nao

S1m
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11.1.47

11.1.48

1.1.1.49

1.1.1.50

1.1.1.51

1.1.1.52

TiGestéo Superior da CGE

t=Coordenador COAUD

= Articulador

= Orientador de Célula

TIEquipe de Auditoria

= Auditado
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