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Fiscalização e Gestão de Contratos

O QUE É UM CONTRATO?

Considera-se contrato todo e qualquer ajuste entre
órgãos ou entidades da Administração Pública e
particulares, em que haja um acordo de vontades
para a formação de vínculo e a estipulação de
obrigações recíprocas, seja qual for a
denominação utilizada. (Art.2º, Parágrafo único, Lei nº8.666/93)
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QUEM É O GESTOR DE CONTRATOS?

O gestor de contratos é uma pessoa ou uma 
área responsável pelo gerenciamento de todos 
os contratos, acompanhando as demandas 
administrativas necessárias para a execução dos 
contratos.
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QUEM É O FISCAL DO CONTRATO?

O fiscal do contrato é a pessoa designada 
formalmente para acompanhar a execução de 
um contrato, devendo anotar em registro próprio 
as ocorrências e tomando as providências que 
lhe couberem para sanar as falhas detectadas, 
relatando aos superiores as situações cuja 
solução foge à sua alçada (Art.67, Lei nº8.666/93 e art.117, Lei 

nº14.133/21). 
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GESTÃO X FISCALIZAÇÃO DOS CONTRATOS
Não se deve confundir a GESTÃO com a FISCALIZAÇÃO 
dos contratos.

A gestão envolve o gerenciamento de todos os 
contratos.
Ex.: Monitoramento dos prazos de vigência e de execução, análise de 
necessidade de reequilíbrio econômico-financeiro, documentação, etc.

Já a fiscalização é pontual e específica.
Ex.: realiza atividades de verificação das condições de execução de 
determinado instrumento contratual.
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Fonte: CGE/GO, 2021
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ORIENTAÇÕES PARA O GESTOR
Prazos de publicação (Lei nº8.666/93)

• Como condição de eficácia, os extratos 
de contratos devem ser enviados até o 5°
dia útil do mês seguinte à assinatura para 
publicação em até 20 (vinte) dias (art.61, 

Parágrafo único).

• Para DISPENSA E INEXIGIBILIDADE, 
deve-se enviar em 3 (três) dias à 
autoridade superior para ratificação e 
publicação na imprensa oficial, no prazo 
de 5 (cinco) dias, como condição para a 
eficácia dos atos (art.26).
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ORIENTAÇÕES PARA O GESTOR
Prazos de vigência (Lei nº8.666/93)

• Os contratos precisam ter o prazo de 
vigência definidos expressamente (dia de 
início e dia final). 

• É vedado contrato com prazo 
indeterminado (art.57, §3º).
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ORIENTAÇÕES PARA O GESTOR
Execução do contrato

• Os contratos devem ter suporte 
orçamentário e de limite financeiro 
para a realização dos empenhos 
prévios à execução, dentro da 
vigência do instrumento. 
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ORIENTAÇÕES PARA O FISCAL
Atenção na especificação do que deve 
ser contratado

• O fiscal do contrato deve conhecer a 
solicitação de contratação de 
determinado bem ou serviço, com a 
descrição detalhada das características 
desejadas.

• Se o objeto ou serviço não estiverem 
adequados, o fiscal deve solicitar a 
correção pela contratada, sem custo 
para a Administração.
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ORIENTAÇÕES PARA O FISCAL
Fiscalização da execução do contrato

• A execução do contrato deverá ser acompanhada e fiscalizada por 
um representante da Administração especialmente designado, 
permitida a contratação de terceiros para assisti-lo e subsidiá-lo de 
informações pertinentes a essa atribuição (Art.67, Lei nº8.666/93 e art.117, Lei 

nº14.133/21).

• O representante da Administração anotará em registro próprio 
todas as ocorrências relacionadas com a execução do contrato, 
determinando o que for necessário à regularização das faltas ou 
defeitos observados (Art.67, §1º, Lei nº8.666/93 e art.117, §1º, Lei nº14.133/21).
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ORIENTAÇÕES PARA O FISCAL
Fiscalização da execução do contrato

• O fiscal do contrato será auxiliado pelos órgãos de 
assessoramento jurídico e de controle interno da 
Administração, que deverão dirimir dúvidas e subsidiá-lo 
com informações relevantes para prevenir riscos na 
execução contratual (Art.117, §3º, Lei nº14.133/21).
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ORIENTAÇÕES PARA O FISCAL
Fiscalização da execução do contrato

• O contratado deverá manter preposto, aceito pela 
Administração, no local da obra ou serviço, para representá-
lo na execução do contrato (Art.68, Lei nº8.666/93 e art.118, Lei 

nº14.133/21).

• O contratado é obrigado a reparar, corrigir, remover, 
reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em 
parte, o objeto do contrato em que se verificarem vícios, 
defeitos ou incorreções resultantes da execução ou de 
materiais empregados (Art. 69, Lei nº8.666/93 e art.119, Lei nº14.133/21).
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ORIENTAÇÕES GERAIS
Evitar erros comuns

• Identificar nos documentos (NF) o nome por extenso do 
fiscal ou do responsável pelo recebimento.

• Na Administração Pública não existe assinatura por 
procuração (ex.: p/; p.p.), pois as competências e 
atribuições são determinadas formalmente (Decreto ou 
Portaria).

X
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ORIENTAÇÕES GERAIS
Evitar erros comuns

• Registrar as ocorrências que impactam os objetivos do 
contrato.

• Aplicar as sanções administrativas estabelecidas no 
contrato.

• Não realizar empenhos após o encerramento da vigência 
do contrato.
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DECISÕES DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
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Decisões dos Tribunais de Contas
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Fonte: CGE/GO, 2021

Decisões dos Tribunais de Contas
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Decisões dos Tribunais de Contas
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Decisões dos Tribunais de Contas



Fiscalização e Gestão de Contratos

Decisões dos Tribunais de Contas
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