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1. OBJETIVO

1.1. CONSTITUEM OBJETIVOS DA PRESENTE POLITICA

o Regulamentar os processos de recrutamento e sele¢cdo interna de movimentacdo de
pessoal dos servidores e colaboradores;

o Fomentar o desenvolvimento e acompanhamento continuo dos servidores com foco em
competéncias e resultados, a fim de orientar o seu desenvolvimento individual e
profissional, de forma a contribuir para a consecugdo dos resultados do Orgao;

e Promover o crescimento profissional dos servidores por meio de um Plano de Cargos,
Carreira e Remuneragido associado a uma politica de ascensdo funcional e promocgéao
alinhada as melhores praticas de gestdo de pessoas do setor publico;

e Investir na estruturacdo das carreiras técnico-profissionais e gerenciais, promovendo a

sucessao e retencao de talentos, assegurando as condigbes minimas para continuidade

da misséo da CGE;

Desenvolver a lideranga de forma continuada e alinhada as diretrizes estratégicas;

Promover e disseminar o conhecimento fortalecendo a aprendizagem organizacional;

Acompanhar e monitorar os beneficios oferecidos pelo Poder Executivo aos servidores;

Reconhecer os servidores que contribuem, individualmente ou coletivamente, com agbes

criativas e inovadoras que venham a contribuir para o cumprimento da Missao, por meio

do alcance dos objetivos estratégicos e metas institucionais;

o Estimular atitudes e comportamentos para exceléncia no atendimento ao usuario dos
servicos prestados pela CGE;

e Promover a equidade de género e a acessibilidade, com oportunidades iguais para todos,
independentemente de género, raga, religido, deficiéncia, estado civil, orientagdo sexual,
situacao familiar, idade ou outra condicao, repudiando qualquer forma de discriminacgéo;

o Estimular praticas de combate ao trabalho infantil, trabalho forgado/escravo, nao
permitindo nas relagdes com seus diversos publicos o descumprimento de direitos
humanos e trabalhistas em sua cadeia produtiva;

¢ Fomentar a gestdo do clima organizacional, promovendo um ambiente seguro e saudavel
com foco na qualidade de vida e melhoria continua do nivel de satisfagdo dos servidores e
colaboradores;

¢ Manter o continuo aperfeicoamento das praticas de gestao de pessoas da CGE.

2. ABRANGENCIA (ESCOPO)
A Politica de Gestao de Pessoas da CGE abrange seus servidores e colaboradores.
3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETE A DIREGAO SUPERIOR E A GERENCIA SUPERIOR

e Aprovar e monitorar a presente Politica.

3.2 COMPETE A SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA DA
CGE

e Deliberar quanto as praticas adotadas e prover meios apropriados para desenvolver,
implementar e manter a presente Politica, acompanhando o monitoramento e promovendo as
revisbes necessarias.

3.3 COMPETE AO COMITE EXECUTIVO

Obs.: A versao vigente desta Norma encontra-se disponivel em: https://www.cge.ce.gov.br/mapas-de-macroprocesso-e-procedimentos/




A
.w
5

fu
-
.,

GOVERNO DO ESTADO CEP: 60.822-325

CONTROLADORIA E QUVIDORIA Fone: (85) 3101.3471
GERAL DO ESTADO

-
Av. Gal Afonso Albuquerque Lima
c EA RA Cambeba « Fortaleza / CE

Macroprocesso: Edicao: Data:
Gestao de Pessoas 12 30/05/2022
Processo: Primeira Edicéo:
Politica de Gestao de Pessoas 30/05/2022

Acompanhar as acdes implementadas da presente politica.

3.4 COMPETE AS AREAS DE GESTAO DE PESSOAS DA CGE

Implementar a presente Politica no ambito da CGE, observando o seu adequado
cumprimento;

Disseminar a presente Politica no ambito da CGE em consonancia com a legislacao e
normativos que regulamentam sua aplicagao;

Disponibilizar artefatos adequados para os gestores administrarem de forma eficiente as suas
equipes;

Gerir as informacdes pessoais e profissionais dos servidores com transparéncia e respeito a
confidencialidade e a legislagéo aplicada;

Revisar, periodicamente, a presente Politica, objetivando o seu aperfeicoamento.

3.5 COMPETE A TODOS OS GESTORES DA CGE (ATE O NiVEL DE ORIENTADOR DE
CELULA)

Disseminar, contribuir, incentivar e fazer cumprir as diretrizes estabelecidas nesta Politica;
Proporcionar um ambiente onde as pessoas estejam comprometidas e motivadas com o seu
trabalho e ainda oferecer o seu melhor para garantir o cumprimento da missdo da CGE;
Promover o aprendizado, o engajamento e construir compromissos com suas equipes, para
alcangar os objetivos estratégicos e as metas institucionais da CGE;

Utilizar os artefatos disponibilizados pelas areas de gestao de pessoas para a condugao de
suas equipes.

3.6 COMPETE AOS SERVIDORES E COLABORADORES

Conhecer, contribuir, incentivar e fazer cumprir as orientagdes estabelecidas nesta politica,
bem como exercer os correspondentes direitos;

Comunicar as areas de Gestdo de Pessoas eventuais agdes que comprometam as diretrizes
desta Politica. Esta Politica deve ser revisada e atualizada sempre que necessario.

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1 CONSTITUEM DIRETRIZES DA PRESENTE POLITICA

Gestao de pessoas alinhada ao planejamento estratégico;

Orientacao a atitudes, comportamentos e condutas dos servidores e colaboradores, pautadas
de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da Administragdo Publica Estadual;

Incentivo ao desenvolvimento de atitudes e comportamentos que estimulem o compromisso
dos servidores e colaboradores, com a sustentabilidade, sensibilizando-os para praticas
ecologicamente corretas, economicamente viaveis, socialmente justas e culturalmente
diversas;

Gestao do clima organizacional como promotora do engajamento e satisfacdo dos servidores
e colaboradores;

Gestao do desempenho orientado a eficiéncia institucional;

Desenvolvimento continuado do capital intelectual do Orgao;

Coordenacgao do processo de capacitagao dos usuarios de sistemas, servigcos e informacoes
da CGE;

Gestéao dos eventos institucionais da CGE;

Gestao de carreiras, remuneracao e beneficios;
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Corresponsabilidade do servidor no seu processo de desenvolvimento;

Gestao do efetivo de servidores para atender os desafios da CGE;

Gestao da atualizagéo de dados e registros nos sistemas corporativos de recursos humanos,
abrangendo todas as movimentag¢des de servidores;

Gestao dos processos referentes a direitos e deveres, beneficios, homenagens e aplicagao
de normas e legislacdes vigentes relativas a gestdo de pessoas;

Apoio ao servidor apto e em vias de aposentadoria, por meio do Projeto de Preparacgéo para
Aposentadoria, de responsabilidade da Seplag;

Coordenagao do processo de proposi¢do, a Direcao Superior, de representante da CGE
como membro de programas, comissfes especiais, conselhos e 6rgéos colegiados, estaduais
Oou nacionais;

Gestdo da comunicagdo compartilhada com todos os envolvidos no cumprimento desta
politica.

5. CONTROLE DE REGISTRO DA QUALIDADE

IDENTIFICAGAO ARMAZENAMENTO PROTEGAO RE(_:UPERAGAO RETENGAO DISPOSIGAO
INDEXAGAO ACESSO
Arquivo digital:
1) Diretério Codip/ Qualidade/ 1) CODIP
Politica de Gestio de Procedlmento.s/ Validados Backup Cronolé 2) Servidores e o 1) Magutekngao em
Pessoas 2) Intranet/ Qualidade/ Mapa de ronologica | Colaboradores ermanente ackup
macroprocessos e procedimentos da CGE 2) e 3) Excluir
3) Site CGE/ Institucional/ 3) Irrestrito
Qualidade/ Macroprocessos e

6. REVISAO

Esta norma sera validada anualmente e revisada sempre que necessario, em decorréncia do
processo de melhoria continua do Sistema de Gestdo da Qualidade.

7. APROVAGAO

NOME FUNGCAO ASSINATURA
Paulo Roberto de Carvalho Secretario Executivo de
Nunes Planejamento e Gest&o Interna
Marcia Valéria Girao Ramos Coordenadora de Planejamento e
Desenvolvimento de Pessoas
8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
e | — Estatuto do Servidor Publico;
o |l - Lei Estadual 16.710/2018, que institui o modelo de gestao do Poder Executivo Estadual,
e alteracbes posteriores;
e lll — Decreto Estadual 34.002/2021 — que altera a estrutura organizacional, aprova o

regulamento e dispde sobre os cargos de provimento em comissao da CGE;
¢ |V — Planejamento Estratégico 2015-2022, da CGE, aprovado pela Portaria n°98/2020;
e V - Cédigo de Etica e Conduta da Administragéo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto
n°31.198/2013;
e VI - Normas orientadoras de Gestao de Pessoas da CGE.
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