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RENATO TRISCIUZZI - CIA, QIAL, CRMA, CCSA, Contador, MSc.

+30 anos de experiéncia profissional, onde vem atuando nas éareas de
Auditoria em empresas, como: Deloitte, Banco Santander, Vivo, Nexans,
Embratel/Claro, Invepar, Walmart e Petrobras Transporte S/A, onde
atualmente, exerce a funcéo de Executivo Chefe de Auditoria Interna.

+5 anos de experiéncia académica como professor universitario ensinando
Contabilidade e Auditoria no Rio de Janeiro (FABEC, Univ. Veiga de
Almeida e Univ. Estado do Rio de Janeiro).

Palestrante em mais de 30 conferéncias no Brasil, Estados Unidos da
Ameérica, Espanha, Nova Zelandia, Chile, Republica Dominicana, Nicaragua,
Meéxico e Angola.

Premiado como uma das cinco melhores pesquisas no Il Congresso lbero
Americano de Contabilidade de Gestdo 2009 em Valéncia/Espanha

Doutorando em Adm. Empresas pela Univ. de Bordeaux/Franca
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ALINHAMENTO

O Modelo das Trés Linhas

ORGAO DE GOVERNANGCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do érgéo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO ’ .

A JD. INTERNA
Acdes (incluindo gerenciar riscos) para

e - Avi iagdo independente
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: v Papéis da 32 linha:

Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacéo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes: questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questbes objetivas sobre
relacionadas a guestbes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos

LEGENDA : Prestacgédo de contas, i Delegar, orientar, i Alinhamento,
' reporte § recursos, supervisao : comunicagao,
i f coordenacao,

colaboracao



5 megabytes de
memaria
IBM — NYC 1956




6. Time it takes for a hacker to
brute force your password in 2022

OC]| | updated our famous
password table for 2022

TIMEIT TAKES A HACKER TO BRUTE
FORCE YOUR PASSWORD IN 2022

Upper and
Lowercase

Number of
Characters

Numbers, Upper Numbers, Upper

Lowercase and Lowercase and Lowercase

Numbers Only S attars

Instantly

Inctantihs
Instantly

AARE A LR AN 2

Instantly

Instantly
Inctanths
Instantly

T rSTaEr suIy

Instantly

1N carc

4 mins
_— NI D

2 days

2 months

Letters

Instantly
Inctanths

Instantly

2 mins
1 s

Letters

Instantly
Inctanths
Instantly

7 mins
7 hnsire

Letters, Symbols

Instantly
Inctanths
Instantly

39 mins
2 Aawvc

> Learn about our methodology at hivesystems.io/password
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The total annual costs of
cyber attacks are expected
to reach

2025, an average growth .
of year over-year.

\
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GOVERNANCA

REGULAMENTACAO (COMPULSORIA E FACULTATIVA)

Conselho de Admi a0
Secretal

Diretor-Presidente

ADH

PARTES INTERESSADAS.
MEIQ-AMBIENTE

Cdédigo das
Melhores
Praticas de
Governancga
Corporativa

Desejo de disponibilizar para as
partes interessadas as
informagdes que sejam de seu
inferesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposi¢coes de leis
ou regulamentos. Ndo deve
restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro,
contemplando também os demais
fatores que norteiam a agdo
gerencial e que conduzem a
preservagdo e a otimizagdo do
valor da organizagdo.

Caracteriza-se pelo
tratamento justo e
isondmico de todos os
socios e demais partes
interessadas

(stakeholders), levando em
consideragdo seus direitos,
deveres, necessidades,
interesses e expectativas

Os agentes de governanga
devem prestar contas de
sua atuagdo de modo claro,
conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo
integralmente as
consequéncias de seus atos
e omissdes e atuando com
diligéncia e
responsabilidade no
dmbito dos seus papeis.

Os agentes de governanga devem
zelar pela viabilidade econémico-
financeira das organizagdes,
reduzir as externalidades
negativas de seus negdcios e suas
operagoes e aumentar as positivas,
levando em consideragdo, no seu
modelo de negécios, os diversos
capitais (financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social,
ambiental, reputacional, etc.) no
curto, médio e longo prazo.



GOVERNANCA

LEGITIMIDADE

GOVERNANCA

Monitora®

EFICIENCIA

GESTAO

“REFERENCIAL
BASICO 4

GOVERNANCA

>

PROBIDADE

GOVERNANCA

Instancias externas
de apoio 4 governanga

GESTAO

Sociedade

Instancias internas de
gove

‘Alta Administracdo




GOVERNANCA

mecanismos
de governancga

@ componentes e praticas @

itens de
controle

ABRANGENCIA

MECANISMOS

COMPONENTES

QREFERENCIAL
BAS'CO de
GOVERNANCA

1
1

GOVERNANCA EM ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

lideranca controle

Relacionament Gestao de riscos
partes inter 3 e controle interno

E2
Principios e Estrategia

comportamentos

L3

Lideranca
organizacional

Alinhamento
E'EIFI'E':'[';EFI Zaciona

L4
Sistema de
governanca




.5 CONTROLE AUDITORIA INTERNA

LY \NTERNO

MISSAQO: “Aumentar e proteger o valor

organizacional, fornecendo avalia¢ao (assurance), ~—

assessoria (advisory) e conhecimento objetivos e
(Insight) baseados em riscos.”

Agregacédo de valor de uma FUNCAO

ORGANIZACIONAL depende dos
da Organizacdo




* Busca pela INOVACAO. .o CONTROLE
e Adaptada para a DISRUPCAO.
* Foco no MAXIMO rendimento.

LY \NTERNO

VALOR se obtem quando se exploram certas caracteristicas e funcoes.

mVision ce
L,l‘()\\lh lde 5
e O X
g ' o° o C‘\\\C RS \(\o\‘c"\c
" oiISrRUPTIVE ) iR pe e et

INNOVAT ION! pr()duu 'i

~good




.5 CONTROLE
&7 INTERNO

Quantificacao

Agente de
mudancas

Adaptabilidade

Credibilidade

Transparéncia

1. Quantificacao
2. Credibilidade
3. Transparéncia
4. Adaptabilidade

5. Agente de mudancas



o CONTROLE

L7 INTERNO CREDIBILIDADE

* Conduta Etica - Ciéncia e treinamento ANUAL do codigo.

* Planejamento Estratégico + Plano de Comunicacao.

* Pesquisa de Satisfacao do Cliente(S) da Auditoria.




& oo CREDIBILIDADE

 Avaliacao de Qualidade —

Melhoria Continua dos
Processos da Auditoria Interna

Atividade da

Auditoria Interna

“Eu vivo de detectar gaps, =
também vivo de entender —
quem tem um pProcesso wfia Continua dw
melhor que o meu para me : -
ajudar a diminuir o gap
identificado”
@bernardinho_oficial




SICIETN ADAPTABILIDADE

* Novas Técnicas:

$ " iy -

v  CA

v RPA
Subconjunto de técnicas de )
Al que utiliza métodos
estatisticos para permitir
que as maquinas melhorem
com experiéncias.

v’ Agil

Y Subconjunto de técnicas de

Scrum... ML que possibilita a

v Storytelling comPL!tagﬁo de redes neurais

de varias camadas. )

v’ Lean Six Sigma...
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£ oo ADAPTABILIDADE

Lifelong .
learning @

@
—
—43
w Importancia de adquirir
B conhecimento nas mais

Lifewide
learning

Necessidade de - 152

& YT
aprendizagem continua , > . 0 ;
a0 Iongo da vida g @ diversas experiencias
da vida




o CONTROLE

=" INTERNO ADAPTABILIDADE

* Mindset (Mudanca mentalidade)

. * Cenarios Preditivos (Riscos +)
Inteligencia e a

capacidade de
se adaptar a
mudanca.

Stephen Hawking

g
Why did it happen?

[} PENSADOR o [ Prodictive

What will happen?

Prescri ptive
What should | do?




The New Leadership

i';‘ KPI ¥H¥Y

Keep people interested
Keep people informed

Keep people involved
Keep people inspired

PODE COLOCAR MEU
NOME jUNTO NO SEU
TRABALHO, CAMILO?

PASSEi O DiA

..E ESQUECi

PENSANDO SOBRE — DE FAZER A

CORRUPGAO...

TAREFA!

ML RD
(220l

pESJRELITH
SIS

-

<

EU REPARTO
MEU LANCHE —
CONTIGO!

HOJE TEM
BOLO!
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Renato Trisciuzzi, CIA, QIAL, CRMA, CCSA, CPA, MSc. | LinkedIn

B


https://www.linkedin.com/in/renatotrisciuzzi/overlay/contact-info/

