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CORPO ADMINISTRATIVO DO PODER EXECUTIVO

GOVERNADORIA COGERF

Modelo das Três Linhas no Poder Executivo



Contextualização do Projeto

COGERF – Comitê de Gestão por Resultados e Gestão Fiscal

Composto pelos Titulares:
• Secretaria do Planejamento e Gestão – SEPLAG 
• Secretaria da Fazenda – SEFAZ 
• Casa Civil
• Procuradoria-Geral do Estado – PGE
• Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado – CGE  



Contextualização do Projeto



Histórico:
2004 – CGE inicia Gerenciamento do Sistema de Acompanhamento
de Contratos e Convênios (SACC)

2009 – Contratação de consultoria para avaliar os processos de
contratos e convênios.

2012 – Constituição do Grupo de Trabalho de Contratos e Convênios
(GTCC).

2014 – Revisão do processo, elaboração da legislação e
Implementação do novo sistema de parcerias (SICONV/e-Parcerias).

2022 – Contratação de consultoria para o Desenvolvimento e
Implementação do Sistema de Controle de Instrumentos
Contratuais do Poder Executivo do Estado do Ceará.

Contextualização do Projeto



Sistemas Corporativos:
SEPLAG

• SISTEMAS DE GESTÃO DE COMPRAS (LICITAWEB, WEBMAPP, SPG,
SIAP)

CGE

• SISTEMAS DE GESTÃO DE CONTRATOS, PARCERIAS E
TRANSPARÊNCIA (SACC, E-PARCERIAS, CEARÁ TRANSPARENTE)

PGE

• SISTEMAS DA FASE EXTERNA DE LICITAÇÃO.

CASA CIVIL

• SISTEMAS DE PUBLICAÇÃO NO D.O.E.

SEFAZ

• SISTEMA DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA (SIAFE)
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Estudo do ODP.Ceará sobre Contas de Gestão julgadas pelo TCE em 2020

Temas Ocorrências % Multas % Envio MP %

Contratos 58 17,85% 32 20,78% 2 28,57%
Orçamentário-Financeiro 56 17,23% 27 17,53% 2 28,57%
Prestação de Contas Anual 49 15,08% 21 13,64% 0 0,00%
Contábil 32 9,85% 11 7,14% 0 0,00%
Pessoal 31 9,54% 10 6,49% 1 14,29%
Controle Interno 29 8,92% 9 5,84% 0 0,00%
Patrimônio 19 5,85% 10 6,49% 1 14,29%
Licitação/Seleção 18 5,54% 13 8,44% 1 14,29%
Contratos de Gestão 13 4,00% 9 5,84% 0 0,00%
Governança 8 2,46% 5 3,25% 0 0,00%
Responsabilização 7 2,15% 4 2,60% 0 0,00%
Parcerias 5 1,54% 3 1,95% 0 0,00%

Total 325 100,00% 154 100,00% 7 100,00%
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Demandas de Alinhamento e Integração

Estudo do ODP.Ceará



GT-CONTRATOS

Grupo de Trabalho de acompanhamento da modelagem do novo
processo de gestão e controle de contratos (GT-CONTRATOS)

Coordenação do Projeto: Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado – CGE

Antônio Marconi Lemos da Silva – Secretário Executivo
Marcelo de Sousa Monteiro – Coordenador de Controladoria
Marcos Henrique de Carvalho Almeida – Coordenador de TI
Elayne Cristina Chaves Cavalcante – Orientadora da Célula de Contratos e Parcerias
Paulo Rogério Cunha de Castro – Orientador da Célula de Atendimento
Rogério Mourão Melo – Auditor de Controle Interno
Francisco Oton Pinheiro Neto – Auditor de Controle Interno



GT-CONTRATOS

Grupo de Trabalho de acompanhamento da modelagem do
novo processo de gestão e controle de contratos (GT-
CONTRATOS)

Servidores indicados:

• Casa Civil
Francisco José Moura Cavalcante – Secretário Executivo PGI

• Secretaria do Planejamento e Gestão – SEPLAG 
Otávio Nunes de Vasconcelos – Coordenador Administrativo-Financeiro

• Secretaria da Fazenda – SEFAZ 
Carlos Augusto Carvalho de Figueiredo – Auditor Fiscal Contábil-Financeiro

• Procuradoria-Geral do Estado – PGE 
Rafael Machado Moraes – Procurador-Geral Executivo



CONTRATO DE CONSULTORIA

Consultoria para o Desenvolvimento e Implementação do
Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder
Executivo do Estado do Ceará.

Recursos: Contrato de Empréstimo nº IBRD 9006-BR –
operação de Financiamento de Projeto de Investimento
(Investment Project Financing – IPF) do Banco Mundial.

Contratado: CONSÓRCIO CONFIDERE E CANIX TECNOLOGIA E
INFORMAÇÃO

Valor: R$ 4.000.000,00

Vigência: 19/05/2022 a 02/04/2025



CONTRATO DE CONSULTORIA

Consultoria para o Desenvolvimento e Implementação do
Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder
Executivo do Estado do Ceará.

Objeto:
Execução dos serviços de consultoria para desenvolvimento e
implementação do Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do
Poder Executivo do Estado do Ceará, abrangendo Negócio e Tecnologia da
Informação, incluindo: Análise, Projeto, Modelagem, Especificações,
Construção, Configuração, Implantação, Testes, Homologação,
Documentação, Repasse Tecnológico e Treinamento. O projeto visa
contribuir para o aperfeiçoamento do controle na gestão dos instrumentos
contratuais de todos os órgãos e entidades da Administração Direta e
Indireta, integrantes do orçamento fiscal, que compõem a Estrutura
Organizacional do Poder Executivo, priorizando inicialmente os órgãos e
entidades responsáveis pela gestão de recursos hídricos e do meio
ambiente, a serem indicados pela CGE.



Principais Requisitos do Projeto

CONTRATO DE CONSULTORIA

• Registros dos instrumentos contratuais de receita e de despesa, integrando
informações com outros sistemas corporativos, permitindo o controle do
gerenciamento de toda a sua execução;

• Geração automática e dinâmica de relatórios operacionais e gerenciais,
agregando e disponibilizando informações de acordo com a necessidade de
cada usuário, de forma prática e de fácil manuseio;

• Integração do Sistema com outros sistemas corporativos, específicos e
próprios de órgãos e entidades do Poder Executivo do Estado do Ceará;

• Utilizar uma linguagem clara, facilmente compreendida pelos usuários;

• Conter funcionalidades para cadastrar e controlar dados da execução física e
financeira dos instrumentos contratuais integrados aos demais sistemas
corporativos do Poder Executivo do Estado do Ceará;



Cronograma de Atividades

CONTRATO DE CONSULTORIA

Plano de Trabalho
Jun/22 
15 dias 

Projeto Inicial
Jul/22 até Set/22

90 dias 

Desenvolvimento
Out/22 até Mar/24

540 dias 

Treinamentos
Abr/24 até Set/24  

200 dias 

Implantação
Out/24
15 dias 



CONTRATO DE CONSULTORIA

AQUISIÇÕES - AS IS
Sistemas Informatizados



CONTRATO DE CONSULTORIA

Macro Processos - Gestão de Contratos
1. Formalizar contrato

1.1 Cadastrar contrato

1.1.1 Solicitar contratação

1.1.2 Realizar o processo de contratação

1.1.2.1 Elaborar instrumento de contrato

1.1.3 Realizar vinculação financeira

1.2 Publicar contrato

2. Acompanhar Contrato

2.1 Emitir OS

2.2 Acompanhar processo físico

2.3 Acompanhar processo financeiro

2.4 Encerrar Contrato

2.2 Processos de Apoio

2.2.1 Notificar Fornecedor

2.2.2 Rescindir Contrato

2.2.3 Suspender Contrato

2.2.4 Alterar Contratações

2.2.5 Registrar Sanções Administrativas

Processos TO BE



GT-CONTRATOS

Cronograma de Atividades




