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CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia
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Contextualizacao do Projeto

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

COGERF — Comité de Gestao por Resultados e Gestao Fiscal

Composto pelos Titulares:

 Secretaria do Planejamento e Gestao — SEPLAG
 Secretaria da Fazenda — SEFAZ

* Casa Civil

* Procuradoria-Geral do Estado — PGE

* Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado — CGE

<.



CEARA

49 GOVERNO DO ESTADO

Contextualizacao do Projeto

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

CORPO ADMINISTRATIVO DO PODER EXECUTIVO

GOVERNADORIA COGERF

DECRETO N°34.909, de 18 de agosto de 2022.
DISPOE SOBRE O COMITE DE GESTAO POR RESULTADOS E GESTAO FISCAL - COGERF, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

A GOVERNADORA DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribui¢des que lhe confere o art.88, incisos IV e VI, da Constituicdo Estadual,
CONSIDERANDO o modelo de gestdao do Poder Executivo baseado nos fundamentos da democratizagao, na descentralizagdo, na participagao € na integragao;
CONSIDERANDO a importancia da boa gestdo fiscal ¢ da administracdo por resultados na viabilizagdo do compromisso de governo de promover o bem-estar
dos cearenses; CONSIDERANDO a necessidade de se ter um planejamento fiscal que preserve as condigdes para que sejam atingidos os objetivos das
politicas, planos de agdo e programas de Governo; CONSIDERANDO o complexo processo evolutivo das receitas e despesas puiblicas e suas caracteristicas
intersetoriais; e CONSIDERANDO, ainda, o compromisso do Governo de preservar a credibilidade do Estado na gestdo das contas publicas; DECRETA:

Art. 1° Este Decreto disciplina o funcionamento do Comité de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal — Cogerf, criado pelo Decreto n® 27.524, de
09 de agosto de 2004, com o proposito de assessorar 0 Governador do Estado, definir diretrizes e estabelecer medidas a serem seguidas pelos 6rgaos que
integram a administracao estadual, visando a:

4 1 — garantir o equilibrio financeiro sustentivel do Tesouro Estadual, o cumprimento de metas fiscais de resultado primario e compromissos legais \
¢ constitucionais;

II — consolidar o modelo de gestdo baseado em resultados;

III — elevar a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade da administragdo publica estadual;

IV — garantir o cumprimento das disposi¢des constantes da Lei de Responsabilidade Fiscal;

V — contribuir para a preservagdo dos interesses contidos nas politicas publicas do Estado;

\_ VI — acompanhar os resultados da programacao financeira e o cronograma de desembolso. J




Contextualizacao do Projeto

Historico:

2004 - CGE inicia Gerenciamento do Sistema de Acompanhamento
de Contratos e Convénios (SACC)

2009 - Contratacdao de consultoria para avaliar os processos de
contratos e convénios.

2012 - Constituicao do Grupo de Trabalho de Contratos e Convénios
(GTCC).

2014 - Revisao do processo, elaboragao da legislacdo e
Implementagdo do novo sistema de parcerias (SICONV/e-Parcerias).

2022 - Contratacao de consultoria para o Desenvolvimento e
Implementagdao do Sistema de Controle de Instrumentos
Contratuais do Poder Executivo do Estado do Ceara.
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Processo de Gestio de Contratos (*)
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Contextualizacao do Projeto

Sistemas Corporativos:

SEPLAG

« SISTEMAS DE GESTAO DE COMPRAS (LICITAWEB, WEBMAPP, SPG,

SIAP)
CGE

« SISTEMAS DE GESTAO DE CONTRATOS, PARCERIAS
TRANSPARENCIA (SACC, E-PARCERIAS, CEARA TRANSPARENTE)

PGE

«  SISTEMAS DA FASE EXTERNA DE LICITAGAO.

CASA CIVIL

«  SISTEMAS DE PUBLICACAO NO D.O.E.

SEFAZ

SISTEMA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA (SIAFE)

E

CONTROLADORIA

E OUVIDORIA

GERAL DO ESTADO

i

- (*) Conforme combinado com 2 CGE, o Grghio escolhido

PROCESSOS

FERRAMENTAS

] LLEGlSLAC[\UJ @H

o 2. Planejamento de
8 i g

H Contratagdo

H

]

®Cadastro do projeto MAPP,
alinhado com Orgamento &
FPA

& Elshorapto do termo de
refar@ncia / projeto bésics.

®Cadastro da [G e vinculagin a.
dotagio orgamentériae a
fonte do recurso.

® Aprovagdo da shertura do
processo licitatério por algada
competents.

*Lei 8.666/93 € Lei 10.520
*FPA (Fleno Phurienual)
$LOA (Lei de Orgemento
Azualy

GOVERNODG
EstADO po CEARA

LEGISLACAQ FEDERAL
L

PLANEJAMENTO

1 pasquisicio

agosto de 2011

Processo de Gestio de Contratos (*)

®Elahoraco do edital e da

mimsta de contrato pelo
Nucleo de Licitagfes.

®Emissfo de parecerda

Asgaggoria fur(dica a respaito
do processo.

®Roalizagho da Lisitapto pela
PCE.

E'E
i i 4. Formalizagao do 5. Acompanhamento de
3. Exec 5
Expcuelin da Lictar 0 Contrato conrates ¢ Desembolso g‘
g
g

% & publi da 3 i d
entidade vencedora do processo Execugio.
lickaterio, *Mediglo dos servigos.
* Blaborag®o ¢ cadastro do .
ps e el 'g:l:;nhqan das parcelas a0
*Vinculaco da programsgio
s cira 1o ® Liherag 0 de recursos
coms & oot e aigem da Fﬁ"‘ﬁ“‘.‘“’ﬁ““z
recurso. Uy S ootiets;
* Publicag&o do contrato.
* Exmisso da Ordem de servigos!
compra pela drea técrica

*MAPP (Mon cto das de FungBes *© Automacio do processo.
Mﬂlll?r:]ml o ® Limite de Alpada * Indicador de desempenho
4LDO (Lei éc Diretize e
oqma:ﬁ,;,) . ®Seguranca de acesso. * Informaces Gerenciais
da estrutora de das Cldades

MACROPROCESSO DE AQUISICAO BENS E SERVICOS

MAPA DE RELACIONAMENTOS

n m
B DIRETA
A0A
I ATADE
C REGISTRO DE
PRECOS

2
E
=

-1
5
2
<
g
£
£

Data: 13/0

SIPEPIATY

Versao Final

7/2011

Falls IV CONTRATACAO 4 Acogﬂmmo
- 7 — ¥,
AR | | | [peanemcto } [ e W ‘
v e s | | | [
i —_ (f — i — |
Arnenicto ‘ ReAchooa AT :‘.-md.:: ExEchO DS
— (
PR U L ;

8de
[




Contextualizacao do Projeto

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADOCRIA E OUVIDORI
GERAL DO ESTADO

Estudo do ODP.Ceara sobre Contas de Gestao julgadas pelo TCE em 2020

Ocorréncias % Multas % Envio MP

Contratos 58 17,85% 32 20,78% 2 28,57%
Orcamentario-Financeiro 56 17,23% 27 17,53% 2 28,57%
Prestacao de Contas Anual 49 15,08% 21 13,64% 0 0,00%
Contabil 32 9,85% 11 7,14% 0 0,00%
Pessoal 31 9,54% 10 6,49% 1 14,29%
Controle Interno 29 8,92% 9 5,84% 0 0,00%
Patrimoénio 19 5,85% 10 6,49% 1 14,29%
Licitacdo/Selecao 18 5,54% 13 8,44% 1 14,29%
Contratos de Gestao 13 4,00% 9 5,84% 0 0,00%
Governanca 8 2,46% 5 3,25% 0 0,00%
Responsabilizacao 7 2,15% 4 2,60% 0 0,00%
Parcerias 5 1,54% 3 1,95% 0 0,00%

325 100,00% 154 100,00% 7 100,00%




Ocorréncias por tema
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Grupo de Trabalho de acompanhamento da modelagem do novo
processo de gestao e controle de contratos (GT-CONTRATOS)

Coordenacao do Projeto: Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado — CGE

Anténio Marconi Lemos da Silva — secretario Executivo

Marcelo de Sousa Monteiro — Coordenador de Controladoria

Marcos Henrique de Carvalho Almeida — Coordenador de T

Elayne Cristina Chaves Cavalcante — Orientadora da Célula de Contratos e Parcerias
Paulo Rogério Cunha de Castro — Orientador da Célula de Atendimento

Rogério Mourdo Melo — Auditor de Controle Interno

Francisco Oton Pinheiro Neto — Auditor de Controle Interno
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Grupo de Trabalho de acompanhamento da modelagem do
novo processo de gestao e controle de contratos (GT-
CONTRATOS)

Servidores indicados:

e Casa Civil

Francisco José Moura Cavalcante — Secretério Executivo PGl
 Secretaria do Planejamento e Gestao — SEPLAG

Otavio Nunes de Vasconcelos — Coordenador Administrativo-Financeiro
 Secretaria da Fazenda — SEFAZ

Carlos Augusto Carvalho de Figueiredo — Auditor Fiscal Contabil-Financeiro
* Procuradoria-Geral do Estado — PGE

Rafael Machado Moraes — Procurador-Geral Executivo
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Consultoria para o Desenvolvimento e Implementa¢ao do
Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder
Executivo do Estado do Ceara.

Recursos: Contrato de Empréstimo n2 IBRD 9006-BR -
operacao de Financiamento de Projeto de Investimento

(Investment Project Financing — IPF) do Banco Mundial.

Contratado: CONSORCIO CONFIDERE E CANIX TECNOLOGIA E
INFORMACAO

Valor: RS 4.000.000,00

Vigéncia: 19/05/2022 a 02/04/2025
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Consultoria para o Desenvolvimento e Implementa¢ao do
Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder
Executivo do Estado do Ceara.

Objeto:

Execucao dos servicos de consultoria para desenvolvimento e
implementacao do Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do
Poder Executivo do Estado do Ceara, abrangendo Negdcio e Tecnologia da
Informacao, incluindo: Analise, Projeto, Modelagem, Especificacoes,
Construcao, Configuracao, Implantacao, Testes, @ Homologacao,
Documentacdo, Repasse Tecnoldgico e Treinamento. O projeto visa
contribuir para o aperfeicoamento do controle na gestao dos instrumentos
contratuais de todos os orgaos e entidades da Administracao Direta e
Indireta, integrantes do orcamento fiscal, que compdem a Estrutura
Organizacional do Poder Executivo, priorizando inicialmente os 6rgaos e
entidades responsaveis pela gestao de recursos hidricos e do meio
ambiente, a serem indicados pela CGE.
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Principais Requisitos do Projeto

Registros dos instrumentos contratuais de receita e de despesa, integrando
informacdes com outros sistemas corporativos, permitindo o controle do
gerenciamento de toda a sua execucao;

Geracao automatica e dinamica de relatdérios operacionais e gerenciais,
agregando e disponibilizando informacdes de acordo com a necessidade de
cada usuario, de forma pratica e de facil manuseio;

Integracao do Sistema com outros sistemas corporativos, especificos e
proprios de orgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do Ceara;

Utilizar uma linguagem clara, facilmente compreendida pelos usuarios;
Conter funcionalidades para cadastrar e controlar dados da execucao fisica e

financeira dos instrumentos contratuais integrados aos demais sistemas
corporativos do Poder Executivo do Estado do Cear3;
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CONTRATO DE CONSULTORIA

Cronograma de Atividades

Plano de Trabalho Projeto Inicial
Jun/22 Jul/22 até Set/22
15 dias 90 dias

Treinamentos Implantacao
Abr/24 até Set/24 Out/24
200 dias 15 dias

CEARA

4
' GOVERNO DO ESTADO
CONTROLADORIA E OUVIDORIA

GERAL DO ESTADO

Desenvolvimento
Out/22 até Mar/24
540 dias
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AQUISI(}OES -AS IS
Sistemas Informatizados
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PROCESSOS

SISTEMAS

Licitaweb

Licitar
SRP
Cotacao Eletronica

WebMapp
SIAP
SACC
Edoweb

SIAP
S2GPR




CONTRATO DE CONSULTORIA

Processos TO BE
ESCOPO DO TRABALHO

Macro Processos - Aquisicao

» Planegjamento - Fora do escopo
¥ Licitacao Interna - Fora do escopo
» Licitacao Externa - Fora do escopo
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Macro Processos - Gestao de Contratos
1. Formalizar contrato

1.1 Cadastrar contrato

1.1.1 Solicitar contratacao

1.1.2 Realizar o processo de contratacao
1.1.2.1 Elaborar instrumento de contrato
1.1.3 Realizar vinculacio financeira

1.2 Publicar contrato

2. Acompanhar Contrato

2.1 Emitir OS

2.2 Acompanhar processo fisico

2.3 Acompanhar processo financeiro

2.4 Encerrar Contrato

2.2 Processos de Apoio

2.2.1 Notificar Fornecedor

2.2.2 Rescindir Contrato

2.2.3 Suspender Contrato

2.2 .4 Alterar Contratacdes

2.2.5 Registrar Sangbes Administrativas

—
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Cronograma de Atividades

GERAL DO ESTADO

FASE 2 - Planejamento

Produto 2.1 Pesquisa,
explorando o contexto do
problema = utilizando
instrumentos adegquados de
coleta de dados, como
exemplo: entrevistas, oficinas
e trabalhos de campo;

inicial dos processos criticos
relacionados ao
funcionamento do Sistema;

a) Realizar mapeamento
dos processos criticos de
gestao contratual em
limha com a metodologia

b) Validar e realizar entrega
do Produto 2_2.

Produto 2.3 Padrao inicial
de Interfaces do Sistema:

a) Realizar pesquisa através
de entrevistas, reunibes,

brainstorming e
seminarios/workshop

com oS lideres e
profissionais chaves
responsavelis pelos
processos € pnncipais

partes interessadas.

a) Realizar o planejamento e
a construgcao da proposta
de interface padraoc para
o sistema

b) walidar Produto 2.3

Produto 2.4 Mapeamento
inicial das integracdoes com
sistemas internos e externos a
CGE;

b) WValidar e realizar entrega
do Produto 2.1.

a) Realizar o mapeamento
das Iintegracdes com oS
sistemas intermos =
extermos da CGE

Produto 2.2 Mapeamento

b) Walidar e realizar entrega
do Produio 2.4
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