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Gestão do Planejamento e Orçamento

RESPONSÁVEIS PELO PROCESSO

GESTORES FUNCIONAIS
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0

Status dos indicadores

Dentro da meta

Dentro do limite de
tolerância

Fora da meta e da
tolerância
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Status das ações
Com impedimento e aguardando aprovação

Com impedimento e em atraso

Com impedimento e em dia

Concluída anteriormente

Concluída no período

Concluída com atraso

Em espera

Execução em atraso

Execução em dia
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DATA

02/10/20

02/05/22
17/10/22

03/04/23

18/08/23

Apresenta problemas críticos e/ou oportunidades substanciais

Apresenta problemas e/ou oportunidades incrementais

Não apresenta problemas e oportunidades 

Alteração do Dono, Guradião e Líder do processo.

SUPORTE CANAIS DE DISTRIBUIÇÃO E RELACIONAMENTO

Direção Superior
Siafe

SPG (Módulo Siap, POA e Limite Cogerf)
Planilha do Monitoramento Orçamentário CGE

DIAGRAMA DE ESCOPO E INTERFACE DO PROCESSO
P.G.2.01 - Gestão da Execução Orçamentária e Financeira

Gestão do Planejamento e Orçamento DATA DE ATUALIZAÇÃO

PROCESSO

Lei do Plano Plurianual 2020-2023 – Nº Lei nº 17.160, de 27 de dezembro de 2019
LOA - Lei n° 17.860, de 29 de dezembro de 2021

ALTERAÇÕES RELEVANTES  EM RELAÇÃO À VERSÃO ANTERIOR
Inclusão no fluxograma a atividade Monitorar o orçamento/financeiro na raia da Codip da ação de solicitar a Seplag acesso a planilha quando houver problema técnico e alteração da 
periodicidade de aferição do indicador e sua meta "Percentual do Limite Financeiro Executado".

Relatório de Monitoramento da 
Execução Orçamentaria e Financeira

Informação Orçamentária e Financeira 
Anual

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES LEGENDA DA SAÚDE DO PROCESSO

Atraso ou não entrega do relatório 
Ineficiência no alcance das metas institucionais 

INDICADORES RISCOS OPERACIONAIS

Correio eletrônico
Ofício

ATORES

Cogerf
Codip
Coafi

Seplag
Gestão Superior

Índice de Eficiência na Aplicação dos Recursos Orçamentários
Percentual do Limite Financeiro Executado

PARTES INTERESSADAS

Alteração da coluna "INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES (em caso de Não Conformidade apontar a causa raiz)" na aba 1.4 Plano de Ação e alteração do Líder e Dono da Gestão por Processo.

18/08/2023 (versão 06)

CLIENTES LEGISLAÇÃO E NORMAS

Gestão Superior

Alteração da planilha "Plano de ação", aba 1.4 e adequação a nova metodologia de riscos.
Alteração no fluxo, legislação e normas, atores, partes interessadas, suporte e canais de distribuição.

Elaborar POA
Executar 
Despesas

Atualizar dados Monitorar dados

Monitorar



PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO
PROCESSO PROCESSO

NOME DO INDICADOR CRÍTICO ABRANGÊNCIA FÓRMULA DE CÁLCULO
UNIDADE DE 
MEDIDA

POLARIDADE
PERIODICIDADE DE 
MEDIÇÃO

MÉTODO DE 
COLETA

RESPONSÁVEL 
PELO INDICADOR

INFORMAÇÕES 
COMPLEMENTARES

META
TOLE-

RÂNCIA
NOME DO 

INDICADOR
SITUAÇÃO 

ATUAL
JUSTIFICATIVA META

TOLE-
RÂNCIA

Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20 MÉDIA

Percentual do Limite Financeiro 
Executado 

Sim MI
Valor Total 

Empenhado/ Limite 
Financeiro  X 100

%
▼ Menor é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal

Socorro 
Fernandes

Janeiro executa 
somente despesa de 
pessoal

100% 5%
Percentual do 

Limite Financeiro 
Executado  (Crítico)

Dentro do limite de 
tolerância

100% 5% 97% 97%

Índice de Eficiência na Aplicação 
dos Recursos Orçamentários 

Sim MS

Percentual de metas 
institucionais 
alcançadas / 

Percentual de 
execução 

orçamentária X 100

%
▲ Maior é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal e 

Recebimento 
de metas 

institucionais 
alcançadas no 

ano pela 
CEDIN

Socorro 
Fernandes

94%

Índice de Eficiência 
na Aplicação dos 

Recursos 
Orçamentários  

(Crítico)

Dentro da meta 94% 0% 102,9% 102,9%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

P.G.2.01 - Gestão da Execução Orçamentária e Financeira

NOTA METODOLÓGICA DOS INDICADORES

P.G.2.01 - Gestão da Execução Orçamentária e Financeira

DESEMPENHO DOS INDICADORES



PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO
PROCESSO PROCESSO

NOME DO INDICADOR CRÍTICO ABRANGÊNCIA FÓRMULA DE CÁLCULO
UNIDADE DE 
MEDIDA

POLARIDADE
PERIODICIDADE DE 
MEDIÇÃO

MÉTODO DE 
COLETA

RESPONSÁVEL 
PELO INDICADOR

INFORMAÇÕES 
COMPLEMENTARES

META
TOLE-

RÂNCIA
NOME DO 

INDICADOR
SITUAÇÃO 

ATUAL
JUSTIFICATIVA META

TOLE-
RÂNCIA

Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21 Jun/21 Jul/21 Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 MÉDIA

Percentual do Limite Financeiro 
Executado 

Sim MI
Valor Total 

Empenhado/ Limite 
Financeiro  X 100

%
▼ Menor é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal

Socorro 
Fernandes

Janeiro executa 
somente despesa de 
pessoal

100% 5%
Percentual do Limite 

Financeiro 
Executado  (Crítico)

Fora da meta e da 
tolerância

100% 5% 86% 86%

Índice de Eficiência na 
Aplicação dos Recursos 
Orçamentários 

Sim MS

Percentual de metas 
institucionais 
alcançadas / 

Percentual de 
execução 

orçamentária X 100

%
▲ Maior é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal e 

Recebimento 
de metas 

institucionais 
alcançadas no 

ano pela 
CEDIN

Socorro 
Fernandes

94%

Índice de Eficiência 
na Aplicação dos 

Recursos 
Orçamentários  

(Crítico)

Dentro da meta 94% 0% 116% 116%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

P.G.2.01 - Gestão da Execução Orçamentária e Financeira P.G.2.01 - Gestão da Execução Orçamentária e Financeira

NOTA METODOLÓGICA DOS INDICADORES DESEMPENHO DOS INDICADORES



PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO
PROCESSO PROCESSO

NOME DO INDICADOR CRÍTICO ABRANGÊNCIA FÓRMULA DE CÁLCULO
UNIDADE DE 
MEDIDA

POLARIDADE
PERIODICIDADE DE 
MEDIÇÃO

MÉTODO DE 
COLETA

RESPONSÁVEL 
PELO INDICADOR

INFORMAÇÕES 
COMPLEMENTARES

META
TOLE-

RÂNCIA
NOME DO 

INDICADOR
SITUAÇÃO 

ATUAL
JUSTIFICATIVA META

TOLE-
RÂNCIA

Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 MÉDIA

Percentual do Limite Financeiro 
Executado 

Sim MI
Valor Total 

Empenhado/ Limite 
Financeiro  X 100

%
▼ Menor é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal

Socorro 
Fernandes

Janeiro executa 
somente despesa de 
pessoal

90% 5%
Percentual do 

Limite Financeiro 
Executado  (Crítico)

Dentro da meta 90% 5% 98,90% 98,9%

Índice de Eficiência na Aplicação 
dos Recursos Orçamentários 

Sim MS

Percentual de metas 
institucionais 
alcançadas / 

Percentual de 
execução 

orçamentária X 100

%
▲ Maior é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal e 

Recebimento 
de metas 

institucionais 
alcançadas no 

ano pela 
CEDIN

Socorro 
Fernandes

Tolerância incluida 
conforme OBS 
apontada na 
auditoria externa 
2021

94% 5%

Índice de Eficiência 
na Aplicação dos 

Recursos 
Orçamentários  

(Crítico)

Dentro da meta 94% 5% 101% 101%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
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NOTA METODOLÓGICA DOS INDICADORES DESEMPENHO DOS INDICADORES



PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO PAINEL DE INDICADORES DO PROCESSO
PROCESSO PROCESSO

NOME DO INDICADOR CRÍTICO ABRANGÊNCIA FÓRMULA DE CÁLCULO
UNIDADE DE 
MEDIDA

POLARIDADE
PERIODICIDADE DE 
MEDIÇÃO

MÉTODO DE 
COLETA

RESPONSÁVEL 
PELO INDICADOR

INFORMAÇÕES 
COMPLEMENTARES

META
TOLE-

RÂNCIA
NOME DO 

INDICADOR
SITUAÇÃO 

ATUAL
JUSTIFICATIVA META

TOLE-
RÂNCIA

Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 MÉDIA

Percentual do Limite Financeiro 
Executado 

Sim MI
Valor Total 

Empenhado/ Limite 
Financeiro  X 100

%
▼ Menor é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal

Socorro 
Fernandes

Janeiro executa 
somente despesa de 
pessoal

90% 5%
Percentual do 

Limite Financeiro 
Executado  (Crítico)

90% 5%

Índice de Eficiência na Aplicação 
dos Recursos Orçamentários 

Sim MS

Percentual de metas 
institucionais 
alcançadas / 

Percentual de 
execução 

orçamentária X 100

%
▲ Maior é 

melhor
Anual

Pesquisa: 
CODIP/Planej
amento/Orça
mento/Monit

oramento 
Mensal e 

Recebimento 
de metas 

institucionais 
alcançadas no 

ano pela 
CEDIN

Socorro 
Fernandes

Tolerância incluida 
conforme OBS 
apontada na 
auditoria externa 
2021

94% 5%

Índice de Eficiência 
na Aplicação dos 

Recursos 
Orçamentários  

(Crítico)

94% 5%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0% 0%

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
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NOTA METODOLÓGICA DOS INDICADORES DESEMPENHO DOS INDICADORES



RESPOSTAS AOS 
RISCOS

Preventivo 
(7)

Atenuação e 
recuperação (8)

Início (25)
Término 

(26)

Atualizar dados
Atraso ou não entrega 
do relatório

Operacional

Sem acesso ao 
sistema S2GPR
Falta de recursos 
humano
Problema na 
unidade de rede

Não enviar o relatório no 
prazo determinado

Nenhum Nenhum 02 - Baixo 08 - Alto 16 1,0 - Inexistente 16 RM - Risco Médio Sim
A CGE não tem gerência sobre o 

sistema S2GPR
Mitigar

Entrar em contato com o suporte 
SEPLAG.

Codip
Socorro 

Fernandes

Incluir na descrição do processo, 
que quando ocorrer problemas 

dessa natureza, responsável 
entrar em contato com 
Atendimento SEPLAG.

02/10/2020

Executar 
Despesas

Ineficiência no alcance 
das metas institucionais 

Orçamentário/ 
Financeiro

Redução do Limite 
Financeiro

Não executar as metas 
institucionais 

Nenhum Nenhum 05 - Médio 10 - Muito Alto 50 1,0 - Inexistente 50 RA - Risco Alto Sim Mitigar
Gestão Superior fazer articulação junto 

ao COGERF
Codip

Socorro 
Fernandes

Incluir na descrição do processo, 
que quando ocorrer redução de 

Limite Financeiro, a Gestão 
Superior deverá articular junto 

ao COGERF.

02/10/2020

Medida de Tratamento e 
controle (18)

Opções de 
tratamento (17)

Justificativa (16)

RESPONSÁVEL PELO GERENCIAMENTO

Risco 
Residual 

(13)
Classificação (14)

Priorizado 
(15)

PRIORIZAÇÃO DOS RISCOSIDENTIFICAÇÃO E ANÁLISE DO RISCO

Processo / 
Etapa (1)

Risco 
Inerente 

(11)

Controles
Causa (5)

AVALIAÇÃO DOS RISCOS

Probabilidade (9) Impacto (10)Evento de Risco (3) Categoria (4)
Servidor 

responsável 
(22)

Descrição da medida de 
tratamento (23)

Custo (24)
Datas Realizadas

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Socorro Fernandes DATA DE ATUALIZAÇÃO

Avaliação dos 
Controles (12)

Consequência (6)
Observaçõe

s (27)
Situação 

(28)

Data de 
realização 

(29)

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Objetivo (2)

MONITORAMENTO DA ÁREA
MONITORAMENTO DA 

ASCOU

Objetivos 
(19)

Área 
Responsável 

(20)

Área(s) 
corresponsável(is) 

(21)



PROCESSO

INÍCIO TÉRMINO INÍCIO TÉRMINO KANBAM PROGRESSO GERAL

Auditoria set/20

O fluxo do processo P.G.2.01 - Gestão 
Orçamentária Financeira – Versão 01 não 
apresenta as descrições propostas no 
plano de ação do Deip para as ações “1.1 – 
Incluir na descrição do processo, que
quando ocorrer problemas dessa 
natureza, responsável entrar em contato 
com atendimento Seplag” e “3.1 – Incluir 
na descrição do processo, que quando 
ocorrer redução de Limite Financeira, a 
Gestão
Superior deverá articular junto ao Cogerf”.

Refinamento/
Ajuste

AI.2020.1

Incluir no fluxograma a atividade 
Monitorar o orçamento/financeiro 

na raia da Codip da ação de solicitar 
a Seplag acesso a planilha quando 

houver problema técnico.

Socorro 
Fernandes

out/20 02/10/2020 Concluída no período 100% ●

Em relação ao item 1.1 por se tratar de um 
acontecimento raro, considerou-se 
desnecessária a inclusão da informação. Já com 
relação ao item 3.1, no fluxorgama existia a ação 
de solicitar limite, quando necessário, à Seplag, 
órgão que secretaria o Cogerf. Portanto, não 
houve necessidade de alteração com relação a 
esse item no fluxograma.

Auditoria set/20

OM Analisar a relevância da informação 
apresentada pelo indicador “Percentual 
do Limite Financeiro Executado”, haja 
vista que o resultado apresentado é do 
valor empenhado no mês e não do 
acumulado até o momento. Além disso, 
deve ser liberado acesso aos envolvidos 
ao diretório da Gestão por Processo para 
permitir o registro do acompanhamento 
do indicador.

Refinamento/
Ajuste

AI.2020.2
Alterar a periodicidade de aferição 

do indicador e sua meta "Percentual 
do Limite Financeiro Executado"

Socorro 
Fernandes

out/20 02/10/2020 Concluída no período 100% ●

Auditoria set/22

Não evidenciada abertura de plano de 
ação para o não alcance da meta do 
indicador “Percentual do Limite Financeiro 
Executado”, com Meta de 100% e 
tolerância de 5%, tendo obtido em Dez/21 
o valor de 86%. Desconforme com o item 
10.2 da Norma

Refinamento/
Ajuste

AI.2022.1 Rever a meta do indicador.

Socorro 
Fernandes e 

Keyla 
Albuquerque

out/22 out/22 out/22 17/10/2022 Concluída no período 100% ●
Parte das ações realizadas pela CGE foram 
realizadas sem a utilização dos recursos alocados 
para este fim, no entanto, não foi possível 
reduzir o motante de orçamento destinado para 
o órgão

Auditoria set/22

OM Sugere-se que ao realizar a revisão do 
documento (Deip e Fluxo), informar 
nomes genéricos nos sistemas de 
planejamento e orçamento utilizados no 
processo

Refinamento/
Ajuste

AI.2022.2

Revisar Deip e fluxo do processo 
P.G.2.01 - Gestão da Execução 

Orçamentária e Financeira 
contemplando nomes genéricos 

para os sistemas utilizados

Socorro 
Fernandes e 

Keyla 
Albuquerque

out/22 nov/22 out/22 17/10/2022 Concluída no período 100% ●

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

PLANO DE AÇÃO

PREVISÃO

IDENTIDFICAÇÃO DE PROBLEMAS E MELHORIAS DETALHAMENTO DAS AÇÕES CORRETIVAS OU DE MELHORIA

P.G.2.01 - Gestão da Execução Orçamentária e Financeira

ORIGEM DO 
PROBLEMA OU 

MELHORIA

MÊS DE 
IDENTIFICAÇÃO

CÓD. AÇÃO
DESCRIÇÃO RESUMIDA DO PROBLEMA 

OU MELHORIA
TIPO DE AÇÃO INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

(em caso de Não Conformidade apontar a causa raiz)
AÇÃO RESPONSÁVEL

CÓD. 
AÇÃO 
PRED.

REALIZADO STATUS


