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"A ALTA _ADMINISTRACAO DO ORGAO OU ENTIDADE E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANCA DAS CONTRATAGCOES E DEVE
IMPLEMENTAR PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE DE
GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS, PARA AVALIAR,
DIRECIONAR E MONITORAR OS PROCESSOS LICITATORIOS E 0S

RESPECTIVOS CONTRATOS, COM O INTUITO DE ALCANCAR 0OS

OBJETIVOS ESTABELECIDOS NO CAPUT DESTE ARTIGO,
PROMOVER UM AMBIENTE INTEGRO E CONFIAVEL, ASSEGURAR O
ALINHAMENTO DAS CONTRATACOES AO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E AS LEIS ORCAMENTARIAS E PROMOVER
EFICIENCIA, EFETIVIDADE E EFICACIA EM SUAS CONTRATACOES."
(PARAGRAFO UNICO DO ART. 11)



E COMO SE
MATERIALIZA A
GOVERNANCA
NA NOVA LEI?




PLANO DE
CONTRATACAO ANUAL

ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR

VIRTUALIZACAO DO
PROCESSO

GESTAO POR
COMPETENCIA

CENTRALIZACAO DE
PROCESSOS DE
AQUISICAO

CATALOGO
ELETRONICO

GESTAO DE RISCO

PADRONIZACAO DE
EDITAL E CONTRATO



EISSO GANHA AINDA
MAIS RELEVANCIA
QUANDO NA FASE

PREPARATORIA...




DELIMITAR A NECESSIDADE PUBLICA
A SER SATISFEITA

Qual necessidade publica precisa
ser atendida?

REALIZAR O ESTUDO TECNICO
PRELIMNAR

Qual a maneira de atender a
necessidade da administracao?

DEFINIR O OBJETO NO
TR/ANTEPROJETO/PB/PE

Como exatamente a atividade
deve ser desenvolvida?

ESTIMAR O ORCAMENTO

Quanto custara a intervencao?

DEFINIR CONDICAO DE EXECUCADO,
PAGAMENTO, GARANTIASE
RECEBIMENTO

quais a regras do jogo?

MONTAR O EDITAL

Como fixar todas essas regras do
jogo em um instrumento?



MINUTA DO CONTRATO

Sempre que seja hecessario

FIXAR O REGIME DE EXECUCAO

Qual o melhor meio de alcancar o
resultado pretendido?

DEFINIR MODALIDADE, CRITERIO DE
JULGAMENTO E MODO DE DISPUTA

Como serao as regras da disputa?

MOTIVAR AS EXIGENCIAS DO EDITAL

Quais os requisitos de habilitacao
do certame?

MAPEAR RISCOS

Quais os riscos envolvidos na
licitacao e no contrato?

DECIDIR O MOMENTO DE
DIVULGACAO DO ORCAMENTO DA
LICITACAO

Como usar o orcamento sigiloso
em beneficio da Administracao?



“OS PROCESSOS
PRECISAM CONTAR
SUAS HISTORIAS...”



AS DECISOES DA FASE EHEPAHAT(]HIA EA
NEGESSARIA MOTIVAGAO

Art. 5° Na aplicacao desta Lei, serdo observados os principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da

igualdade, do planejamento, da transparéencia, da eficacia, da segregacao
de funcOes, da motivacao, da vinculacao ao edital, do julgamento
objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da ' celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposicdoes do
Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introduc¢do as

Normas do Direito Brasileiro).



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657.htm

ALGUMA DOVIDA?

Obrigado!

@prof_daniloalmeida

danilo.nascimento@pge.pe.gov.br



