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Panorama do Controle Interno no Brasil

O Conselho Nacional de Controle Interno - Conaci, em
2014, firmou parceria com o Banco Mundial para o
fortalecimento do sistema de controle interno no
Brasil, em especial a funcao de auditoria interna
governamental.

O Banco Mundial tem como um de seus objetivos
apoiar o crescimento econdmico dos paises, sendo a
atividade de auditoria interna um dos meios de
contribuicao para a melhoria econémica.

Implantacéo do IA-CM no Brasil

Fonte: Site do Conaci. Disponivel em: http://www.conaci.org.br/ia-cm
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Acordao 1171/2017 — TCU-Plenario

Oportunidades de melhoria no
processo de convergéncia dos
procedimentos da  Secretaria
Federal de Controle-SFC as normas
internacionais de auditoria interna.

“No dmbito da auditoria interna brasileira, os
debates para a convergéncia as normas
internacionais também ja se iniciaram. Diversos
orgdos de auditoria interna jd estdo se
» preparando para o novo paradigma.
Diferentemente dos Tribunais de Contas, a
Auditoria Interna brasileira nédo utiliza as Issai (ja
que estas sdo aplicaveis apenas as Entidades
Fiscalizadoras Superiores), mas sim a Estrutura
Internacional de  Prdticas  Profissionais
(International Professional Practices
Framework - IPPF), publicada pelo Instituto dos
Auditores Internos (IIA). O IPPF é, portanto, o

padrdo internacional no que se refere a

Auditoria Interna.”
Fonte: Tribunal de Contas da Unido
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Acordao
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Acordao 1745/2020 — TCU- Plenario

Oportunidades de melhoria no
processo de convergéncia dos
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procedimentos das unidades de
controle interno do Poder Judicidrio
as normas internacionais de
auditoria interna.

Acordao
TCU

Fonte: Tribunal de Contas da Unido

Acordao 814/2018 — TCU-Plenario

Oportunidades de melhoria no
processo de convergéncia dos
procedimentos das unidades de
controle interno do Poder
Legislativo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido as normas
internacionais de auditoria interna.
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Sistema de Controle Interno no Poder Executivo do Ceara |
Marcos Legais conmosoom ouvioona

/\/ Atividades de N e
controle da v/ Regulamenta o
Administracdo art. 190-A da CE;
Publica Estadual,
/\/ Fiscalizach ) essenciais ao seu v’ Competéncias e
- funcionamento, valores da CGE;
exercida pela contemplardao em . |
Alece (controle mpe N Lei Estadual n® v’ Regime juridico da
especial as funcdes 16.710/2018 e ira d di
externo) e pelo . alteracdes carreira de auditor
. de ouvidoria, ¢
Sistema de , de controle
Controle controladoria, interno:
auditoria v’ CGE como 6rgdo ’
Interno de cada _ . ~
Poder v’ Criacdo da governamental e de governadoria; v Adocdo do
' Secretaria da correigao. , o modelo de trés
. . Competéncias da linh Sl
Controladoria; . inhas para o SCI.
Constituicao Emenda CGE
. v 3
do Ceara 1989 Aprovacao do Constitucional n® - ~
Plano de Cargos 75/2012 Lei Complementar n2
e Carreiras de 309/2023
Auditoria de
Controle Interno
\ /
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Modelo de 3 Linhas no Poder Executivo Estadual do Ceara

Governador

Dirigentes/Comité de Integridade/Comité Executivo dos érgaos e entidades

INTEGRIDADE

LIDERANCA

TRANSPARENCIA

L R 4

GESTAO

Ac¢des p/atingir objetivos

12 LINHA

Gestores dos 6rgaos e entidades

e Lidera ac0Oes e aplicar
recursos

e Mantém didlogo continuo
com instancias de
governancga

¢ Estabelecem e mantém
estruturas e processos
apropriados para
gerenciamento de operagdes
e riscos

e Garantem a conformidade
legal, regulatorio e éticas

22 LINHA

Assessorias de Controle Interno
ou instancia Equivalente

e Expertise em gestao de risco
e controles internos

e Apoio e suporte sobre
gerenciamento de riscos e
controles internos

* Fornecimento de anadlises e
reporte sobre adequacao do
gerenciamento de risco

* Monitoramento

b

-

\\salvaguardas
Fonte: Adaptado Lei Complementar Estadual n°309/2023 e Reierencia/ Téiiiii ii ﬁi' Iﬁ _ '

T+ 3

32 LINHA
CGE - Auditoria Interna

e Prestacao de servigos de
avaliacao e consultoria, nos
processos de governanca, de
gerenciamento de riscos,
incluindo controles internos,
para agregar valor e auxiliar
as organizagdes publicas a
alcancarem seus objetivos

® Reporte sobre prejuizo a
independéncia e
objetividade e implanta
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LEGENDA

Prestagdo de contas, |
reporte

Delegar, orientar e
supervisionar

Alinhamento,
comunicagao,
coordenagdo e
colaboragao I
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Desafios para a Auditoria Interna Governamental

Estamos preparados
para apoiar nossas
organizagoes na
entrega de seus
produtos e servigos?
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Implantacao do IA-CM como ferramenta de Aderéncia as

Normas Internacionais de Auditoria Interna
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Modelo de Capacidade de Auditoria Interna |
O que e? comgsssoens

Internal Audit .
“* Desenvolvimento:
#ié - CAPABILITY MODEL (IA-CM)
i Baseado na estrutura Internacional de e + 50 profissionais

iieie Praticas Profissionais do IIA (IPPF); de 20 paises;

¢ Validacdo: + 300

Modelo Universal de comparabilidade profissionais de

v — o " 30 paises e
v = em torno de principios, praticas e .
. Instituicoes
processos aplicados globalmente; . .
internacionais;
** Modelo do IIA
Identifica os fundamentos necessarios para o Setor
Q para uma Auditoria Interna efetiva, que Publico (2009)
agrega valor; —
000 Plano progressivo para o

o o desenvolvimento da Unidade de
Auditoria Interna Governamental.

Fonte: Adaptado Capacitagdo IA-CM (CG
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Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

1- Servicos e Papel da
Auvuditoria Intena

2- Gerenciamento de Pessoas ]

3- Praticas Profissionais ]

4- Gestao do Desempenho e
Accountability

5- Cultura e Relacionamento

Organizacional Nivel 4

Gerenciado

Al agrega informacgdes
para melhorar a

Governanga e do GR

6- Estrutura de Governanca ]

NIVEL 2
Infraestrutura Normas Internacionais
Praticas e
E formidad
procedimentos m conform €

sustentdveis e repetivei Talvez conformidade parcial

Nao conforme

Fonte: Elaboracdo CGE com base no Internal Audit Capability Model (IA-CMi ior the P'i"i _
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Contextualizacao IA-CM na CGE Ceara

e Capacitacao do Banco Mundial sobre o IA-CM; TN
* Realizacao da primeira autoavaliacao da CGE-CE no modelo;

e Visita de estudo a Croacia e Bulgaria (conhecer o modelo Europeu);

e Alteracao da estrutura organizacional da CGE-CE, separando
as atividades de auditoria interna e inspecao;

e Novo ciclo de capacitacoes IA-CM para a CGE-CE;
e |nicio da Autoavaliacao Nivel 2;

e Aprovacao da autoavaliacao dos niveis 2 e 3, Plano de Acao nivel 2
(Portaria n2 45/2021) e definicdo do Nivel 3 como ideal para a CGE-CE;

e Participacao na Camara Técnica permanente do Conaci IA-CM e Al;

e Participacao da CGE-CE no novo ciclo de validacao Conaci.
e Inclusao do IA-CM como objetivo estratégico do PPA 2023-2027.




Funcao Constitucional de Fiscalizar

AUDITORIA
INTERNA

FISCALIZACAO —

—— INSPECAO
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Servico de
Avaliacao

Servico de

Consultoria

Fonte: Lei Complementar n® 309/2023 e Lei n® 16.710/2018 e alteracées — Competéncias da Controladoria e

Ouvidoria do Estado do Ceard -
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Papel da Auditoria Interna

Para garantir a MISSAO
INSTITUCIONAL...

...sao definidos OBJETIVOS
ESTRATRATEGICOS...

Para atingi-los, implementamos
a GESTAO DE RISCOS.

Como resposta aos  riscos
avaliados, elaboramos CONTROLE
INTERNOS.

Para avaliar esses controles internos de forma
independente, temos a AUDITORIA INTERNA.
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Referéncia para a Auditoria Interna

Internal Audit

\ Internal Auditors  Global
CAPABILITY MODEL (IA-CM)

IPPF Internatlunal Pl'DfEESIDI‘IE' Ceemessiseacsessceaiesrenearcasiee .......-...........................: ..................... ko
Practices Framework For the Public Sector

i

Poder Executivo Estadual

REFERENCIAL TECNICO

)ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

N\ MANUAL DE ORIENTAGCOES TECNICAS
) DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO
ESTADUAL




FOCO NO
CONTROLE

v Obijetivo:
Conformidade com
Leis e Normativos;

v Foco: Identificar
nao- conformidades
e erros

FOCO NO
PROCESSO

v Obijetivo: Efetividade

e eficiéncia do
processo;

Foco: Identificar
oportunidades de
melhoria no
processo

FOCO NO RISCO

Objetivo: Efetividade
dos controles e dos
procedimentos para
mitigacao dos riscos
criticos;

Foco: Identificar
controles e
procedimentos que
nao sao efetivos para
mitigar os riscos.

Evolucao da Auditoria Interna
@ FOCO NO ‘

GERENCIAMENTO
DE RISCO

v Obijetivo: Efetividade
do gerenciamento de
riscos para o alcance
dos objetivos e
mitigacao dos riscos;

v Foco: Identificar
oportunidades de
melhoria no
gerenciamento de
riscos




Beneficios Esperados com a Evolucao da Auditoria Interna




“O sucesso da auditoria interna ndo é atestar a
derrota da gestdo: ela so cumpre seu proposito
quando efetivamente apoia as organizacoes no
cumprimento de sua missdo institucional”

Sérgio Filgueiras, Auditor Federal de Financas e Controle da CGU
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