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4.320/1964, art. 22 do Decreto Federal n® 93.872/1968, ¢ arts. 112 ¢ 113 da Lei Estadual n° 9.809/1973, bem como termos ¢ razdes discriminadas no processo
NUP 13012.000241/2025-28, a obriga¢do de pagar de forma escritural, para fins de reconhecimento contabll 4 Empresa VITORIA - ORGANIZACOES
GUIMARAES LTDA, mscrlto(a) no CPF/CNPJ n.° 07.137.359/0001-54, a quantia de R$ 4.542.293,20 (quatro milhdes, quinhentos e quarenta e dois
mil, duzentos e noventa e trés reais e vinte centavos), relativa a despesa escrltural correspondente a receita de bilhetagem. A ARCE se compromete a pagar
a presente obrigacdo, através da dotacdo orgamentaria n° 13200001.26.782.313.20250.03.339092.1.5011200070.1, a titulo de Reconhecimento de Divida,
observados os procedimentos administrativos para a sua consecugdo. Fortaleza/CE, 12 de maio de 2025.
José Roberto Sales de Aguiar
GERENTE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
Rafael Maia de Paula
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR
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TERMO DE RECONHECIMENTO DE DiVIDA
. ) NUP 13012.000238/2025-12 )
A AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO CEARA — ARCE, autarquia especial, situada no Centro
Administrativo Governador Virgilio Tavora, Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n, CEP: 60.822-325, Fortaleza/Ce, inscrita no CNPJ sob o n°
02.486.321/0001-73, neste ato representada pelo Presidente do Conselho Diretor, reconhece expressamente, com fulcro no art. 37 da Lei Federal n° 4.320/1964,
art. 22 do Decreto Federal n° 93.872/1968, e arts. 112 e 113 da Lei Estadual n® 9.809/1973, bem como termos ¢ razdes discriminadas no processo NUP
13012.000238/2025-12, a obrigacéo de pagar de forma escritural, para fins de reconhecimento contabil, a empresa JR SERVICOS DE TRANSPORTES
LTDA, inscrito(a) no CPF/CNPJ n.° 08.269.988/0001-09, a quantia de R$ 1.204.586,85 (hum milh&o, duzentos e quatro mil, quinhentos e oitenta e seis reais
e oitenta e cinco centavos), relativa a despesa escritural correspondente a receita de bilhetagem. A ARCE se compromete a pagar, escrituralmente, a presente
obrigagdo, através da dotagdo orcamentaria n° 13200001.26.782.313.20250.03.339092.1.5011200070.1, a titulo de Reconhecimento de Divida, observados
os procedimentos administrativos para a sua consecugdo. Fortaleza/CE, 12 de maio de 2025.
José Roberto Sales de Aguiar
GERENTE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
Rafael Maia de Paula
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR

| CONTROLADORIA E OUVIDORIA-GERAL DO ESTADO

O(A) SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso das atribuigdes que lhe foram delegadas pelo
Excelentissimo Senhor Governador do Estado do Cear4, nos termos do Paragrafo Unico, do art. 88 da Constitui¢do do Estado do Ceara e do Decreto n°
30.086, de 02 de fevereiro de 2010, e em conformidade com o art. 8°, combinado com o inciso III, do art. 17, da Lei n® 9.826, de 14 de maio de 1974, ¢
também combinado com o(a) Decreto N° 34.002, de 26 de Margo de 2021 e publicado no Diario Oficial do Estado em 26 de Margo de 2021, RESOLVE
NOMEAR, FELIPE MORAES COSTA, para exercer o Cargo de Diregéio e Assessoramento de provimento em Comissdo d e Coordenador, simbolo DNS-2
integrante da Estrutura Organizacional da CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, a partir da data da publicagdo. CONTROLADORIA
E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, Fortaleza, 12 de maio de 2025.
) Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL
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PORTARIA CC 0015/2025-CGE - O(A) SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso de suas
atribui¢des legais, considerando o disposto no art. 7°, do Decreto n° 32.999, de 27 de fevereiro de 2019, e no(a) Decreto 34.002 de 26 de Marco de 2021,
RESOLVE DESIGNAR FELIPE MORAES COSTA , ocupante do cargo de provimento em comissao de Coordenador, simbolo DNS-2, para ter exercicio
no(a), Assessoria de Comunicagio, unidade admlnlstratlva integrante da Estrutura Organizacional deste Orgdo. CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL
DO ESTADO, Fortaleza, 12 de maio de 2025.
) Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL
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PORTARIA CGE N°88/2025 - O SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso de suas atribui¢des
legais, RESOLVE AUTORIZAR, nos termos do § 1° do art. 6° do Decreto n° 23.636, de 07/03/1995, a circulacéo, (fora do expediente) da CAMINHO-
NETE S10, placas PMK-2510 em deslocamento a Central de Atendimento Telefonico 155 - Canindé/CE - nos dias 07/05, 15/05, 22/05, 29/05, 05/06, 12/06,
18/06, 26/06, 03/07, 10/07, 17/07, 24/07 e 31/07/2025. Em situacdes de contingéncia, a autorizagdo abrangerd também a circulacdo dos seguintes veiculos:
Renault Kwid, placas SBT1B51/SBT2B31 e Ford Transit 460 B - placas SBB2I83. O condutor designado para a condugdo dos veiculos citados sera o Sr.
Gildeon Costa Barbosa. Adicionalmente, o veiculo Chevrolet S10 e Renault Kwid poderdo ser conduzidos, quando necessario, pelos Srs. Claudio Marlus
Rodrigues Aratijo Junior ou Jodo Evangelista Moura Margal. Tal deslocamento refere-se ao apoio Logistico naquela Central de Atendimento Telefonico 155.
CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, em Fortaleza, 30 de abril de 2025.
) Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL
Registre-se e publique-se.
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PORTARIA CGE N°89/2025, de 12 de maio de 2025.
APROVA O PLANO OPERACIONAL DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DA CONTROLADORIA
) E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO PARA O EXERCICIO DE 2025 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso das atribuigdes legais que lhe foram conferidas
pelo artigo 14 da Lei n® 16.710, de 21/12/2018, e alteragdes, pelo Decreto n°®. 33.276, de 23 de setembro de 2019, e pela Lei Complementar n° 309, de 11 de
julho de 2023. Considerando o proposito da atividade de auditoria interna governamental de aumentar e proteger o valor dos 6rgdos e entidades publicas,
a partir do fornecimento de servigos de avaliagdo (assurance) e de consultoria baseados em risco, de forma a contribuir com o aprimoramento da gestdo
publica, conforme Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual, aprovado pela Portaria CGE n° 114,
de 20 de dezembro de 2021; Considerando a Portaria CGE n° 128/2023, de 30 de outubro de 2023, que estabelece diretrizes para elaborag@o, periodicidade,
aprovagdo, revisdo e avaliagdo do planejamento tatico e operacional da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual, sob responsabilidade
da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado. Considerando a Portaria CGE n° 26/2024, que aprova o Plano Téatico de Auditoria Interna Governamental da
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado para o periodo de 2024 a 2027 e da outras providéncias. Considerando que o Planejamento Tatico contemplou
a selecdo, com base em fatores de riscos, dos orgdos e de entidades do Poder Executivo Estadual, a serem auditados, utilizando como critério de seleg@o:
materialidade, relevancia, criticidade e oportunidade, entre outros que sejam adequados, além das variaveis a eles vinculadas. Considerando que o Planejamento
Operacional trata do planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna governamental, que serdo realizados pela Coordenadoria de Auditoria Interna
(Coaud) no exercicio de 2025, em consondncia com as competéncias desta Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE), especificamente na fungdo
auditoria interna governamental, dispostas na Lei Complementar Estadual n® 309/2023, Lei Estadual n° 16.710/2018 e alteragdes (Modelo de Gestdo do Poder
Executivo Estadual) e regulamentadas pelo Decreto Estadual n° 34.002/2021; Resolve:

Art.1°. Aprovar o Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental (POAI) da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE), para o
exercicio de 2025, disponibilizado no site https://www.cge.ce.gov.br/plano-anual-de-auditoria/ da Controladoria.

Art. 2° O Plano Operacional contempla a selecdo, com base em fatores de riscos, dos macroprocessos finalisticos, e a sele¢do dos processos, com
base em riscos, em termos de probabilidade e de impacto, que serdo objetos dos servigos de avaliagdo, prestados aos 6rgdos selecionados no Plano Téatico de
Auditoria Interna Governamental 2024-2027.

Art. 3° Os servigos de consultoria serdo prestados aos orgdos e entidade selecionados no Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental 2024-
2027, onde serdo prestados servigos de consultoria para implementagdo da gestdo de risco.

Art. 4° As atividades de suporte ¢ assessoramento as Assessorias de Controle Interno e Ouvidoria do Poder Executivo Estadual serdo realizadas para
subsidiar a atuacéo das Assessorias de Controle Interno e Ouvidoria das setoriais, tais como realizacdo de capacitagdes, treinamentos, foruns de controle
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interno e elaboracdo de fluxos, cartilhas e modelos de produtos a exemplo de modelos para implementagdo da gestdo de risco.

Art. 5°. A classificacdo das atividades, objetos, fontes de informagdes e produtos de auditoria a serem aplicados no ambito do POAI 2025 estdo
estabelecidos no Anexo I desta Portaria.

Art. 6°. As atividades previstas no POAI 2025 serdo autorizadas por meio de Ordens de Servigo de Auditoria (OSA), a serem emitidas pela
Coordenadoria de Auditoria Interna, por meio do sistema AVIA.

Art. 7° Na execugdo da atividade de auditoria interna, o auditor de controle interno podera requisitar quaisquer processos, documentos, livros,
registros ou informagdes, inclusive acesso a base de dados de informatica, necessarias as atividades de auditoria, fiscalizagdo e avaliagdo da gestdo puiblica,
na forma do inciso 11, art. 3° da Lei Estadual n° 13.325, de 14/07/2003 e do inciso 11, art. 25 da Lei Complementar n° 309, de 11/07/2023, bem com acesso
irrestrito a pessoas, recursos e dados necessarios para concluir o trabalho, conforme o disposto no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna e
no Manual de Orientag@o Técnica da Atividade de Auditoria Interna da CGE CE, aprovados respectivamente pelas Portarias CGE n° 114/2021 e n°12/2023.

Art. 8°. A execugdo do POAI 2025 devera ser avaliada ao final da sua vigéncia, a fim de se identificar as atividades previstas que foram realizadas,
as realizadas que ndo estavam previstas inicialmente, bem como as previstas e ndo realizadas que serdo ou nao inseridas no proximo plano de operacional.

Art. 9°. O POALI podera ser alterado em decorréncia de fatos supervenientes devidamente justificados, ou por inser¢édo de demandas extraordinarias
recebidas pela Coaud ao longo da execucdo do Plano, bem como para a adequagéo da programagéo de atividades em decorréncia da capacidade operacional
da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental.

§1°. A incorporagdo de atividades extras implicara em um processo de revisdo do Plano, haja vista que a inser¢do de uma nova atividade podera
resultar na exclusdo de outra inicialmente prevista, caso a folga técnica disponivel ndo seja suficiente para a realiza¢do da atividade a ser incluida.

§2°. Todo o processo de alteragdo do POAI devera ser documentado e, a depender do tipo de alteracdo e relevancia dos trabalhos que serdo excluidos
e/ou incluidos, submetido para analise ¢ aprovacdo da Gestdo Superior da CGE.

Art. 10°. Ficam convalidadas as atividades de auditoria interna autorizadas em Ordens de Servigo de Auditoria emitidas entre 02/01/2025 e a data
de publicagdo desta Portaria no DOE.

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, Fortaleza, 12 de maio de 2025.
) Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL
Registre-se e publique-se.

N ANEXO I DA PORTARIA CGE N°89/2025, DE 12 DE MAIO DE 2025

CLASSIFICACAO DE ATIVIDADES, OBJETOS, FONTES DE INFORMACOES E PRODUTOS DE AUDITORIA
1. Classificago dos Servigos de Auditoria: as atividades de auditoria interna governamental podem ser de Avaliagdo e Consultoria, assim definidas:
1.1. Avaliagdo: atividade de avaliagdo, como parte dos trabalhos de auditoria interna, pode ser definida como a obtengéo e a andlise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria.
1.2. Consultoria: atividade de auditoria interna governamental que consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servicos relacionados fornecidos
a alta administracdo com a finalidade de respaldar as operacdes da unidade. As finalidades desse tipo de servigo s@o agregar valor a organizagdo e melhorar
os seus processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos da Unidade
Auditada, sem que o auditor interno governamental assuma qualquer responsabilidade que seja da administragéo.
2. Classificagdo dos Objetos de Auditoria: macroprocesso, processo, atividade, sob a responsabilidade de um Orgéo ou Entidade auditada, sobre a qual pode
ser realizada atividades de auditoria interna.
2.1. Macroprocesso: sd0 0s processos mais abrangentes da organizacdo, representam conjuntos de atividades agregadas em nivel de abstragdo amplo, que
formam a cadeia de valor de uma organizag@o, explicitando como ela opera para cumprir sua missdo e atender as necessidades de suas partes interessadas.
Por meio dos macroprocessos as funcdes essenciais da organizacdo sdo executadas, sempre alinhadas aos objetivos institucionais.
2.2. Processo: compreendem um conjunto ordenado de atividades de trabalho, no tempo e no espago, com inicio e fim. Processos sdo geralmente planejados
e realizados de maneira continua para agregar valor na geracéio de produtos e servicos e podem estar em diferentes niveis de detalhamento, sendo comumente
relacionados as areas gerenciais, finalisticas e de apoio.
2.3. Atividade: acdo executada que tem por finalidade dar suporte aos objetivos da organizag@o. As atividades correspondem a “o que ¢ feito” e “como ¢
feito” durante o processo.
3. Fontes de informagdo de auditoria: as informacdes de auditoria podem ser de natureza primaria ou secundaria.
3.1. As fontes primarias sdo entendidas como as produzidas pelos responsaveis pela atividade de auditoria, a partir da execucéo de técnicas de auditoria tais
como: visitas, exames fisicos patrimoniais, entrevistas, exame de documentos originais, circularizagdo, exames de registros e livros auxiliares e conferéncia
de dados e informagdes.
3.2. As fontes secundarias sdo entendidas como as que sdo coletadas e sistematizadas pela equipe de auditoria a partir de dados produzidos por terceiros e
que estdo disponiveis em:
3.2.1. Sistemas computadorizados corporativos do Estado.
3.2.2. Arquivos dos orgdos ou entidades objeto de auditoria, tais como: processos de licitagdo, contratagdo, de celebracdo, execugdo e prestagdo de contas
de convénios e de pagamentos de despesas.
4. Produtos de auditoria: documentos elaborados a partir da realiza¢do de atividades de auditoria interna e de suporte e assessoramento as Assessorias de
Controle Interno ¢ Ouvidoria, denominados: Relatorio Preliminar de Auditoria Interna Governamental, Relatorio de Auditoria Interna Governamental, Nota
de Auditoria, Relatorio de Consultoria, Nota de Consultoria, respeitado o disposto no paragrafo unico do artigo 67 da Constitui¢do Estadual.
4.1. Relatorio preliminar de auditoria interna governamental: ¢ o documento que contém os objetivos do trabalho, a extens@o dos procedimentos aplicados,
as conclusdes obtidas e as recomendagdes e orientagdes, se for o caso, emitidas durante a realizagdo de uma atividade de auditoria, sendo encaminhado em
formato preliminar para que a alta administracdo do 6rgdo ou entidade e os gestores responsaveis pelo objeto de auditoria tome conhecimento e apresente
os comentarios sobre os resultados da auditoria no prazo de até 15 (quinze) dias, prorrogavel no maximo por igual periodo, por autoriza¢do do Secretario de
Estado Chefe da Controladoria e Ouvidoria Geral.
4.2. Relatorio de auditoria interna governamental: é o documento elaborado e emitido, de forma definitiva, contendo os objetivos do trabalho, a extensdo dos
procedimentos aplicados, as conclusdes obtidas e as recomendagdes e orientagdes, se for o caso, emitidas durante os trabalhos de auditoria, acrescido dos
correspondentes comentarios apresentados pelo 6rgdo ou entidade objeto de auditoria, e da analise da equipe de auditoria.
4.3. Nota de auditoria: é o documento emitido no decorrer dos exames a partir da identificagdo de providéncia a ser adotada imediatamente pela Unidade
Auditada, de modo que aguardar a finalizacdo do trabalho para expedir a recomendacdo necessaria podera resultar em danos aos cidaddos ou a Administragdo
Publica ou a partir de identificagdo de falha meramente formal ou de baixa materialidade, que ndo deva constar no relatorio de auditoria, mas para a qual
devam ser adotadas providéncias para saneamento.
4.4. Relatorio de Consultoria: ¢ o documento emitido onde é comunicado todo o trabalho desenvolvido e consolida as informagdes e os resultados que ja
foram entregues em momento anterior. Isto ¢, o relatorio de consultoria registra tudo que foi produzido na fase da execugdo do servico. Diferentemente do
relatorio de auditoria do servigo de avaliagdo que ¢ o proprio resultado do trabalho, o relatorio de consultoria ¢ a consolidagéo dos produtos ou solugdes
propostas que ja foram efetuados no decorrer da consultoria.
4.5. Nota de Consultoria: documento utilizado pela CGE para comunicar parte do resultado antes da finalizagdo do trabalho.

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

PORTARIA N°090/2025 - A PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o disposto
no Art. 31 do Regimento deste Conselho, aprovado pelo Decreto n®29.159, de 16 de janeiro de 2008, e ainda o que consta no NUP n° 30021.000225/2025-45,
resolve designar DANIELE VASCONCELOS FERNANDES VIEIRA, Graduagio em Enfermagem, Especialista em Terapias Holisticas e Complementares,
Mestre em Cuidados Clinicos em Enfermagem e Satude, Doutora em Linguistica Aplicada, para proceder a verificacdo prévia no Centro Educacional Idete,
localizado na Av. Ant6nio Jaime Benevides Filho, N° 821, Bairro: Iracema, Municipio: Mombaga — Ceara - CEP: 63.610-000, objetivando Credenciamento
da institui¢do e o Reconhecimento do curso técnico de Enfermagem, Modalidade Presencial, Eixo —Tecnologico: Ambiente e Saude, concedendo-lhe o prazo
de 30 (trinta) dias, para apresentacao de circunstanciado relatdrio a apreciagdo da Cdmara de Educacao Superior e Profissional deste Conselho. CONSELHO
ESTADUAL DE EDUCAGAO, em Fortaleza, aos 02 de abril de 2025.
Ada Pimentel Gomes Fernandes Vieira N
PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

Registre-se e publique-se.
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Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental - 2025

Missdao da CGE-CE

Promover instituicdes publicas fortes e confiaveis, adotando ag¢des de controle que
contribuam para a aplicagdo dos recursos publicos de forma regular, ética, eficiente,
transparente e sustentavel.

Visao da CGE-CE

Consolidar-se como instituigdo publica que trabalha para garantir a adequada
aplicacao dos recursos e a qualidade dos servigos publicos ofertados a sociedade.

Negécio da CGE-CE

Coordenacéao do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo contemplando as
atividades de Controladoria, Auditoria Interna Governamental, Ouvidoria,
Transparéncia, Etica, Acesso a Informacgao e Correigao.

Valores da CGE-CE

Cooperagéao

Etica

Exceléncia

Transparéncia

Compromisso

Confiabilidade

Imparcialidade

Responsabilidade socioambiental

Propédsito da Auditoria Interna Governamental

A atividade de auditoria Interna governamental tem como propdsito aumentar e
proteger o valor dos 6rgaos e entidades publicas, a partir do fornecimento de servigos
de avaliagao (assurance) e de consultoria baseados em risco, de forma a contribuir
com o aprimoramento da gestao publica.
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RESUMO

O Plano Operacional de Auditoria
Interna  Governamental (POAI 2025)
apresenta o0 planejamento  dos
trabalhos de auditoria que serdo
realizados pela Coordenadoria de
Auditoria Interna (Coaud) no exercicio
no exercicio de 2025, em consonancia
com as competéncias desta
Controladoria e Ouvidoria Geral do
Estado (CGE-CE), especificamente na
funcao auditoria interna
governamental.

A partir do Plano Tatico de Auditoria
Interna Governamental, aprovado por
meio da Portaria CGE-CE n° 26/2024,
que considerou no ambito do Poder
Executivo Estadual o universo auditavel
de 76 o¢rgados e entidades', e os
recursos disponiveis na Coaud, foram
selecionados dois 6rgaos, por meio de
fatores de risco, para a realizagao de
atividade de auditoria com prestacio de
servicos de avalicio.

A selegdo dos seis oOrgaos que
receberdao atividade de auditoria com
prestacdo de servico de consultoria,
considerou, além da forca de
trabalhado disponivel, as diretrizes da
Gestdao Superior da CGE-CE, o
compromisso firmado com o Banco
Mundial no ambito de operagao de
crédito firmada com o Estado e o
Programa de Integridade do Poder
Executivo do Estado do Ceara.

Orgao Servigc; de Auditoria
nterna

SECULT Avaliagao

DETRAN Avaliagao
SEINFRA Consultoria
SOP Consultoria
SCIDADES Consultoria
CASA CIVIL Consultoria
SDA Consultoria
SRH Consultoria

1 Universo auditavel considerando a estrutura
organizacional do Poder Executivo Estadual de
2023.

A partir da selegdo dos 6rgaos que
receberao servigos de avaliagao, foram
selecionados, com base em fatores de
riscos, 0S macroprocessos de maior
risco desses orgaos. Com os
macroprocessos selecionados, foram
selecionados com base em riscos os
processos de negdcio de maior risco,
0S quais serao objeto de avaliagao.

Orgao Processo Selecionado

Acompanhamento e
SECULT Prestacao de Contas de
Projetos e Produtos Culturais
DETRAN Proc_t_asso~ de Exames de
Habilitagao

Fonte: elaboragao propria

Nos 6rgéaos e entidades que receberao
servicos de  consultoria  serdo
realizadas consultorias para
implementagdo do gerenciamento dos
riscos, de forma a auxilid-los na
identificagao, analise, avaliacao,
priorizagao, tratamento e
monitoramento de eventos de riscos
que possam impactar o alcance dos
objetivos dos seus processos de
trabalho.

Além da prestacdo dos servigos de
avaliagao e de consultoria em gestao
de riscos, serao realizadas pela Coaud
em 2025 atividades de monitoramento
das auditorias realizadas nos anos
anteriores; elaboragdo dos produtos
previstos no Plano de Agéao do IA-CM
para alcance do nivel 3; realizacéo de
nova autoavaliagdo do modelo IA-CM
(nivel 3); fornecimento de servigos de
consultorias mediante a elaboragao de
guias de verificagdo preventiva de
conformidade e treinamentos para
apoiar as Assessorias de Controle
Interno dos oOrgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual; dentre




outras atividades apresentadas no
presente Plano Operacional.

Por fim, considerando o planejamento
ser uma peca flexivel, no presente
Plano Operacional para o exercicio de
2025 (POAI  2025) consta a
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possibilidade de sua alteragédo e
revisdo. Além disso, indica as
capacitagbes dos auditores a serem
realizadas no periodo, 0s riscos que
podem prejudicar a execugao do plano,
bem como as medidas mitigatorias para
alcancar o seu objetivo.
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1.INTRODUCAO

O presente Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental (POAI 2025) trata
do planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna que serao realizados pela
Coordenadoria de Auditoria Interna (Coaud) no exercicio de 2025, em consonancia
com as competéncias desta Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE-CE),
especificamente na funcdo auditoria interna governamental, dispostas na Lei
Complementar Estadual n® 309/20232, Lei Estadual n° 16.710/2018 e alteragbes
(Modelo de Gestao do Poder Executivo Estadual) e regulamentadas pelo Decreto
Estadual n° 34.002/20213.

A partir da metodologia, baseada em fatores de riscos*, apresentada no Plano Tatico
de Auditoria Interna Governamental, aprovado por meio da Portaria CGE-CE n°
26/2024, que considerou no ambito do Poder Executivo Estadual o universo auditavel
de 76 orgaos e entidades®, e os recursos disponiveis na Coaud, foram selecionados
para a realizagcdo de atividade de auditoria interna no ano de 2025 os 6rgaos que
receberdo servicos de avaliagao, sendo eles: Secult e Detran, e os que receberao
servigos de consultoria em gestado de riscos, quais sejam: Seinfra, Sop, SCidades,
Casa Civil, SDA e SRH.

O servigo de avaliacdo, conforme depreende-se da analise da Lei Complementar
Estadual n°® 309/2023, compreende “o exame objetivo de evidéncias com o propdsito
de fornecer para o 6rgdo ou a entidade uma avaliagdo independente sobre os
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle”. Esse servigo deve
contemplar, em especial, os seguintes aspectos: adequacgdo e suficiéncia dos
mecanismos de gestao de riscos e de controles estabelecidos; eficacia da gestao dos
principais riscos e conformidade das atividades executadas em relagéo a politica de
gestao de riscos da organizacgao.

Ja 0s servigos de consultoria representam atividades de
assessoramento/aconselhamento, de treinamento e de facilitacado, realizadas a partir
da solicitacdo ou ndo do 6rgao ou entidade da Administracdo Publica Estadual. Os
servigos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da gestdo, como os
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, e
serem condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos dos 6rgdos e
entidades. Ao prestar servigos de consultoria, a CGE-CE nao deve assumir qualquer
responsabilidade que seja da Administragao.

E apresentado neste Plano Operacional o universo de auditoria em termos de
macroprocessos e processos® de negdcios, que serdo objeto de auditoria para o

2 Dentre outros assuntos, a referida Lei Estadual Complementar, assim como o Referencial Técnico
da Atividade do Poder Executivo Estadual, introduziu o modelo das trés linhas do Instituto dos
Auditores Internos — IIA.

3 Considerando a recente publicagdo da Lei Estadual Complementar n°® 309/2023, as alteragdes na Lei
Estadual n° 16.710/2018 e o Planejamento Estratégico da CGE 2023-2031, o Decreto Estadual n°
34.002/2021 deve passar por revisdo, incluindo alteragbes na estrutura organizacional e nas
competéncias da Coordenadoria de Auditoria Interna (Coaud).

4 Representa uma forma de selecionar trabalhos de auditorias, associando indiretamente os objetos
de auditorias a fatores de riscos.

5 Universo auditavel considerando a estrutura organizacional do Poder Executivo Estadual de 2023.

6 Conforme Manual de Orientagbes Técnica de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Estadual (2023), entende-se por processo um conjunto de atividades sequenciadas e relacionadas
entre si que tém como finalidade transformar insumos em produtos e servigos.
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servico de avaliagdo nos o6rgaos supracitados. Frise-se que a metodologia para
selecdo dos macroprocessos estda baseada em fatores de riscos’ e a selegédo do
processo esta baseada em riscos®, em convergéncia com o Manual de Orientagbes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Estadual, aprovado pela Portaria CGE n° 12/2023.

Os processos de negdcio representam a atuagao cotidiana das instituicbes e guardam
estreita relacdo com as competéncias da Unidade ou do Governo Estadual na area
em estudo. Eles possuem uma certa durabilidade organizacional e estdo diretamente
relacionados com os riscos e com os controles implementados pela organizagao, o
que os torna passiveis de receberem trabalhos de auditoria interna. Além disso, eles
sdo mais detalhados do que os macroprocessos finalisticos (BRASIL, 2020)°.

Além da prestacao dos servigos de avaliagao e de consultoria em gestao de riscos,
serdo realizadas pela Coaud em 2025 atividades de monitoramento das auditorias
realizadas nos anos anteriores; elaboragdo dos produtos previstos no Plano de Acgéo
do IA-CM para alcance do nivel 3; realizacao de nova autoavaliagao do modelo IA-CM
(nivel 3); fornecimento de servigos de consultorias mediante a elaboragdo de guias de
verificagao preventiva de conformidade e treinamentos para apoiar as Assessorias de
Controle Interno dos orgéos e entidades do Poder Executivo Estadual; dentre outras
atividades.

2.ATUACAO DA COORDENADORIA DE AUDITORIA
INTERNA

Conforme estabelecido na Lei Complementar Estadual n® 309/2023 e no Modelo de
Gestdo do Poder Executivo Estadual, estabelecido por meio da Lei Estadual n°
16.710/2018 e alteragdes, a CGE-CE é o 6rgao central do Sistema de Controle Interno
(SCI) do Poder Executivo, integrante da Governadoria e esta subordinada diretamente
ao Governador.

Nesse sentido, a CGE-CE deve exercer a coordenacao geral do SCI, compreendendo
as atividades de Controladoria, Auditoria Interna Governamental, Ouvidoria,
Transparéncia, Etica, Acesso a Informacdo e Correicdo, por meio de orientagdo
normativa e da supervisao técnica.

Sua estrutura organizacional e competéncias estao dispostas na Lei n° 16.710/2018
e suas alteragdes, regulamentadas no Decreto Estadual n® 34.002, de 26 de margo
de 2021, no esfor¢co continuo de atender as politicas e as estratégias da agéo
governamental, previstas nas suas atribui¢des.

O Decreto n° 34.002/2021 aprovou o regulamento e conferiu nova estrutura
organizacional a Controladoria, dividindo-a em Dire¢gao Superior, Geréncia Superior,
Unidades de Assessoramento, Unidades de Execucao Instrumental e Unidades de
Execucgao Programatica, estando inserida nessa ultima a Coaud.

7 Representa uma forma de selecionar trabalhos de auditorias, associando indiretamente os objetos
de auditorias a fatores de riscos.

8 Forma de selegéo baseada na identificagdo e na avaliagédo dos riscos dos objetos de auditoria, sendo
esses ranqueados de acordo com o nivel de risco, em termos de probabilidade e impacto.

9 BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU). SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE
INTERNO (SFC). COORDENACAO-GERAL DE PROSPECCAO E INOVACAO (CGPRI). Orientagéo
pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos. Brasilia, 2020.
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Ressalte-se que, em razéo da alteracdo em 2023 do Modelo de Gestao do Poder
Executivo Estadual, da recente publicacdo da Lei Complementar Estadual n°
309/2023, bem como do planejamento estratégico da CGE-CE para 2023-2031, deve
ser publicado um novo Regulamento, atualizando as competéncias da Coaud e sua
estrutura, inserindo os servicos de avaliagdo e consultoria em alinhamento com o
planejamento estratégico da CGE-CE e com as normas internacionais de auditoria
interna.

A atuacao da Coordenadoria de Auditoria Interna, no desempenho de suas funcoes,
deve ser orientada pela necessidade de preservagado de sua independéncia, bem
como pelos principios da segregacéao de fungbes, vedando qualquer atuagao que seja
caracterizada ou assemelhada como atos préprios de gestéo.

Quanto a estrutura organizacional, atualmente a Coaud se divide em trés células de
orientagao, € formada por 20 auditores de controle interno, sendo cinco em cargos de
gestao e 15 auditores que executam as atividades oriundas das trés células, conforme
organograma a seguir:

Figura 1 — Organograma da Coordenadoria de Auditoria Interna

COAUD
Articuladora
|
Orientador { Orientador Orientador I
de Célula de Célula L de Célula
Auditor k Auditor
l Auditor ‘ [ Auditor
Auditor Auditor
Auditor ' Auditor
Auditor Auditor
i Auditor ‘ Auditor
Auditor | Auditor
Auditor
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Registre-se que a Coaud conta com uma equipe multidisciplinar, sendo que dos 20
auditores dedicados na execucgao do presente Plano Operacional, 100% possuem
pos-graduagao.

Grafico 1 — Graduagao dos Auditores da Coaud

Engenharia Informatica N B
Mecatrénica 1 Administragao
1 2 Arquiterura e
Urbanismo
1

Engenharia Civil
5

Direito
2

Ciéncias da
Computagao
1

Ciéncias
Contabeis
&

Fonte: elaboragao propria.

Grafico 2 — Pés-graduagéao dos auditores da Coaud

~ 20
~10
-5
- 3

Especializagao Mestrado Mestrando Doutorando
Fonte: elaboragao prépria.

Cabe ao Coordenador, com apoio da Articuladora e dos Orientadores de Célula,
fornecer as diretrizes para a execucgao das atividades da coordenadoria, indicando as
equipes de auditores, observando para tanto os requisitos de qualificagado necessarios
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para o desenvolvimento das atividades, o prazo e as informagdes necessarias para a
realizacao dos trabalhos.

As atividades de auditoria previstas no POAI 2025 serdo autorizadas por meio de
Ordens de Servico de Auditoria (OSA), a serem emitidas pela Coordenadoria de
Auditoria Interna por meio do Sistema AVIA, sendo estruturadas em etapas de
planejamento, execugdo, comunicagéo dos resultados e monitoramento.

Os servigos de auditoria interna governamental serdo prestados conforme os fluxos
dos processos de avaliacido e de consultoria definidos no ambito da Politica da
Qualidade e Gestao por processo da CGE, e em conformidade com o Referencial
Técnico e o Manual de Orientagcdes Técnicas ambos da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Estadual, com o Cédigo de Etica do Auditor de
Controle Interno e com as boas praticas de auditoria interna reconhecidas
nacionalmente e internacionalmente.

Durante a realizagdo das atividades de auditoria interna, o auditor de controle interno
podera requisitar quaisquer processos, documentos, livros, registros ou informagdes,
inclusive acesso a base de dados de informatica, necessarios as atividades de
auditoria, fiscalizagao e avaliagao da gestao publica, na forma do inciso Il, art. 3° da
Lei n® 13.325, de 14/07/2003.

3. OBJETIVO E PREMISSAS DO PLANO
OPERACIONAL DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

O Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental € o principal instrumento de
execucgao do Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental, e tem como objetivo
apresentar as atividades que serdao desenvolvidas pela Coordenadoria de Auditoria
Interna da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado no exercicio de 2025.

Além das atividades remanescentes, da elaboragao dos produtos previstos no plano
de acéo para atingimento do nivel 3 do IA-CM e da realizagdo de nova autoavaliagéo,
sao apresentadas as novas atividades de auditoria interna a serem realizadas nos
orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual selecionados, que receberao
servicos de avaliagao e consultoria.

3.1. Dimensionamento da Forca de Trabalho

Conforme consta no item 7 do Plano Tatico 2024-2027, quando da execugéao do Plano,
podera ser identificada a necessidade de alteragdo das atividades inicialmente
previstas, em decorréncia de fatos supervenientes.

Desse modo, considerando a saida de auditores da Coaud e ainda a redugao de carga
horaria de auditores que estdo cursando mestrado e doutorado, foi necessario fazer
novo dimensionamento das horas disponiveis para a realizagdo das atividades da
Coordenadoria em 2025.

Para o calculo da quantidade de dias uteis disponiveis para a alocagao das atividades
da Coordenadoria a serem realizadas em 2025, foram considerados o total de
auditores, a quantidade de dias uteis disponiveis, excluindo-se desses a quantidade
de dias para capacitagbes'® e os dias equivalentes a outros afastamentos, tais como

10 Previsdo de 60 horas/auditor (7,5 dias Uteis).
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férias, tratamento de saude, folgas oriundas da participagdo em trabalhos eleitorais,
pos-graduacgdo’' e o absenteismo'2. A metodologia de calculo da forga de trabalho
disponivel esta disposta no Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental 2024-
2027.

A Tabela 1 apresenta a quantidade de dias referente a forca de trabalho total
disponivel, a quantidade de dias comprometidos com atividades de realizagédo
obrigatéria; atividades remanescentes; elaboragao dos produtos previstos no plano de
acao para a implantacao do nivel 3 do IA-CM e a realizagao de nova autoavaliagao e;
a quantidade de dias disponiveis para novas auditorias internas, com a prestacao de
servigos de avaliag&o e consultoria em gestao de riscos.

Tabela 1 - Dias uteis disponiveis para realizagao de auditorias em 2025

Dias comprometidos com

atividades obrigatérias e Reserva Dias disponiveis para

Forga de Trabalho

Ano Total Disponivel . Técnica novas auditorias
(A) (B) () (A-B-C)
2025 2.349 906 171 1.443

Fonte: elaboragao prépria

Do total de 2.349 dias uteis, que corresponde a for¢a de trabalho disponivel para o
ano de 2025, foi prevista uma reserva técnica de 171 dias uteis para comportar
alteracbes que se facam necessarias. A partir dai dimensionou-se a quantidade de
novas atividades de auditoria interna a serem realizadas em 2025, levando-se em
consideracao a quantidade de dias uteis comprometidos com atividades obrigatorias
e remanescentes.

Dessa forma, dos 1.443 dias uteis disponiveis para novas auditorias, considerando
um tempo estimado de 122 dias uteis por auditor para prestacdo do servigco de
avaliagédo, Apéndice B, e 61'3 dias Uteis por auditor para a prestagdo do servigo de
consultoria em gestao de riscos, Apéndice C, em 2025 sera possivel realizar duas
auditorias com prestacao de servico de avaliagao e seis auditorias com prestacao de
servigo de consultoria em gestéo de riscos, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 — Dias uteis alocados para a realizagao dos servigos de avaliagao e de
consultoria em gestao de riscos em 2025

A Avaliagao Consultoria

no " -
Quantidade | Dias Uteis | Quantidade | Dias Uteis

2025 2 488 6 784

Fonte: elaboracao proépria

O Grafico 3 apresenta o percentual geral de dias uteis destinados a cada tipo de
atividade prevista a ser realizada em 2025.

1 Afastamento para pos-graduagao, limitado a 8 horas por semana.

12 Absenteismo, considerando-se como auséncias as faltas justificadas por atestados, calculado por
meio de planilha prépria.

3 Prazo considerado para a realizagdo de duas consultorias concomitantes. Quando realizada uma
unica consultoria, o prazo previsto é de 74 dias uteis por auditor.
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Grafico 3 — Distribuicao de dias uteis por atividade prevista para 2025 (%)
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Fonte: elaboragéo propria.

O detalhamento das atividades que serdo realizadas em 2025 € apresentado no
Apéndice A, onde constam os objetos e os 6rgaos/entidades que receberao cada
atividade de auditoria, a quantidade de atividades que seréao realizadas, o numero de
auditores e os dias necessarios para sua execugao, além da origem de cada atividade.

3.2. Selecdo dos Orgdos — Servico de Consultoria em Gestdo de
Riscos

Considerando a forga de trabalhado disponivel para a realizagao de seis atividades
de auditoria com prestacdo de servico de consultoria em gestdo de riscos.
Considerando as diretrizes da Gestao Superior da CGE-CE e em atendimento ao
compromisso firmado com o Banco Mundial no ambito de operacéao de crédito firmada
com o Estado.

Considerando, ainda, o Programa de Integridade do Poder Executivo do Estado do
Cear4, no qual a gestao de riscos integra um dos seus quatro eixos, sendo um dos
objetivos desse programa a sistematizagdo de praticas relacionadas ao
gerenciamento de riscos, serdo prestadas consultorias para implementar a gestao de
riscos na Seinfra, Sop'4, SCidades, Casa Civil'*, SDA e SRH.

Registre-se que o servigo de consultoria em gestdo de riscos tem como objetivo
auxiliar essas unidades na implementacdo da gestdo de riscos em um processo de
trabalho, sendo prestado por meio de treinamentos e facilitagbes, conforme
apresentado no fluxo resumido do servigo, na Figura 2.

4 Por demanda do 6rgdo a atividade prevista, no Plano Tatico, de avaliagdo foi substituida pela
atividade de consultoria.
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Figura 2 — Fluxo Resumido do Processo de Auditoria Interna Governamental —
Servigo de Consultoria em Gestao de Riscos

‘Demandante

Facilitagdo Consultoria

------ @50 B

fbemgn;daﬂ,‘t‘jcf_f Consultoria Consultoria Consultoria  Consultoria

\
i
Solicitar Consultoria Alinhar Expectativas Realizar Estudo Avali Publ Port de !
em Gestao de A"glciisggl\i/éﬂg'hggde (Reunido)  Preliminar do Mcnrridgcrig da éelsig; doe Fglrs‘gose :
Riscos g Orgédo/Entidade Gestao de Riscos :
1
1
1
1
1
E=mandanis) Consultoria Consultoria ESmanaante) \Bsmandante) i
Facilitagdo Consultoria Facilitagido Consultoria Facilitagdo Consultoria :
1
Al = : N7 ) ;
.. SR = . S 7 S— T — -
4
TTTRY Eg YTy &b .
1 Elaborar Realizar Estudo Real Desi Gniva'd
1 Entendimento do Prel do Obijeto d aaizar esignar =flpo-de Indicar o Processo
H Cantosxto do re Imggrnsﬁtoncjze o.da Treinamento gTrcxbolho Objeto da
: Processo Consultoria
1
]
1
1
: for=y o ) & y NS ™ ey Y e —
. ‘Demandante Demandante Consultoria Consultoria |Demandante
: Facilitagdo Consultoria Facilitagio Consultoria >
il ESE] AUDIT * Uk
| R ——— (I = o o o o o e o o e e e o w7 (iR _— *—--}
1= -0 v —
] . liacs
Identificar, Analisar Elaborar Plano de Elaborar Relatério Realizar Reunlo‘o de Rde:lslf;c:.rs?ggalg%ooo
e Avaliar Riscos Tratamento de Consultoria ficerramamo Consultoria

(Matriz de Riscos)

Fonte: elaboragao propria, com base no processo finalistico P.F.2.02 - Auditoria Interna Governamental
- Servigo de Consultoria em Gestao de Riscos

3.3. Selecao dos Objetos de Auditoria — Servigo de Avaliagao

Para a selegcdo dos 6rgaos e entidades que receberdao servigos de avaliagao foi
utiizada a metodologia baseada em fatores de risco, cuja metodologia esta
apresentada no Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental 2024-2027.

Dessa forma, considerado a forga de trabalho disponivel e o tempo necessario para a
realizacao das atividades, apresentados no item 3.1 deste Plano, sera realizada
atividade de auditoria com prestacéo de servigo de avaliagdo na Secult € no Detran.

A partir da sele¢cdo dos 6rgaos que receberao atividades de avaliagéo, realizou-se o
entendimento da Secult e do Detran, com vista a adquirir conhecimento geral sobre o
contexto interno e externo dessas unidades, conforme o Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Estadual.

Cumpre registrar que os 6rgaos selecionados prestam relevantes politicas publicas a
sociedade cearense, sendo demonstrado na missdo de cada 6rgao, entendendo-se
como a razao de existir dessas organizag¢des, conforme Quadro 1.
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Quadro 1 — Missdo dos Orgaos Selecionados — Servigo de Avaliagio

.Orgao Missio

Formular, promover e gerir politicas publicas que
SECULT assegurem o pleno exercicio dos direitos culturais para a
populagao do Ceara

Promover o atendimento das demandas da sociedade
relacionadas ao sistema de transito com qualidade,
DETRAN transparéncia e inovagao, potencializando a educacéo, a
seguranca e a cidadania, propiciando mudanca
comportamental para melhor qualidade de vida

Fonte: Elaboragao propria, a partir da missao definidas em regulamento préprio de
cada 6rgao/entidade.

Apés o entendimento do contexto, as equipes de auditoria iniciaram a identificagao,
junto aos gestores, dos macroprocessos finalisticos dessas unidades, que
representam o universo de auditoria no érgao, para posterior hierarquizagao desses.

Os macroprocessos Sao 0s processos mais abrangentes da organizagéo,
representando os conjuntos de atividades agregadas em nivel de abstragcdo amplo,
que formam a cadeia de valor de uma organizagao, explicitando como ela opera para
cumprir sua missao e atender as necessidades de suas partes interessadas. Por meio
dos macroprocessos, as fungdes essenciais da organizagao séo executadas, sempre
alinhadas aos objetivos institucionais (TCU, 2017, p. 24)". Destaque-se que o0s
macroprocessos podem ser desdobrados em grupos de processos.

A selecao do macroprocesso finalistico de cada unidade foi conduzida baseada em
fatores de risco, tal qual a metodologia de selegao dos 6rgaos apresentada no Plano
Tatico 2024-2027, utilizando o levantamento de variaveis organizadas conforme os
critérios de Materialidade, Relevancia, Oportunidade e Criticidade. O Quadro 2
apresenta exemplos de variaveis utilizadas.

Quadro 2 — Critérios e Variaveis para Selegcao do Macroprocesso

Critério Variavel

Quantidade de pessoas envolvidas diretamente no macroprocesso

Quantidade de coordenadorias finalisticas relacionadas ao
Macroprocesso

Materialidade

Valor do orgamento anual do macroprocesso

Influéncia do Macroprocesso no atingimento dos objetivos do 6rgao

Quantidade de objetivos estratégicos relacionados ao Macroprocesso

Relevancia
Quanto o macroprocesso representa de risco a imagem da Unidade
Auditada
Grau de interesse da Alta Gestédo na realizagdo de uma auditoria interna

_ NO Macroprocesso
Oportunidade - — -
Quantidade de agdes de controle interno (CGE) e de controle externo
(TCE) sobre o macroprocesso nos ultimos 2 anos?
o Quantidade de Reclamagdes e de Denuncias na Ouvidoria nos ultimo dois
Criticidade

anos

5 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Glossario de Termos do Controle Externo. Brasilia 2017.
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Critério Variavel

O quanto as atividades do macroprocesso sao controladas por meio de
Sistemas de Informagao

Grau de definigao dos processos do macroprocesso

O quanto os processos vinculados ao Macroprocesso estdo mapeados

Existéncia de normativos que amparam o macroprocesso

Ao final da selecdo do macroprocesso pela equipe de auditoria, foi apresentado o
ranking dos macroprocessos a Alta Gestao das Unidades, para discusséo e validagao.
Os macroprocessos selecionados sdo apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Macroprocessos Selecionados — Servigo de Avaliagao

Orgio Macroprocesso
SECULT Gestao de Fomento a Politicas Culturais
DETRAN Gestao da Formacgao e Habilitagdo de Condutores

Fonte: elaboragéao propria.

No Apéndice D sdo apresentados os macroprocessos finalisticos da Secult e do
Detran, dentre os quais foram selecionados os macroprocessos acima indicados.

Em observancia ao macroprocesso selecionado em cada Unidade, foram identificados
0s processos vinculados a esse macroprocesso, com vistas a selecionar um processo
que representara o objeto especifico de auditoria.

Os processos compreendem um conjunto ordenado de atividades de trabalho, no
tempo e no espacgo, com inicio e fim. Processos sao geralmente planejados e
realizados de maneira continua para agregar valor na geragéo de produtos e servigos
e podem estar em diferentes niveis de detalhamento, sendo comumente relacionados
as areas gerenciais, finalisticas e de apoio. (TCU, 2017, p. 31; UFPE’, 2018, p.8)

A selecao do processo foi feita com base em risco, identificando-se os riscos gerais
do macroprocesso em termos de probabilidade (P) e de impacto (l). A avaliagéo
desses riscos envolve a analise minuciosa dos potenciais eventos que podem afetar
negativamente o macroprocesso em questado. Isso inclui a identificagdo de ameagas
e fraquezas que possam surgir durante sua execugao.

Em seguida, esses riscos foram associados a cada processo, obtendo-se assim um
catalogo de objetos especificos de auditoria, hierarquizados pelo somatorio dos niveis
de risco. O resultado da selecgao foi validado com a Alta Gestao de cada Unidade,
sendo selecionados os processos apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 — Objetos de Auditoria — Servigo de Avaliagao

Orgio Processo Selecionado

Acompanhamento e Prestacdo de Contas de Projetos e
Produtos Culturais

SECULT

DETRAN Processo de Exames de Habilitagao

Fonte: elaboragao propria.

16 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Plano Anual de Auditoria Interna Paint — 2018. Recife, 2018.
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No Apéndice E sado apresentados os processos finalisticos, dos macroprocessos
indicados no Quadro 3, dentre os quais foram selecionados 0s processos acima
indicados.

Dessa forma, em 2025 serao executadas atividades de auditoria com a prestagao de
servigo de avaliagdo dos processos finalisticos selecionados e indicados no Quadro
4, sendo a atividade realizada em quatro etapas, Planejamento, Execucgao,
Comunicacdo dos Resultados e Monitoramento, conforme fluxo resumido
apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Fluxo Resumido do Processo de Auditoria Interna Governamental —
Servigo de Avaliagao
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Fonte: elaboragao propria, com base no processo finalistico P.F.2.01 - Auditoria Interna Governamental
- Servigo de Avaliagao

3.4. Acoes de Melhoria da Gestao da Coaud

Com o objetivo de fortalecer a fungcédo de auditoria interna governamental no dmbito
da CGE-CE, de forma a atender as necessidades de governancga e as expectativas
profissionais da organizagao, serao elaborados os produtos previstos no Plano de
Acao para atingimento do nivel 3 de capacidade do modelo IA-CM.
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3.5. Consulta a Alta Gestio dos Orgaos e Entidades do Poder
Executivo Estadual

Tendo por base as diretrizes da atuagao da CGE definidas no Referencial Técnico da
Atividade da Auditoria Interna Governamental'’, e em consonancia aos padrbes
internacionais de atuagdo e as boas praticas que norteiam a atuacdo desta
Controladoria, foi realizada nova consulta entre os 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, onde foi solicitada a indicagdo dos processos considerados
aqueles de maiores riscos, na percepgao da Alta Administragdo, ao atingimento dos
seus objetivos institucionais e para os quais tivessem interesse no recebimento de
prestacdo de servigco de auditoria interna.

A referida consulta foi encaminhada, por meio de Oficio Circular, aos 76 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, resultando no recebimento de 32 respostas.
As informagdes obtidas foram compiladas em uma lista que reune o0s processos
criticos mais demandados, a qual sera submetida a decisdo de governo que indicara
0 processo que sera prestado servigo de consultoria.

3.6. Participacao de Profissionais Externos a CGE-CE

As atividades de auditoria interna governamental previstas neste POAI serdo
realizadas pelos auditores de controle interno lotados na Coaud, sendo possivel a
participacado de auditores lotados nas demais coordenadorias da CGE-CE.

Entretanto podera ser detectada a necessidade de participagdo de profissionais
externos a CGE-CE, com vistas a assegurar que estejam presentes as competéncias
coletivas da equipe requeridas para a realizagdo das atividades de auditoria,
observando tanto o Referencial Técnico como o Manual de Orientagdes Técnicas,
ambos da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual,
assim como boas praticas relacionadas a contratagdo de especialistas em auditorias
internas.

4. ACOES DE CAPACITAGAO

Considerando o objetivo de fortalecimento da atividade de auditoria interna, por meio
do aperfeigoamento dos conhecimentos e das habilidades técnicas dos auditores de
controle interno da Coaud, estabeleceu-se uma carga horaria anual de 60 horas
destinadas a capacitagcao desses auditores, totalizando 900 horas para 15 servidores,
nao incluindo nesse calculo os gestores da Coaud.

Nesse sentido, a Coordenadoria solicitou a Gestao Superior da CGE-CE a inclusao
das capacitagcdes no Plano de Capacitagao da CGE-CE, com previsao de investimento
no valor R$40.089,00, conforme Tabela 3.

7 Disponivel em:< https://www.cge.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/20/2021/12/Referencial-
Tecnico-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-do-Poder-Executivo-Estadual.pdf>
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Tabela 3 — Capacitagcoes previstas em 2025 para a Coaud

Tema da Capacitagio Quanti_dade Estimativa

de Auditores | de Custos
Audi 1 1 2.500,00
Audi 2 1 2.500,00
AUDI TI - novo 1 2.500,00
Auditoria 4.0 1 2.500,00
Business Intelligence: Ferramentas e Métodos 1 1.000,00
Combo: lideranga 4.0 1 1.341,00
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - Conbrai 2 6.600,00
Data Analytics 2 5.000,00
Estratégia Corporativa e Negdcios 1 1.000,00
Gestao de Riscos em Contratagdes Publicas 7 2.443,00
Gestao de Riscos: da Teoria a Pratica 2 1.780,00
Inovagao Estratégica 1 1.000,00
Inteligéncia Artificial para Iniciantes 1 1.290,00
LGPD a Luz da Auditoria Interna 1 2.200,00
Oratodria de Impacto e Alta Performance 11 6.435,00
Custo Total (R$) 40.089,00

Fonte: plano de capacitagido para o exercicio de 2025.

Registre-se que poderédo ser realizadas outras capacitagdes, a critério do auditor,
podendo ser cursos formais, participagdes em congressos, seminarios e eventos,
desde que alinhados as atividades desenvolvidas na Coordenadoria.

5. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS
PELA COAUD

A Coordenadoria de Auditoria Interna, ao longo da realizagdo do Plano Operacional
de Auditoria Interna Governamental, podera receber demandas extraordinarias, cuja
execucgao dependera de aprovagao da Gestdo Superior da CGE-CE.

A incorporagao de atividades extras implicara em um processo de revisdo do Plano
Operacional de Auditoria Interna Governamental, haja vista que a inser¢ao de uma
nova atividade podera resultar na exclusao de outra inicialmente prevista, caso a folga
técnica disponivel n&do seja suficiente para a realizagao da atividade a ser incluida.

Dessa forma, deve-se fazer uma analise de oportunidade e conveniéncia de serem
acrescidas atividades em detrimento de outras inicialmente previstas, se for o caso.
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6. ALTERAGCAO DO PLANO OPERACIONAL DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Quando da execugdo do Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental,
podera ser identificada a necessidade de alteracdo das atividades inicialmente
previstas, em decorréncia de fatos supervenientes devidamente justificados ou por
insercdo de demandas extraordinarias recebidas pela Coaud, bem como para a
adequacado da programacao de atividades em decorréncia de alteragdes na
capacidade operacional da Coordenadoria de Auditoria Interna.

Todo o processo de alteracdo do Plano devera ser documentado e, a depender do
tipo de alteragdo e relevancia dos trabalhos que serao excluidos e/ou incluidos,
submetido para analise e aprovagao da Gestao Superior da CGE-CE.

7. AVALIAGAO DO PLANO OPERACIONAL DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Sera realizada uma avaliagdo quando da elaboragdo do Plano Operacional de
Auditoria Interna Governamental para o ano seguinte, a fim de se identificar as
atividades previstas que foram realizadas, as realizadas que néo estavam previstas
inicialmente, bem como as previstas e nao realizadas que seréo ou nao inseridas no
préximo plano de operacional.

8. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADAS A
EXECUCAO DO PLANO OPERACIONAL DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Alteracdes na estrutura da Coaud, a exemplo da saida de auditores da Coordenadoria,
intempestividade ou nao disponibilizagao de informacgdes requeridas e de acesso aos
sistemas corporativos, bem como atividades extras definidas pela Gestdo Superior da
CGE-CE, poderao impactar a realizagao das atividades planejadas neste POAI.

Com intuito de mitigar os riscos acima indicados, especificamente em relagdo as
informacbes requeridas, a equipe de auditoria responsavel pela atividade deve
realizar, no inicio dos trabalhos, pesquisa ampla nos sitios eletrénicos dos 6rgaos e
entidades auditados, nos diversos sistemas corporativos do Estado, na plataforma
Ceara Transparente, bem como no sistema Agora do TCE-CE, onde constam diversas
informagdes Uteis para o entendimento do 6rgéo auditado, como, por exemplo, o
Relatério de Desempenho da Gestéo, o Relatério de Controle Interno, o Formulario
de Autoavaliagédo de Controle Interno, os Recursos Humanos, o Orgamento, os
Contratos e outros.

Além disso, a equipe de auditoria emitira solicitagées de auditoria com prazo razoavel
para atendimento das solicitagées definido, se possivel, com a unidade auditada,
considerando o volume de informacdes requeridas e o tempo para que os auditores
realizem suas analises, sem comprometer o cronograma estabelecido para a
realizacao da atividade de auditoria.

Ademais, a equipe de auditoria responsavel pela atividade deve realizar
acompanhamento periodico junto ao auditado sobre a disponibilidade e a
tempestividade da entrega das informagdes solicitadas. Caso o auditado n&o fornega
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as informacdes, apds reiterada solicitagdo, a equipe de auditoria deve dar
conhecimento aos superiores para sensibilizagcdo e medidas necessarias junto ao
orgao ou entidade auditados.

Os acessos aos sistemas corporativos do Poder Executivo Estadual deverao ser
solicitados previamente as auditorias. Em caso de dificuldade na liberagdo dos
acessos, a equipe de auditoria devera dar conhecimento aos superiores para medidas
necessarias a liberagao.

9. COMUNICACAO E APROVAGAO DO PLANO
OPERACIONAL DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

A proposta do Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental para o exercicio
de 2025 e suas eventuais alteragdes deverao ser submetidas a apreciagao da Gestéao
Superior da CGE-CE. A aprovagcao do POAI 2025 devera ser efetivada por meio da
publicagao de Portaria especifica.

A comunicacgao interna do Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela Gestdao Superior, deve ser realizada por meio de reunido especifica
com os auditores lotados na Coaud, de forma que todos tenham ciéncia das atividades
a serem realizadas no ano e seus respectivos responsaveis, bem como em reunido
do Comité Executivo da CGE-CE, para disseminagao do referido Plano.

O Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental também deve ser
comunicado as unidades de controle interno ou equivalentes, as unidades de
auditorias internas préprias dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo, de forma a
estabelecer um ambiente de cooperagcado e harmonia, bem como ser disponibilizado
no sitio institucional da CGE-CE, de forma a ampliar sua divulgacao e fomentar a
transparéncia do processo as partes interessadas.

Ademais, serdo comunicadas as unidades a serem auditadas no ano em questéao, por
meio de oficio emitido em momento anterior ao inicio dos trabalhos, de forma a
estabelecer um ambiente de cooperacéo e harmonia.

Por fim, registre-se que para orientar as relagdes de reporte das pessoas no interior
da atividade de Auditoria Interna, quando da execugao deste Plano, deve ser
observado o fluxo definido nos processos de auditoria interna disponibilizados no sitio
institucional da CGE-CE, podendo ser emitido pela Coaud, de forma complementar,
documento para esclarecer entendimentos e suprir lacunas.
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APENDICE A - ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS EM 2025
Servigo de Avaliagao

Orgao /

Auditores

. . . 18
Atividade Entidade Origem da Demanda  Quant. Alocados PDA
Auditoria Interna no processo de Gestdo da Folha de Pagamento do PPA/
1 Poder Executivo Estadual - Analise da Manifestacdo do Auditado e Seplag Selegdo Baseada em 1 2 42
Elaboragéo do Relatério de Auditoria Fatores de Risco
Auditoria Interna no processo Ofertar Servigos Regionalizados de PPA/
2 Protecao Social Especial de Alta Complexidade - Analise da SPS Selegédo Baseada em 1 2 42
Manifestagcdo do Auditado e Elaboragéo do Relatério de Auditoria Fatores de Risco
Auditoria Interna no processo Acompanhamento e Prestacao de PPA /
Contas de Projetos e Produtos Culturais - Elaboracéo do Relatério ~
3 A A : ~ ; , Secult Selegédo Baseada em 1 2 244
Preliminar, Analise da Manifestagdo do Auditado e elaboragao )
- o Fatores de Risco
Relatério de Auditoria
N . . . PPA /
4 Selegéo do objeto para compor o Plano Operacional de Auditoria Detran Selecdo Baseada em 1 2 40
Interna )
Fatores de Risco
Auditoria Interna no processo Exames de Habilitagao - Elaboracéo do PPA/
5 Relatério Preliminar, Analise da Manifestagcado do Auditado e Detran Selegdo Baseada em 1 2 244
elaboracdo Relatério de Auditoria Fatores de Risco

Servigo de Consultoria

Atividade

Auditoria Interna com prestagéo de servi¢o de consultoria em gestéo

Orgao / Entidade

Origem da Demanda

PPA / Demanda

Quant.

Auditores
Alocados

6 de riscos no processo Gerir Contratos de Gestdo da SESA Sesa Externa 1 2 20
Assessorar a implementacao de acao do Plano de Tratamento da PPA / Demanda

7 . : Sesa 1 1 30
consultoria realizada na Sesa Externa

8 Auditoria Interna com prestagao de servigo de consultoria em gestao Seinfra PPA / Demanda 1 2 138
de riscos em processo a ser definido pelo érgdo - SEINFRA Externa

9 Auditoria Interna com prestagéo de servi¢o de consultoria em gestéo Casa Civil PPA / Demanda 1 2 138
de riscos em processo a ser definido pelo érgao - CASA CIVIL Externa

'8 Profissional Dia Auditoria (PDA) é a escala de medida da forga de trabalho, correspondendo ao esforgo de um dia de trabalho de um Auditor de Controle

Interno




Plano Operacional de Auditoria Interna - 2024

Auditores
Alocados

Atividade Orgido / Entidade Origem da Demanda  Quant.

PPA / Demanda

10 Auditoria Interna com prestagao de servigo de consultoria em gestao Sop 1 2 112

de riscos em processo a ser definido pelo érgdo - SOP Externa

11 Auditoria Interna com prestagéo de servi¢o de consultoria em gestéo SCidades PPA / Demanda 1 2 112
de riscos em processo a ser definido pelo érgao - SCIDADES Externa
Auditoria Interna com prestagéo de servigo de consultoria em gestéo de PPA / Demanda

12 . 4 e SDA 1 2 112
riscos em processo a ser definido pelo 6rgéo - S.D.A Externa
Auditoria Interna com prestagéo de servi¢o de consultoria em gestéo PPA / Demanda

13 . L o SRH 1 2 112
de riscos em processo a ser definido pelo 6rgdo - SRH Externa
Realizar oficinas sobre Gestao de Riscos para servidores dos érgaos e | Seinfra/ Sop / PPA / Demanda

14 | entidades no ambito do servigo de consultoria realizadas na Seinfra, SCidades / SDA/ Externa 6 2 60
Casa Civil, Sop, SCidades, SDA e SRH SRH

Disseminar Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna .
Planejamento

15 | Governamental para as unidades de auditoria interna governamental Orgaos/Entidades o 1 1 -
! " Estratégico (PE)
do Poder Executivo Estadual
16 Elaborar guia pratico e modelos para gestao de riscos nas Orgaos/Entidades PPA 1 1 25
contratagdes
o Orgaos do Poder PPA / Planejamento
17 | Capacitagao para os Assessores de ClI Executivo Estratégico (PE) 1 1 7
L - . . Orgaos do Poder | PPA / Planejamento
18 | Capacitagao em Gestao de Riscos Executivo Estratégico (PE) 2 1 -
Realizar atividade de suporte e assessoramento as Assessorias de .
19 Controle Interno dos Orgéos e Entidades do Poder Executivo Estadual | Orgéos do Poder Planejamento 3 1 30
- Elaboragéo de Guias de Verificagdo de Conformidade para Executivo Estratégico (PE)

disponibilizacdo no AVIA

20 |Elaborar Orientagdes Técnicas nas Tematicas Afetas & Coordenadoria | Orgaos/Entidades Instrumento Mandatorio Sob - -
Legal demanda
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Monitoramento

. . o . . Auditores
Atividade Orgao / Entidade Origem da Demanda  Quant. Alocados
Validar os Planos de Ac¢bes para Sanar Fragilidades resultantes das . Instrumento Mandatério
21 - . = . o 13 1 65
atividades de Auditora Interna com prestagao de servigo de Avaliagao Legal
Monitorar os Planos de Agbes para Sanar Fragilidades resultantes das - Instrumento Mandatério 19
22 o ; ~ ; o 23 1 115
atividades de Auditora Interna com prestacao de servigo de Avaliagao Legal

*

Seplag, PM, CBMCE, Pefoce, Sesa, Sop, Secitece, SDA, Semace, SRH, SPS, Seduc. Alguns érgaos tém mais de um plano de agéo.
** Seplag, PM, CBMCE, Pefoce, Sesa, Sop, Secitece, SDA, Semace, SRH, SPS, Seduc, SSPDS, Sefaz. Alguns drgdos tém mais de um plano de ago.

Acao Estruturante

Atividade Orgido / Entidade Origem da Demanda s
Alocados

23 Implantar o uso da IA em um Pro_dut9 do Processo de Auditoria Interna CGE Ideia Inovadora 1 3 45
Governamental - Servigo de Avaliagao

o4 Realizar capacitacdo da Rede das Unidades de Auditoria Interna CGE Planejamento 4 1 )
Governamental do Poder Executivo Estadual * Estratégico (PE)

25 | Realizar forum em tema relevante para a atuagao da 32 linha * CGE Plangja_mento 1 1 -

Estratégico (PE)
- . ~ . ~ . . Planejamento

26 | Participar da implantagdo do Sistema de Gestédo de Riscos CGE Estratégico (PE) 1 3 -
Revisar normativos da gestao de riscos, incluindo aspectos da nova lei Planejamento

27 AR . ~ : ~ CGE o 1 1 10
de licitagdes quanto a gestao de riscos nas contratagdes Estratégico (PE)

. . - PPA / Planejamento

28 | Elaborar produtos do nivel 3 do IA-CM priorizados para o exercicio CGE Estratégico (PE) 10 1 120
Autoavaliagdo com vistas a verificar a existéncia dos KPAs do nivel de PPA / Planejamento

29 ; CGE . 1 1 10
capacidade 3 Estratégico (PE)

30 Capgmtar 0s orgaos e entidades na utilizagéo do S|st§m,a d_e Orggos/Entidades Instrumento Mandatorio 1 1 5
monitoramento dos planos de agdo do TAG de bens imdveis Legal

19 Ser3o realizados até dois monitoramentos no ano.




Atividade Orgao / Entidade Origem da Demanda

Auditores
Alocados
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Definir as regras de negécio para aprimoramento das funcionalidades,

31 |usabilidade e adequagdo do médulo de auditoria interna no Sistema CGE Ideia Inovadora 1 -
Avia *
Participar da Implementagao do Modelo de monitoramento de Planejamento

32 ; : . CGE o 2 -
contratos e parcerias com foco em riscos Estratégico (PE)

Planejamento Global

Atividade ()rgéo / Entidade Origem da Demanda el
Alocados
Selegéo do objeto para compor o Plano Operacional de Auditoria Instrumento Mandatério
33 CGE 2 240
Interna para o ano de 2026 Legal
34 | Elaborar Plano Operacional de Auditoria Interna para o ano de 2026 CGE Instrumerlx_tggl\a/lllandatono 1 -

Analise de Trilhas - RCI

Atividade Orgao / Entidade Origem da Demanda

Auditores

Analisar manifestagéo e emitir posicionamento para integrar o RCI- .
35 | GESTAO dos 6rgéos, entidades e fundos no ambito das contas anuais | Orgaos/Entidades
de 2024

PPA / Planejamento
Estratégico (PE)

Alocados

40

Auditoria decorrente de Financiamentos Externos

Auditores

Atividade Orgiao / Entidade Origem da Demanda

Auditoria nos Projetos de Assisténcia Técnica executadas pelo Sao
36 |José, no ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel - TCE
Projeto Sao José Il - 22 Fase

Instrumento Mandatério
Legal

Alocados

20

TOTAL DE DIAS ALOCADOS

2178

* Atividades executadas exclusivamente pela equipe de gestdo da Coordenadoria de Auditoria Interna, a quantidade de dias para essas atividades néo é considerada

nos dias alocados pelas equipes de auditores.

27
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APENDICE B - ESTIMATIVA DE PRAZOS DAS ORDENS DE SERVICOS PARA
PRESTACAO DOS SERVICOS DE AVALIACAO

Atividades

Responsavel
pela Atividade

Tempo
Estimado
(2 auditores)

Tempo
Estimado
(3 auditores)

critérios especificos.

Realizar analise preliminar do objeto de Equipe de
auditoria. Auditoria e 19 14
Revisdo do orientador e ajustes da equipe. Orientador
Elaborar Matriz de Risco e Controle; Definir os .
. Equipe de
objetivos e 0 escopo do trabalho com base na o
X ) Auditoria e 14 11
Matriz de Risco e Controle. )
e . ; . Orientador
Revisdo do orientador e ajustes da equipe.
Elaborar Programa de Trabalho/Matriz de Equipe de
. . 10 7
Planejamento. Auditoria
Elaborar instrumento(s) de coleta de dados
(questionario, entrevistas, solicitagdo de Equipe de ) )
auditoria) e cronograma da realizagédo da Auditoria
auditoria.?°
Revis&o do orientador. Orientador 3 3
Revisao do articulador. Articulador 2 2
. Equipe de
Ajustes, se houver. Auditoria 2 2
Conclusao do Programa de Trabalho/Matriz de .
. . Orientador 1 1
Planejamento pelo orientador.
Aprovagéao do coordenador. Coordenador 2 2
Apresentacéo da Matriz de Planejamento ao Equipe de ) )
Secretario Executivo da CGE-CE. Auditoria
Apresentacao ao auditado sobre o Equipe de
objetivo/escopo do trabalho e validagédo dos A?u dﬁoria - -

Atividades

Responsavel
pela Atividade

Tempo
Estimado
(2 auditores)

Tempo
Estimado
(3 auditores)

Realizar coleta de dados, se necessario;
Analisar dados; Aplicar os procedimentos;

Documentar as evidéncias em papéis de Equipe de
trabalho; Elaborar Matriz de Achados; Realizar Auditoria e 27 20
reuniao para debater os achados de auditoria Orientador
com a unidade auditada, dirimindo duvidas.
Revis&o do orientador e ajustes da equipe.
El - - . Equipe de
aborar Relatério Preliminar de Auditoria. v 10 7
Auditoria
Revisao do orientador. Orientador 4 4
Revisao do articulador. Articulador 2 2

20 Atividade a ser realizada paralelamente ao periodo de revisdes do orientador e articuladora.
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Responsavel Tempo Tempo
Atividades ela Atividade Estimado Estimado
P (2 auditores) | (3 auditores)
. Equipe de
Ajustes, se houver. Auditoria 2 2
Conclusao do relatério preliminar. Orientador 1 1
Aprovacao do coordenador. Coordenador 2 2
Envio do Relatério Preliminar de Auditoria ao Gestao Superior ) )
auditado. CGE-CE
Reuni&do de busca conjunta de solugdes. Eque <_1e - -
Auditoria

Responsavel Tempo Tempo
Atividades cla Atividade Estimado Estimado
P (2 auditores) | (3 auditores)
. ~ . Unidade
Manifestagado do auditado. Auditada - -
Prorrogacédo da manifestagdo do auditado, se Unidade ) )
solicitado e aprovado. Auditada
Analisar a manifestacdo do auditado e elaborar Equipe de 10 7
o Relatério de Auditoria. Auditoria
Revisao do orientador. Orientador 3 3
Revisao do articulador. Articulador 2 2
. Equipe de
Ajustes, se houver. Auditoria 2 2
Conclusao do relatério pelo orientador. Orientador 1 1
Aprovacao do coordenador. Coordenador 2 2
Inserir orientagdes, recomendagdes e Relatério Equipe de 1 1
de Auditoria no Sistema AVIA -mdédulo PASF. Auditoria
. - . . Gestéo Superior
Envio do Relatodrio de Auditoria ao auditado CGE-CE - -

Planejamento

Execucéao

Comunicacgao dos Resultados

21 Prazos nao contabilizados nas OSA’s:

- Apresentagéo da Matriz de Planejamento ao Secretario Executivo da CGE;

- Apresentagéo ao auditado sobre o objetivo do trabalho, o escopo e os critérios;
- Reuniéo final de apresentagcéo dos achados com o auditado;

- Encaminhamento do Relatério Preliminar ao auditado;

- Reunido de Busca Conjunta de Solugdes;
- Manifestagéo do auditado;

- Encaminhamento do Relatério de Auditoria ao auditado
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APENDICE C - ESTIMATIVA DE PRAZOS DAS ORDENS DE SERVIGOS PARA

PRESTAGCAO DOS SERVIGOS DE CONSULTORIA

Etapa de Planejamento

Tempo Estimado

Atividades Responsavel (dias Gteis)
I’?ea~l|zar gstudo preliminar do Equipe de Consultoria 5
orgao/entidade
Realizar reuniao de inicio da Consultoria Equipe de Consultoria/Gestores 1
Responder Questionario de Avaliagao da Gestores das areas operacional 5
Maturidade da Gestéo de Risco e tatica
Reallzar a ’ava~lla<;ao_ da maturidade da Equipe de Consultoria 2
gestéo do 6rgao/entidade
Elaborar minuta da Portaria . Gestor(_as . 2
das areas operacional e tatica
Rgahzar analise e fornecer sugestodes a Equipe de Consultoria 1
minuta da Portaria
Ajustar a minuta da Portaria (se houver Gestores das areas operacional 1
pendéncias) e tatica
Aprovar a minuta da Portaria AIta’Ad~m|n|stlraan do 2
6rgao/entidade
. . L Alta Administracao do
Enviar a Portaria para publicacao érgdolentidade 1
: - Area Estratégica do
Indicar processo critico o~ : 1
6rgao/entidade
Analisar indicagao do processo critico Equipe de Consultoria 1
Auxiliar os ’gestores na definicdo _do Equipe Consultoria / Gestores
processo critico (caso ndo tenha sido . . e 1
. das areas operacional e tatica
validado)
Elaborar cronograma da atividade e . .
= . Equipe de Consultoria 1
apresentacao das etapas da consultoria
Realizar reunido de alinhamento para Equipe Consultoria / Gestores 1
designagao da equipe de trabalho das areas operacional e tatica
. Area Estratégica do
Designar grupo de trabalho 6rgaolentidade 1
Realizar treinamento sobre Gestao de . .
) o Equipe de Consultoria 5
Riscos para os gestores responsaveis
Realizar estudo preliminar do objeto da Equipe de Consultoria 4

consultoria
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Etapa de Execugéo

Atividades

Responsavel

Tempo Estimado

(dias uteis)
Realizar facilitagado com o grupo de
trabalho designado para o Entendimento Equipe de Consultoria/Gestores 1
do Contexto
Elaborar o Entendimento do Contexto Gestores das af"tas operacional 4
e tatica
Analisar Entendimento do Contexto Equipe de Consultoria 3
Reali ia t . .
e? |za~r reuniao cﬂom.os gesfores para Equipe Consultoria / Gestores
validagdo da verséo final (se for ) . - 2
s das areas operacional e tatica
necessario)
Realizar facilitagado com os gestores para . .
. I.Z. ~ " 9, . g ~ P Equipe Consultoria / Gestores
identificacdo, analise e avaliagdo dos ) . . 1
, das areas operacional e tatica
riscos do processo
Elaborar a Matriz de Riscos Gestores das af"tas operacional 5
e tatica
Analisar a Matriz de Riscos Equipe de Consultoria 3
Reali ia t . .
e? |za~r reuniao cﬂom-os ges ores' para Equipe Consultoria / Gestores
validacao da versao final da Matriz de i . . 2
. L. das areas operacional e tatica
Riscos (apenas se necessario)
Validar a Matriz de Riscos Arga I;stratgglca do 1
orgao/entidade
Realizar facilitagdo com os gestores para Equipe Consultoria / Gestores 1
elaboracao do Plano de Tratamento das areas operacional e tatica
Elaborar o Plano de Tratamento Gestores das a’re:as operacional 4
e tatica
Analisar o Plano de Tratamento Equipe de Consultoria 3
Realizar reunidao com os gestores para . .
o - e E It t
validagao da versao final do Plano de quipe Consultoria / Gestores 2

Tratamento

das areas operacional e tatica

Validar Plano de Tratamento

Area Estratégica do
6rgao/entidade

Etapa de Comunicag¢ido dos Resultados

Tempo Estimado

Atividades Responsavel (dias Gteis)
. L. Equipe de Consultoria,
Elaborar, revisar e aprovar o Relatério de Orientador, Articulador e 5

Consultoria

Coordenador COAUD

Realizar reuniao de encerramento com a
Alta Administragcdo do érgao/entidade

Alta Administracdo da CGE

Etapa Tempo Estimado (dias uteis)
Planejamento 35
Execugao 33
Comunicacgao dos Resultados 6
Total 74
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APENDICE D - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Orgao Macroprocesso Finalistico

Gestao do fomento a politicas culturais

Gestao do patriménio cultural e meméria

Gestéao da rede estadual de equipamentos

Gestéao de eventos estruturantes

Gestao do sistema estadual de cultura e sistemas setoriais de cultura
Gestao da politica de conhecimento e formagao
Gestao da formacao e habilitagdo de condutores
Fiscalizagcdo de transito e transporte

DETRAN | Registro, emplacamento e licenciamento de veiculos
Operacgao e gestao de Sistemas de Transito

Gestéo da educagéo e seguranga no transito

SECULT
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APENDICE E — PROCESSOS FINALISTICOS DO MACROPROCESSO
SELECIONADO

Macroprocesso

Selecionado

Processo Finalistico

Gestao do fomento a

Planejamento e Publicagédo do Edital

Selegdo e Celebracdo de Projetos e Produtos

SECULT oliticas culturais Culturais
P Acompanhamento e Prestacéo de Contas de Projetos
e Produtos Culturais
Atendimento, Emisséo e Gestdo da CNH
DETRAN Gestao da formagéo e Exames de Habilitagéo

habilitagdo de condutores

Controle de CNH

Fiscalizagcdo e Controle da Formacgao de Condutores




