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N INTRODUCGAO

O Sistema de Etica e Transparéncia do Estado do Ceard, instituido pelo Decreto
Estadual n.° 29.887/2009, visa integrar acdes voltadas para a gestao da ética publica
e “propor procedimentos de incentivo e incremento ao desempenho institucional na
gestao da ética publica no Estado do Ceara”.

Nesse sentido, torna-se fundamental a disseminacao do referido sistema tanto para
0 publico interno e como externo ao servico publico, bem como o desenvolvimento
de acdes com o intuito de promover padrdes de conduta no setor publico. Ademais,
tais acdes contribuem para a capacitacao dos agentes publicos, visando a promoc¢ao
de elevados padrdes de conduta.

Assim, foi desenvolvido esse Guia de Boas Praticas de Gestdo da Etica Publica, a
partir de praticas bem avaliadas, que se relacionam com a gestao da ética publica,
ilustrado com experiéncias de divulgacao e pesquisa de conhecimentos sobre ética,
capacitacdo dos agentes publicos, compromisso com padrdes éticos e planejamento
de atividades.

Naturalmente, esse Guia ndo reune todo tipo de experiéncia relacionada a Gestao da
Etica. Ressalte-se, também, que ndo hé aqui o objetivo de classificar as melhores
praticas. O Guia de Boas Praticas de Gestdo da Etica Publica essencialmente tem
a proposta de ilustrar, com descri¢cbes de experiéncias, caminhos que as Comissdes
Setoriais de Etica Publica podem seguir em seu objetivo de promover a ética nos
orgaos e entidades do Poder Executivo estadual.

Dessa forma, esse Guia tem como objetivo apresentar praticas exemplares para o
fortalecimento da cultura ética nos o6rgaos do Poder Executivo estadual,
promovendo a reflexdo, o aperfeicoamento e a institucionaliza¢do da ética no servico
publico.




BOAS PRATICAS EM DIVULGACAO E

PESQUISA DE CONHECIMENTOS SOBRE

ETICA

Ha uma grande variedade de meios para a difusdo de padrdes de conduta por meio
de campanhas visuais, tais como: cartazes, banners, folhetos, calendarios impressos,
protetores de tela de computador, mensagens em pop-up, mensagens por e-mail e

em redes sociais.

Dessa forma, as instituicdes podem dar conhecimento das regras de conduta as

quais os agentes publicos estdo sujeitos.

E importante salientar que tal divulgacdo pode ter como alvo adicional o publico
externo ao setor publico: usuarios de servicos publicos, fornecedores e outras
organizacdes que se relacionam com os 6rgdos ou entidades.

2.1 Divulgacao dos valores constitucionais do servi¢o publico
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No México, o Ministério da Administra¢ao
Publica (Secretaria de la Funcién Publica -
SFP) difundiu cartazes sobre os principios
constitucionais, explicando o que significa
cada valor especifico do servico publico
(legalidade, honestidade, lealdade,
imparcialidade e eficiéncia).

Adicionalmente, a divulgacdo realizada
pode incluir mensagens com exemplos de
como se pratica determinadas regras de
conduta ou como manifestar principios
éticos nas relacdes de trabalho. Assim, os
agentes publicos sdo incentivados a
reflexdo sobre valores éticos e a sua
promocao.

Figura 1 - Cartaz sobre os principios
constitucionais do México

Fonte: Manual de Integridade Publica da OCDE, 2020.




2.2 Divulgacao de padroes de integridade e conduta

Na Nova Zelandia, existe o cartaz das Normas de Integridade e Conduta, que é voltado
tanto para o publico interno das organiza¢bes publicas como para os cidaddos externos,
oferecendo exemplos concretos do significado dos valores evidenciados.

STANDARDS OF

Figura 2 - Campanha de
conscientizacao sobre os
padrdes de integridade e
conduta na Nova Zelandia

Fonte: Manual de Integridade Publica da
OCDE, 2020.
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executar o trabalho dos governos
democraticamente eleitos. Dessa
forma, devem agir com espirito de
servico a comunidade e atender a
altos padrdes de integridade e
conduta em tudo o que fizer.

Devem cumprir os padrdes de integridade e conduta estabelecidos no cédigo. Como parte
do cumprimento do cédigo, as organizacdes devem manter politicas e procedimentos que
sejam consistentes.

Justo: Deve-se tratar a todos de forma justa e com respeito, ser profissional e receptivo;
trabalhar para tornar os servicos governamentais acessiveis e eficazes e esforcar-se para
fazer a diferenca no bem-estar da Nova Zelandia e de todo o seu povo.




Imparcial: Deve-se manter a neutralidade politica necessaria que permita trabalhar com
0s governos atuais e futuros e desempenhar as funcdes na organizacdo sem ser afetado
por crencas pessoais apoiando a organizacdo para fornecer conselhos soélidos e
imparciais.

Responsavel: Deve-se agir de forma legal e objetiva, usar os recursos da organiza¢ao com
cuidado e apenas para os fins pretendidos, tratar as informac6es com cuidado e usa-las
apenas para os fins adequados e trabalhar para melhorar o desempenho e a eficiéncia da
organizacao.

Confiavel: Deve-se ser honesto, trabalhar com o melhor das habilidades que possua. As
acbes do agente publico ndo devem ser afetadas por interesses proprios ou
relacionamentos pessoais, ndo rebaixando a posicdo que ocupa para ganho pessoal,
devendo recusar presentes ou beneficios que o coloquem sob qualquer obrigacdo ou
suscetivel a influéncias. Evitar quaisquer atividades, profissionais ou nao, que possam
prejudicar a reputagao da organiza¢ao ou dos Servi¢os do Estado.

Por meio do link é possivel acessar o documento de capacitacdo da Etica na Nova
Zelandia.

2.3 Pesquisa com os Agentes Publicos

Figura 3 - Quiz do cédigo de ética
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Fonte: Caderno de Boas Prdticas, 2024.

A Agéncia Nacional de Aviagcao Civil
(Anac) desenvolveu pesquisa, por meio de
quiz, com o objetivo de identificar o nivel de
conhecimento dos agentes publicos a
respeito das ac¢des e condutas eticamente
desejaveis, bem como para detectar
eventuais duvidas desses agentes sobre o
tema.

Assim, foi elaborado um questionario com
24 questdes, com foco em condutas éticas,
a partir de casos reais e aplicados em
situacdes hipotéticas do dia a dia
institucional, de tal forma que cada questao
trabalhasse uma tematica ética do cdédigo
de conduta.

Utilizando este link é possivel obter o
caderno completo de boas praticas do
Governo Federal referente ao ano de 2024.



https://www.nzals.co.nz/assets/Policy-Forms/Code-of-Conduct-Policy.pdf
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/concurso-boas-praticas/arquivos/2023/caderno-de-boas-praticas-ix-concurso-2023.pdf

N CAPACITAGAO DOS AGENTES PUBLICOS

Os agentes publicos podem melhor internalizar principios éticos por meio de
programas de capacitac¢ao.

Muitas vezes, capacitacbes dessa natureza sdo realizadas por meio de palestras,
cursos, seminarios e encontros, além de cartilhas, guias e outros materiais
educacionais.

E importante que tais acdes alcancem todos na instituicdo e que sejam aplicaveis as
especificidades do ambiente de trabalho.

Nesse sentido, as capacitacbes devem integrar um programa de formacao
continuada e podem ser planejadas com base em questdes praticas de
responsabilidade no local de trabalho, gerenciamento e prevencdo de conflitos de
interesse e dilemas éticos.

3.1 Treinamento inicial

Importante destacar, o caso dos Estados Unidos, em que todos 0s novos
funcionarios federais devem realizar um curso de treinamento de introducdo a
ética elaborado e ministrado pelo Escritorio de Etica Governamental.

Além disso, oferece treinamento presencial com uma série de cenarios que visam
promover o raciocinio ético e discutir dilemas éticos.

Figura 4 - Pagina do Instituto de Etica Governamental dos EUA

Menu

O Programacio Trimestr:

/# Acesse a biblioteca so

© Mova lista de ofertas s

Bem-vindo

Bem-vindo ao instituto de Etica no Governo (IEG). Dentro do IEG, voo# pode se registrar para as préximas ofertas e acessar ferramentas de aprendizado
sob demanda. Para saber mais sobre o |EG e suas ofertas, leia PA-22-05 "Um Guia Abrangenia para o Desenvolvimento Profissional Novo e Continuo
n Etica”™,

Qporunidades

Na pagina "Programacio Trimestral” vood vai aprender sobre o ser capaz de so nscrever para o proximo IEG Clertas. A programagao trimesiral lsta todos
os As priximas ofertas ao vivo da OGE, incluindo Skill Construtores, eventos de networking, peer-to-peer (P2P) e culros workshops, orlentagoes
DAEQVADEOQ, palestras virluais @ freinamentos interativos.

Na pagina “Acessar biblioteca sob demanda”, vocd encontrard uma variedade de femamentas de aprendizado projetadas para funciondrios de ética, Essa
biblioteca inclui todas as ofertas sob demanda da OGE, incluindo gravagdes arquivadas de apresentagtes de treinamento baseadas na web, apresentacdes

de slides e ajudas de irabalho, que podem ser pesquisadas e classificadas por tdpico, ipo e complexidade. As agéncias sho altamente encorajadas a usar
essas ferramentas para fornecer treinamento interno para sua equipe de ética em todos os niveis para desenvelver ou atualizar suas habilidades,

Fonte: U.S. Office of Government Ethics (OGE).
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Escritério de Etica Governamental dos EUA
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Educacéo através de Treinamento e
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A educacdo ética € uma ferramenta essencial para ajudar agéncias e
funciandrios a gerenciar e minimizar o risco de fatha ética. O programa de
educagdo ética de uma agéncia aumenta a conscientizagdo dos funciondrios
sobre suas obrigagdes éticas, ajuda-os a identificar questdes éticas que
podem surgir na trabalho que realizam e fornece orientagdo e apoio aos
funciondrios para a tomada de decisbes éticas. Por mefo da educagdo, os
Junciondrios de ética ajudam os funciondrios a cumprir sua responsabilidade
de agir em todos os momentos no interesse publico e evitar a perda de
imparcialidade ou a aparéncia de perder a imparcialidade no desempenho

de suas fungdes oficiais.

bk
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3.2 Oficinas e Cartilhas

Fonte: Escola de Gestéo Publica do Estado do Ceard, 2023.

Cartilha EGPCE
Questao de Etica

Cartilha de
Etica

para
Servidores
EGPCE:
Construindo

Relacoes
Positivas!

Ola,

Comega agui a nossa
jornada pela ética no
ambiente de trabalho.
Vamos explorar juntos
come manter relagbes
respeitosas @ responsiveis,
Vamaos comegar

< Anterior Préxima >

Figura 4.1 - Pagina do Escritério
de Etica Governamental dos EUA

Fonte: U.S. Office of Government Ethics
(OGE).

Neste link é possivel verificar o
site, além de todos os
documentos, em sua total
extensao.

E possivel integrar a capacitacdo
sobre ética com campanhas de
conscientizagdo de modo a
abordar conceitos éticos frente as
problematicas sociais e das
relacdes de trabalho.

Figura 5 - Pagina do Escritério
de Etica Governamental dos EUA

A Escola de Saude Publica (ESP)
do Estado do Ceard, autarquia
vinculada a Secretaria da Saude
do Ceara (Sesa), adotou a
seguinte pratica ao recepcionar
novos agentes publicos: realiza
oficina de acolhimento com a
participacdo da Comissao Setorial
de FEtica Publica e aborda
aspectos importantes sobre a
conduta esperada por parte dos
agentes publicos no servico
publico.

Além disso, elaborou um termo
de compromisso em relacdo ao
codigo de conduta a ser firmado
por aqueles que ingressam ao
orgao.

A Escola de Gestdo Publica do Cearad (EGP), 6rgdo vinculado a Secretaria do
Planejamento e Gestdo (Seplag) do Estado do Ceara, desenvolveu uma cartilha de
ética interativa sobre ética. Apds ter elaborado o coédigo de ética proprio, a EGP
produziu a referida cartilha, utilizando linguagem simples, a qual destaca os
principios e comportamentos esperados pelos agentes publicos.


https://www.oge.gov/
https://cdn.egp.ce.gov.br/CartilhaEtica/

3.3 Campanhas Tematicas
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Figura 5 - Cartaz de Etica e diversidade

Fonte: Caderno de Boas Prdticas, Instituto Federal, 2024.

O Instituto Federal Catarinense realizou
campanha de conscientizacdo a respeito das
diferencas, da promoc¢do da convivéncia social
respeitosa e da expressao do compromisso com
os direitos da comunidade LGBTQIAPN+, com
objetivo de promover a igualdade, a visibilidade e
a aceitacao das pessoas lésbicas, gays, bissexuais,
transgéneros, queer, intersexo, assexuais,
pansexuais e nao-binarias.

Além de combater a discriminacdgo e o
preconceito, a acdo visa criar ambientes seguros e
inclusivos, fomentar o respeito, a empatia e a
solidariedade.

3.4 Promoc¢ao da ética com repercussao na saude mental

Objetivando diminuir do adoecimento psiquico por motivos relacionados a assédio
moral - um evidente desvio ético - A Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) desenvolveu uma cartilha sobre o assunto.

ASSEDIO
MORAL

E]‘<U’/JJ UNIRIO

Juntamente com outras areas administrativas,
a instituicao realizou atividades de Promocgao
da ética e de saude mental dos servidores da
Universidade Publica Federal, agregando o
cuidado com a saude mental do trabalhador a
sua competéncia de zelar pelo cumprimento
do Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Federal.

Figura 7 - Cartilha sobre Assédio Moral

Fonte: Caderno de Boas Prdticas, UNIRIO, 2024.
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https://ce.ifc.edu.br/etica-e-diversidade/
https://www.unirio.br/ouvidoria/CartilhaAssedioMoral.pdf

3.5 Formatos Inovadores

A Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) desenvolveu o projeto “Jornada Petrobras
pela Integridade (JPI)" que consiste no fomento ao comportamento ético e na
disseminacdo da cultura de integridade nas areas operacionais da Petrobras, a partir
da utilizacdo de formas e meios de educacdao adequados a realidade da forca de
trabalho ali lotada.

Ademais, estimula a reflexdo sobre assuntos relacionados a ética de forma leve e
gradual, por meio de abordagens diferenciadas em reunides de equipe.

Para atingir o objetivo da capacitacao, utilizam equipamentos de dissemina¢dao como
em sistema de alto-falantes das plataformas offshore, murais digitais, jornais
distribuidos a bordo das plataformas, exibicdo de videos no briefing prévio ao
embarque, Workplace (rede social corporativa), entre outros.

Figura 8 - Disseminacdo da Etica

Fonte: Caderno de Boas Prdticas, Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobrds), 2024.
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https://issuu.com/estantepetrobras/docs/rs2022_pt/s/26996184#:~:text=Em%20dezembro%20de%202022%2C%20aconteceu,um%20ao%20longo%20dessa%20jornada

A Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara (CGE) realiza evento, em
ambiente descontraido, denominado “Roda de conversa - Etica e Qualidade de Vida"
gue tem o intuito de promover a discussdo de assuntos voltados para a importancia
da ética no ambiente de trabalho, utilizando ferramentas interativas como filmes,
quiz e leitura dinamica.

Figura 9 - Roda de conversa promovida na CGE-CE

Fonte: Roda de Conversa sobre Seguranga Psicolégica no Ambiente de Trabalho, 2023.

A Companhia de Gas do Ceara (Cegas) desenvolveu ac¢bes de treinamento,
estimulando a reflexdo sobre principios éticos e suas aplicagdes no ambiente de
trabalho. Essas a¢des foram realizadas em encontros com grupos menores, por meio
de jogos (Figura 10) e videos sobre a tematica, além de sugestdes de leitura de livros
aos participantes. A integracdo entre a Comissao Setorial de Etica Publica e a 4rea de
Gestdo de pessoas do 6rgdo foi fundamental para a organizacdo e as realizacdes
desses encontros.

Figura 10 - Jogo instrutivo
Fonte: BUCHHEIM, 2020.

A experiéncia permitiu a reflexdo sobre as
praticas, comportamentos e relacbes de
trabalho em prol do respeito as normas de
conduta. Ademais, o formato adotado trouxe
mais oportunidades de participacdao dos
colaboradores da empresa.
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https://www.cge.ce.gov.br/2023/09/28/cge-promove-roda-de-conversa-sobre-seguranca-psicologica-no-ambiente-de-trabalho/#:~:text=28%20de%20setembro%20de%202023%20%2D%2013:09&text=O%20momento%2C%20realizado%20na%20%C3%BAltima,para%20conferir%20o%20material%20apresentado

I} COMPROMISSO COM PADROES ETICOS

O compromisso com padrdes éticos deve ser demonstrado por meio de
instrumentos institucionais e pela alta gestao da organizacao.

Nesse sentido, deve ser definido claramente as responsabilidades dos atores
envolvidos no Sistema de Etica e fornecé-los condicdes de trabalho adequadas.

O Decreto Estadual n.° 29.887/2009, no artigo 16, indica que é dever dos dirigentes
dos orgdos e entidades “assegurar as condi¢des de trabalho para que as Comissdes
Setoriais de Etica PUblica cumpram suas funcdes”.

Além disso, os agentes publicos devem ser compromissados com as normas éticas
do Sistema de Etica. Ha distintos mecanismos para estabelecer esse compromisso,
por exemplo, o Decreto supracitado, no artigo 24, determina que “todo ato de posse
ou investidura em cargos ou funcdes comissionadas devera ser acompanhado da
prestacdao de compromisso solene de acatamento e observancia das regras
estabelecidas pelos Cédigos de Etica.”

Embora todos os agentes publicos ja se submetam ao cédigo de ética e conduta
independentemente do assentimento, firmar termo de compromisso nesse sentido
tende a fortalecer o respeito a tal norma.

4.1 Aceite Formal e Digital

Figura 11 - Termo de compromisso
me.,":'!i.’:‘f';gmﬂiimmL
I( { O Ministério da Saude (MS) instituiu o

aceite digital do Termo de Compromisso
com Codigo de Conduta, destinado a

®
6".8 servidores (efetivos ou comissionados),

bolsistas, consultores, terceirizados e

de conduta ética o
do Ministério da Saude estagiarios do MS.

A pratica consiste na disponibilizacao do
Termo como pop-up nas telas de logins
dos usuarios, seguido das opcdes “Aceito”
e “Nao Aceito”. A partir da 5% negativa
como resposta do agente publico,
selecionando a op¢dao "Ndo Aceito", a
comissao de ética recebe uma notificacao
e entao age conforme o Regimento
Fonte: Guia de conduta, Brasilia, 2022 Interno.
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https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/guia_conduta_etica_ministerio_saude.pdf

O objetivo da acdo é fortalecer a cultura ética e estabelecer um clima organizacional
saudavel tanto no interior da instituicdo, onde se desenvolve as relacbes de
ambiente de trabalho, quanto com os agentes externos ao servico publico. Desse
modo, visa-se que as relacdes interpessoais sejam pautadas pelo compromisso com
0 interesse publico, com a dignidade, o respeito, a legalidade, a transparéncia, a
honestidade, a integridade, a justica, a moralidade e pelos principios e valores que
devem reger a administracao publica.

N PLANEJAMENTO DO TRABALHO DAS

COMISSOES DE ETICA

Andlise de Problemas Definigdo de Agdes Monitoramento e
Avaliagao

Identificar os problemas | Tragar objetivos clares, | Monitorar e avaliar para
e evidenciar potenciais | logicamente coerentes, | acompanhar a
causas e efeitos paraa | especificos, implementagio, o
ocorméncia desse mensuraveis, progresso e o
problema apropriados desempenho

(relevantes), realistas

(alcancaveis) e

delimitados em um

recorte temporal
Identificar a populagio | Detalhar de insumos, Institucienalizar
que possivelmente estd | intervencgdes (p. ex. estruturas de
envolvida ou é afetada | programas e acgbes), monitoramento,
pelos problemas produtos e resultados avaliagao e
publicos accountability

Delimitar e caracterizar
o publico-alve que sera
alcangado pela politica
publica

Realizar avaliages
periddicas para verificar
se houve alcance de
objetivos, resultados e
metas estabelecidos

Gerenciar o escopo, 08
prazos de
implementagdo, os

Usar os resultados das
avaliagbes para orientar
o processo decisorio

O plano de trabalho das Comissdes
de Etica é o elemento norteador
para o0 desenvolvimento das
diversas acdes de Gestdo Ftica,
tornando possivel identificar riscos
para infracbes éticas, bem como
definir e acompanhar o alcance de
seus objetivos.

O adequado desenvolvimento de tal
plano possui fases como analise de
problemas, definicdo de acgdes,

custos, a gualidade, os
riscos, os controles
intemos e 0s recursos
(financeiros, fisicos,

monitoramento e avaliagdo de
resultados. Na concepcao do

e plano, vérios instrumentos podem

et s ser utilizados, tais como: relatérios

prazaaserem ’ . .

alcancados de denudncias, entrevistas com
areas internas e pesquisas de

Fonte: : TCU, 2021 satisfacdo com os agentes publicos.

A seguir, com base no documento “Politica PUblica em Dez Passos”, que apresenta
um roteiro pratico sobre desenho, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas
elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), sao descritos alguns passos a
serem seguidos em cada uma das fases mencionadas no paragrafo acima

5.1 Planejamento Anual

A Comissao Setorial de Etica Publica da CGE-CE tem a pratica de realizar um plano de
acao anual para definir as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano,
conforme a matéria. Isso possibilita que a comissao tenha uma ampla visdo das
atividades a serem desenvolvidas e desmembre-as em a¢des a serem realizadas pela
Comissdo de Etica.
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https://www.cge.ce.gov.br/2020/03/31/comissao-setorial-de-etica-publica-da-cge-discute-plano-de-acao-para-2020/

5.2 Elaboracao Colaborativa de Codigos

O segundo exemplo, também, é da Comissdo Setorial de Etica Publica da
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara (CGE-CE), que trata do modo
de concepgdo na elaboragdo do seu codigo especifico. O diferencial desse cédigo,
que demandou organizacdo para a construcdo do documento, foi a sua forma de
concepcdo: o normativo foi construido de forma colaborativa, com consultas e
participacdo dos auditores de controle interno.

Figura 12 - Elaboracdo do Cédigo de Etica

)/ cor

A CGE POSSUI 0 SEU CODIGO
DEETICA DO AUDITOR DE
CONTROLE INTERNO!

M/,

Fonte: : Cédigo de Etica da Carreira de Auditor de Controle Interno da CGE, 2022.

Nesse processo, a Comissdo Setorial de Etica da CGE disponibilizou um formulario
para receber as sugestfes sobre a proposta de cédigo apresentada. Assim, todos
tiveram a oportunidade de contribuir para a proposta final do Cédigo de Etica dos
auditores de Controle Interno da CGE-CE, que posteriormente foi entregue para a
gestao superior.

Figura 13 - Cédigo de Conduta Etica dos Agentes

SEARA = Publicos da SEPLAG
Caodigo de
Conduta Etica dos Fonte: : Cédigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos da SEPLAG.
Agentes Publicos
da SEPLAG

Em 2024, a Secretaria do Planejamento e Gestao do
Ceara (Seplag-CE) elaborou o préprio Cédigo de Etica. O
material foi elaborado com a participacdo da Associa¢ao
dos Servidores da Seplag (Asseplag), destacando a
importancia do didlogo com as partes que pudessem
representar os interesses de servidores e colaboradores.
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https://www.cge.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/20/2023/04/Codigo-de-Etica-do-Auditor-de-Controle-Interno-2023.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2024/03/Codigo-de-Conduta-Etica-dos-Agentes-Publicos-da-SEPLAG-1.pdf

I CONSIDERAGCOES FINAIS

Esse Guia de Boas Praticas de Gestdo da Etica Publica foi constituido com a
intencdo de sugerir algumas praticas para as Comissdes de Etica, tendo como
proposito nortear e orientar seus trabalhos. Durante esse processo de construgao,
as Comissdes Setoriais de Etica do Estado do Ceard foram convidadas a apresentar
suas atividades que tenham tido boa adesdo e foram reconhecidas positivamente
em seus respectivos 0rgaos.

Assim, este guia € um documento dinamico, aberto as contribui¢des das Comissdes
Setoriais de Etica e de outras institui¢cdes publicas. Incentiva-se a inclusao continua
de novas praticas e a troca de experiéncias entre 6rgaos.

Outras tantas atividades exitosas realizadas por comissfes de ética ou programas de
ética - implementadas tanto no Ceara, Brasil ou em outros paises - poderiam ter sido
incluidas nesse guia, contudo foram escolhidas as acdes fruto, tanto de pesquisas
nesse campo, quanto aquelas apresentadas nos encontros entre a Célula de Gestao
de Etica Publica-CEGEP da CGE e as Comissdes Setoriais do Estado do Ceara.

Portanto, essas experiéncias aqui citadas sao exemplificativas e este Guia de Boas
Praticas de Gestao da Etica Publica pode ser atualizado e enriquecido
constantemente com boas praticas de comissfes de ética e programas de ética.
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