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Objetivo
e Introduzir algumas estatais no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna.

e Tratar os KPAs que podem gerar mais duvidas para as estatais que aplicam o modelo.
Topicos

e O que é o IA-CM: estrutura, niveis de capacidade e autoavaliacao (visao geral).

e Auditoria de Conformidade (KPA 2.1).

e Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas (KPA 2.2).

e Plano de Auditoria Baseado nas Prioridades da Gestao e das Partes Interessadas (KPA 2.4).

e Orcamento Operacional de Auditoria Interna (KPA 2.7).



Contexto

Auditoria Interna Governamental no Brasil

Baixa
Agregacao
de Valor

Falta de
Integracao do SCI

Auséncia de
Padrao da Al

Convergéncia
Internacional



Projetos Financiados pelo BM: Observacoes

Existe uma relacdo direta entre falta de
transparéncia, func¢bes de auditoria/controle
interno e casos de fraude, corrupcao e de falta de
eficiéncia nos projetos financiados pelo Banco

Pr(”etus Mesmo onde existemm controles internos, os ;223&1;@7;;36

_ _ problemas surgem por falhas nesses controles - dai

Flnanclados a necessidade de uma funcdo de auditoria forte /-
Num sistema descentralizado (onde a capacidade

I]em BM local pode wvariar) um sistema de controles {*Iru]feitrz;iis Controles
internos, baseado em riscos, efectivo e eficiente e e Externas emes
uma funcao de auditoria de alta qualidade sao noriseo
ferramentas essenciais para a transparéncia e a

accountability

Realizado por: Com apoiogje:

( ‘7‘/ CONACI @tmummncouuunm S A W[ @

PATRIA EDUVUCADORA



Motivacao

Procedimentos de Controle Func¢ao de Auditoria Interna
Interno Fortes Eficiente

Sistema de Gerenciamento
Financeiro Robusto
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Motivaco

Transparéncia e Boa
Governanca

Crescimento EconOmico

Realizado por: Com apoio de:
(% CONACI (@) ommommcommon. ez~ BRESIL TOU

J FPATEIA ABDPDUCADODORA




Deliberacoes

Conheca o teor das decisfes e instru¢bes da Comissao de Coordenacdo de Controle Interno

2019 (Aprovada pela Portaria n® 777, de 18 de fevereiro de 2019)

Deliberacao CCCI n° 01/2019: Utilizacao das metodologias Internal Audit Capability Model
(IA-CM) e Quality Assessment (QA), do Instituto dos Auditores Internos (ll1A).

Ao implementar o Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) previsto na Instrucdo
Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de 2017, e ao promover as respectivas avaliacdes externas de
qualidade, recomenda-se que as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) utilizem
como referéncia, preferencialmente, a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do
Instituto dos Auditores Internos (IIA).

As UAIG de Empresas Estatais Ndo-Dependentes, em funcdo de suas realidades e necessidades,
faculta-se a utilizacao preferencial do IA-CM ou do Quality Assessment (QA), também do IIA.



O que e o IA-CM

R



Internal Audit

CAPABILITY MODEL (IA-CM)

IA-GM

Internal Audit




|A-CM

Historico

2006 a 2008

Recomendacado de desenvolvimento de um modelo
universal de capacidade para Al do Setor Publico.

Desenvolvimento (> 50 profissionais > 20 paises) e
validacao (> 300 profissionais > 30 paises e instituicdes
internacionais).

Publicacdao da metodologia.

Atualizacao da metodologia.

NP S N/ N




|A-CM

Principios

Al como componente integral da estrutura de governanca.

Variaveis de avaliacdo: Al, a organizacao e o ambiente em que
ela opera.

Nem todas as organiza¢fes exigem o0 mesmo nivel de
capacidade de auditoria interna.

Custo x Beneficio da atividade de auditoria Interna deve ser
considerado.

Lideranca e comprometimento do CAI é essencial.



|A-CM

O que é?

Um veiculo de
comunicacao

~

J

Uma estrutura para
avaliacao

~

Um roteiro para
melhoria ordenada

~

J




|A-CM

O que é?
e Modelo universal de comparabilidade em torno de principios,
praticas e processos aplicados globalmente.

e Base na estrutura internacional de praticas profissionais do IIA
(IPPF).

e |dentifica os fundamentos necessarios para uma Al efetiva.
e Nivel de capacidade ideal definido pela organizacao.

e Plano progressivo para o desenvolvimento da UAL.



|A-CM

O que ndo é?




|A-CM

Estrutura

* 5 Niveis de Capacidade.
e 6 Elementos da Atividade de Al.

e 41 Macroprocessos-chave (KPAs).




Servicos e Papel da Al

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Gerenciamento de pessoas

Praticas profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e Accountability

Cultura e Relacionamento
Organizacional

Estruturas de Governanca

Envolvimento da lideranga com
organizacoes profissionais -

Melhoria continua de praticas
profissionais - KPA 5.5

Independéncia, poder e

Nivel 5 - Al reconhecida como agente- |[KPAS5.3 Resultado e valor alcangados |Relagdes efetivas e _ i
- B autoridade da Atividade de Al -
Otimizado chave de mudanga - KPA 5.1 L ‘ o para a organizagdo - KPA 5.6  |permanentes - KPA 5.7
Projecao da forga de trabalho - |Planejamento estratégico da KPA 5.8
KPA 5.2 Al -KPA 5.4
Al contribui para o
desenvolvimento da gestao -
KPA 4.4
. Avaliag3o geral sobre . _ Estratégia de auditoria Integragao de medidas de _ : -
Nivel 4 - (a08 e . A atividade de Al apoia classes 8 . . grag - CAl aconselha e influenciaa  [Supervisdo independente da
Gerenciado governanca, gestao de riscos e profissionais - KPA 4.3 alavanca a gestao deriscoda |desempenhos qualitativas e mais alta geréncia-KPA4.7  |Atividade de Al -KPA 4.8
controles - KPA4.1 ' organizagao - KPA 4.5 quantitativas - KPA 4.6 ' '
Planejamento da forca de
trabalho - KPA 4.2
Servigos de consultoria - Criacdo de equipe e Estrutura de gestdo da Medidas de desempenho - Coordenag¢ao com outros CAl informa a autoridade de
KPA 3.2 competéncia - KPA 3.5 qualidade - KPA 3.7 KPA 3.10 grupos de revisao - KPA 3.12  |mais alto nivel - KPA 3,15
. Supervisao e apoio gerencial
Nivel 3 - Profissionais qualificados - Informacgdes de custos - P - polo &
Integrado KPA 3.4 KPA 3.9 CEEELALLIE R0 s
8 Auditorias de desempenho / ' Planos de auditoria baseados ) Componente essencial da KPA 3.14
value-for-money - KPA 3.1 em riscos - KPA3.6 equipe de gestdo - KPA 3.11
fo y Coordenacdo de for¢a de Relatorios de gestdo de Al - TpeCee Mecanismos de financiamento -
trabalho - KPA 3.3 KPA 3.8 KPA 3.13
rutur rati Acesso pleno as informacoes,
Desenvolvimento profissional = utl:| a E!E praticas Orgamento operacional de Al - _ P ¢
o didual - KPA 2.3 profissionais e de processos - KPA 2.7 ativos e pessoas da
Nivel 2 - Auditoria de conformidade - ' KPA 2.5 ) Gerenciamento dentro da organizagao - KPA 2.10
Infraestrutura  |KPA 2.1 Pessoas qualificadas Plano de auditoria baseado nas - Atividade de Al - KPA 2.8 L
! . . Plano de negocio de Al - Fluxo de reporte de auditoria
identificadas e recrutadas - prioridades da gestdo e das KPAD.6 ostabelecido - KPA 2.9
KPA 2.2 partes interessadas - KPA 2.4 ' !
Ad hoc nao estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagoes com finalidade de aferir corre¢do e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de
Nivel 1 — Inicial individuos que est3ao acupando as posi¢oes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagoes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando

necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-
chave.




|A-CM

Niveis de Capacidade

Aprendizado continuo da Al, que recebe inputs da proépria
organizacao e de terceiros

NIiVEL 5
Otimizado

Al integra as informacoes disponiveis na organizac¢ao para
contribuir com o aperfeicoamento da governanca e do GR

NIVEL 4
Gerenciado

Aplicacao uniforme das praticas de gestao e de
auditoria pela Al

NiVEL 3
Integrado

Praticas e procedimentos de auditoria
sustentaveis e repetiveis

NIVEL 2
Infraestrutura

Praticas ndo sustentaveis, que
dependem de esforcos individuais

NIiVEL 1
Inicial




|A-CM

KPA - Macroprocessos-Chave

e Processos da Atividade de Auditoria Interna Governamental;

e Atividades que devem ser dominadas institucionalmente
para que a Al atinja um nivel adequado;

e Base para a determinacao do nivel de capacidade da Al;

e Estdo sempre associados a um dos 6 elementos do modelo.



|A-CM

KPA - Estrutura

Objetivo

Atividades Essenciais

Produtos

1.‘@ Resultados

@ Praticas Institucionalizadas




|A-CM

KPA - Institucionalizac@o

A institucionalizacdao do KPA se da pela existéncia da atividade e sua incorporacao
a cultura da Al, tornando o KPA sustentavel e repetivel

KPA Existente

KPA
institucionalizado

Caracteristicas \/

compromisso de executar
‘/capacidade de executar
‘/atividades executadas
‘/mediagéo
\/veriﬂcagéo

Comuns




|A-CM

Planilha de Avaliacdo

KPA 2.3 - I |
1. Objetivo: Assegurar que os auditores internos

Atividades Essenciais

'k

ntenham e aumentem continuamente suas capacidades profissionais.

Verificages Propostas

Possiveis evidéncias

VerificagBes Propostas

Possiveis evidéncias

2. Determinar um numero especifico de
horas/dias/créditos de treinamento de pessoal,
para cada individuo, de acordo com as normas de
auditoria prescritas ou com as certificagoes
relevantes.

1. As normas/orientagdes e/ou politica organizacional
de capacitacdo e de treinamento da auditoria interna
preveem nimero-alvo de horas de treinamento para
cada auditor?

2. As normas/orientagbes relacionadas a elaboragdo
do plano periddico da auditoria interna preveem a
alocagao de horas para agbes de capacitacdo e
treinamento correspondente aos auditores da
unidade?

- Normas/orientagdes documentadas de auditoria.
- Politicas organizacionais de capacitagdo e de
treinamento.

- Normas/orientagdes relacionadas a elaborag3do do
plano periddico da auditoria interna.

1. Os instrumentos de planejamento operacional da
UAIG preveem a alocagao de horas para acoes de
capacitacdo e de treinamento aos auditores da
unidade?

- Plano periddico da auditoria interna.
- Plano de desenvolvimento individual; etc.

3. Identificar os cursos de formacao, os
fornecedores ou as fontes que seriam suficientes
para realizar o desenvolvimento profissional
valido.

1. As normas, as orientagOes, a politica ou a pratica
organizacional de capacitacdo e treinamento da UAIG
estabelecem a identificacdo dos cursos/temas de
formagdo relevantes, os fornecedores ou as fontes
que seriam suficientes para realizar o
desenvolvimento profissional valido?

- Normas/orientagdes documentadas de auditoria.

- Politicas organizacionais de capacitagdo e de
treinamento.

- Orientac¢es ou comunicados sobre 0s cursos/temas
de formacado relevantes, os fornecedores ou as
fontes.

1. Ha identificacao atual de temas/cursos de
formacao relevantes, de fornecedores ou de fontes
que seriam suficientes para realizar o
desenvolvimento profissional dos auditores?

- Plano de desenvolvimento individual.

- Registro de fornecedores/cursos de treinamento.
- Orgamento para agdes de treinamento.

- Plano de capacitagao.

- Mapeamento de competéncias requeridas.




|A-CM

Roteiro de Avaliacdo

AREAS DETALHADAS - DOMINIO

Nivel 2

| KPA 2.3 - Desenvolvimento profissional individual

§—

Areas
Detalhadas

Descrig3o

Contextualizago

Objetivo

1. Assegurar que os auditores internos mantenham e
aumentem continuamente suas capacidades
profissionais.

Sim

Sim

A capacitagdo dos auditores da CGE sempre foi incentivada. Foram oferecidos
diversos cursos ao longo dos anos, com destague para a drea de auditoria.

Para assegurar que os servidores mantenham uma aprendizagem continua &
aumentem suas capacidades profissionais foi realizado pela area de gestdo de
pessoas o mapeamento de competéncias e o levantamento das necessidades de
treinamento. Com base nesses elementos foi elaborado o Plano de Desenvolvimento
da CGE - Portaria 135/2024 (substituiu a Portaria 133/2020)

A CGE conta com um banco de dados na CGENET com as informagdes dos
cursos/treinamentos ja realizados pelos profissionais do orgdo. Foi elaborado o Plano
de Desenvolvimento Profissional com base no levantamento das demandas de
treinamentos das areas de Al. Os profissionais de Al tém se submetido a uma grande
quantidade de horas de capacitagdo do Programa de Compliance Piblico. Dentro do
Programa de Desenvolvimento, em margo de 2021 foi oferecido o curso AUD1 e
AUD2 do llA para 30 auditores. Em 2022 foi oferecido o curso de Consultoria para 50
auditores.

Atividades
Essenciais

2. Determinar nimero especifico de

horas/dias/créditos de treinamento de pessozl, para
cada individuo, de acordo com as normas de auditoria

prescritas ou certificagbes relevantes.

um

Sim

Sim

Foi elaborado um Plano de Desenvolvimento Profissional com orientagdes e
politicas para capacita¢des/treinamento de Al, estabelecendo a quantidade minima
de horas de treinamento. Os treinamentos estdo sendo registrados em um sistema
desde 2019. O Plano de Desenvolvimento Profissional estabelece o minimo de 40
horas/ano em atividades de treinamento para 2 drea de Al. O Plano de Auditoria
define as necessidade de treinamento para a sua execucio.

O servidor & responsavel por gerir a carga horaria anual de capacitagdo @ manter
atualizado o registro dessas atividades no sistema de capacitagdo.

O Plano de Desenvolvimento Individual foi implementado e estd sendo executado.
No PDI, o auditor define os treinamentos/capacitagdes considerando as
competéncias mapeadas para o cargo.

Certificados

Portaria n® 135/2024 (substituiu a Portaria 133/2020})- Plano de
Desenvolvimento Profissional

Acompanhamento dos PDIs por Unidade

POAC 2023

POAC 2024

3. Identificar os cursos de formagdo, fornecedores ou
fontes que seriam suficientes para realizar o

desenvolvimento profissional valido.

Sim

Sim

Desde o inicio de 2019, os cursos e fontes de treinamento estdo sendo identificados
para a elaborac3o do Plano de Desenvolvimento e Capacitacdo e divulgados pela
Geréncia de Gestido e Desenvolvimento de Pessoas.

Foram identificadas as Escolas de Governo do pais que oferecem cursos EAD que
atendem as demandas de treinamentos das areas de Al.

Relagdo de Fornecedores e Fontes de Treinamento
Gestdo por Competéncias - Capacitacdo - Print das telas
Acdes_de_capacitagdo_sistema_2024




Autoavaliacao
Etapas

Designacao da
Equipe

Dominio do modelo;

Experiéncia em
auditoria;
Conhecimento da
UAI;

AcCesso;
Comunicacao;
Objetividade.

Processo de
Avaliacao

Analise de
Documentos;
Analise de Registros;
Entrevistas;

Revisao de
Trabalhos.

Revisao e
Supervisao

e Autoridade;

e Entendimento do
modelo;

e Conhecimento da
UAI.

Reporte

e Aprovacao;
e Destinatarios;
e Divulgacao.




Autoavaliacao

Pontos de Atencdo

e Contextualizacao suficiente;
e Adequada indicacao das evidéncias;
e Apresentacao de recomendacdes:
o Necessarias (requisito para cumprir a Atividade Essencial).

o Recomendaveis (aprimoramento ou reforc¢o a institucionalizacao da
Atividade Essencial).




Avaliacoes Externas

ValidacGo Independente

e Essencial para certificagcao das praticas de auditoria e do
nivel de capacidade aferido.

e Opcional no caso de uso do IA-CM no contexto das
avaliagoes internas de qualidade.



Auditoria de Conformidade (KPA 2.1)




1 - Servicos e Papel da Al

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade

Critério
Politicas
Planos
Procedimentos
Leis

Avaliacao

e Processo
e Sistema

Objetivo e Conformidade

e aderéncia Regulamentos

Contratos
Outros requisitos

Atividades Essenciais

Resultados

e Asseguracao de que o objeto de auditoria opera em conformidade com os requisitos aplicaveis.

e Prevencdo, dissuasao e deteccao de atos ilegais ou violacdes de politicas, normas ou procedimentos.



1 - Servicos e Papel da Al

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade: Atividades Essenciais

T © =

e Comunicar resultados;

e Comunicar com gestores; e Executar procedimentos;
o Definir e Documentar analises; > llomterEr
autoridades/critérios; e Formar opinido; recomendacoes.
e Validar critérios; e Elaborar recomendacaes.

e |dentificar/avaliar riscos;

e |dentificar/avaliar controles
e Definir objetivos;

e Elaborar plano de trabalho.



1 - Servicos e Papel da Al

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade: entendimentos da Camara Técnica Auditoria e IA-CM do
CONACI

Atividade Essencial 3.3 - Obter aceitacao, por parte dos gestores, dos critérios de auditoria.
Entendimentos:

e Esta atividade essencial trata de critérios gerais de avaliacao pela auditoria, e ndao
necessariamente de critérios especificos para avaliar cada um dos testes de auditoria
planejados. Por exemplo, se o0 objetivo do trabalho é avaliar o processo de contratacao, os
critérios podem ser a Lei 14.133/2021, decretos, portarias, acordaos, POPs que versam sobre o

assunto.

e Os critérios de auditoria devem ser documentados e levados ao conhecimento dos gestores
auditados no inicio da etapa de planejamento do trabalho, preferencialmente durante os
contatos iniciais realizados junto aos gestores responsaveis pela atividade.

e A aceitacdo dos critérios de auditoria pode ser expressa ou tacita.
e Os critérios de auditoria podem constar na carta de compromisso.

e Caso o gestor nao aceite os critérios de auditoria, considera-se como boa pratica que a equipe
de auditoria reporte tal fato a seus superiores, para que se decida se o planejamento do
trabalho de auditoria sera mantido ou revisto.



1 - Servicos e Papel da Al

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade: entendimentos da Camara Técnica Auditoria e IA-CM do
CONACI

Atividade Essencial 3.4 - Documentar a estrutura de controle.
Entendimentos:

e A documentacado da estrutura de controle deve considerar, precipuamente, os controles
relacionados diretamente ao objeto da analise da auditoria, assim como, de forma subsidiaria,
a estrutura de controle da unidade auditada como um todo.

Atividade Essencial 3.5 - Identificar e avaliar os riscos especificos da auditoria e revisar os

controles-chave.
Entendimentos:

e Os riscos especificos da auditoria sao constituidos por: risco inerente, risco de controle e risco

de deteccao, sendo:
© 0 risco inerente: sao 0s riscos que podem impactar na conformidade ou no alcance dos

objetivos do objeto da auditoria;
o 0 risco de controle: é o risco de que os controles internos do objeto auditado nao sejam
suficientes para mitigar os riscos inerentes, sendo resultado da prévia identificagcao e

avaliacao dos controles existentes;
o risco de detecc¢do: € o risco de que os procedimentos de auditoria nao sejam suficientes

para evitar a emissdao de uma opinidao inadequada.



1 - Servicos e Papel da Al

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade: entendimentos da Camara Técnica Auditoria e IA-CM do
CONACI

Atividade Essencial 4.4 - Chegar a conclusoes especificas e elaborar recomendacoes.

Entendimentos:
A Camara Técnica recomenda como boas praticas:

e que as recomendacdes busquem solucionar as causas que ocasionaram situagdes de nao
conformidade ou que possam levar a ocorréncia de riscos aos objetivos da unidade ou do

objeto auditado.

e que as recomendacdes do trabalho de auditoria sejam apresentadas e discutidas com a
unidade auditada antes da emissdo do relatorio de auditoria.

e que seja avaliado o custo-beneficio das recomendacgdes, evitando recomendac¢des nas quais o
custo do controle proposto seja superior ao beneficio que dele se espera.



Pessoas Qualificadas Identificadas e
Recrutadas (KPA 2.2)




2 - Gerenciamento de Pessoas

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas

O

Objetivo

Identificar e atrair
pessoas:

e Competéncias
necessarias

e Habilidades
relevantes

Proporcionar

e Credibilidade da
atividade de Al

&= I o
s Atividades
e Essenciais

Definir tarefas especificas de
auditoria

<

|dentificar competéncias, habilidades
e conhecimentos necessarios

<

Desenvolver descri¢des de trabalho
para os cargos/posicoes

Determinar classificacao de
remuneracao apropriada

<« <«

Realizar processo de recrutamento
valido e credivel

IDUIH

Resultados

e Zelo profissional

e Resultados Crediveis




2 - Gerenciamento de Pessoas

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas: entendimentos da Camara Tecnica Auditoria e IA-CM do
CONACI

Atividade Essencial 5 - Determinar classificacao de remuneracao apropriada para as
posicoes.
Entendimentos:

e Embora preferencial, esta atividade nao deve ser avaliada de forma restrita a existéncia de
uma carreira especifica de auditor na unidade. Uma unidade de auditoria interna pode ser
composta de profissionais que nao integrem a carreira especifica de auditor, desde que as
atribuicOes e prerrogativas de auditoria tenham sido a eles atribuidas por ato normativo ou de
natureza similar. Neste caso, também devera ser comprovado que estes profissionais,
detenham prerrogativas de desenvolvimento profissional e de progressao funcional.



2 - Gerenciamento de Pessoas

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas: entendimentos da Camara Tecnica Auditoria e IA-CM do
CONACI

Atividade Essencial 5 - Realizar um processo de recrutamento valido e credivel (isto é, justo
e aberto, e sob o controle do CAl) para selecionar candidatos adequados.
Entendimentos:

e O recrutamento de auditores para compor a forca de trabalho da unidade de auditoria interna
deve ser realizado preferencialmentepor meio de concurso publico, ou por processo seletivo,
gue prevejam avaliacdao sobre conhecimentos relacionados a atividade de auditoria.

e O requisito também deve ser aplicado nos casos de processos seletivos para captacao de
profissionais externos a unidade de auditoria interna, que ja integram os quadros
profissionais do 6rgao, entidade ou poder ao qual esta vinculada a unidade de auditoria
interna.

e No caso de ingresso de profissionais, egressos de outras areas do 6rgao ou entidade onde a
unidade de auditoria interna esta vinculada, a atividade essencial podera ser considerada
atendida, sem a realizacao de novo processo de recrutamento especifico, desde que: i) o
ingresso original do profissional no orgao ou entidade tenha sido realizado por meio de
processo seletivo ou concurso publico; e ii) seja avaliada, mediante entrevista ou outra
modalidade de avaliacao, a capacidade do profissional para o exercicio da atividade de
auditoria interna.



Plano de Auditoria Baseado nas
Prioridades da Gestao e das Partes
Interessadas (KPA 2.4)




3 - Praticas Profissionais

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gest@o e partes interessadas

Atividades Essenciais

Objetivo
Desenvolver planos periédicos de Um:ll:rso 1.1dentificar e documentar o
auditoria baseados em consultas: o Universo de Auditoria.
Auditoria 2.ldentificar as &reas/temas
e Administracao. prioritarios da gestao.
e Partes Interessadas. 3.Elaborar o plano de auditoria,
incluindo:
o trabalhos a realizar no
periodo;
o objetivos e escopo de cada
trabalho;

O recursos necessarios;
4.Aprovacao formal do plano;

Resultados:

Entendimento das prioridades da gestao e outras partes interessadas
Melhoria das operac¢fes e objetivos organizacionais




3 - Praticas Profissionais

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas: entendimentos da Camara
Tecnica Auditoria e IA-CM do CONACI

Atividade Essencial 2 - Identificar todos os objetos de auditoria da organizacao e
documentar o universo de auditoria.
Entendimentos:

e Universo de auditoria corresponde ao conjunto dos objetos de auditoria, organizados e
agrupados por categoria, de acordo com a realidade e com os objetivos de cada organizacao.

e S3do exemplos de categorias de objetos de auditoria: macroprocessos; processos; unidades
organizacionais; riscos; programas de governo.



3 - Praticas Profissionais

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas: entendimentos da Camara
Tecnica Auditoria e IA-CM do CONACI

Atividade Essencial 4 - Por meio de consultas a alta administracao e/ou a outras partes
interessadas - stakeholders (por exemplo, altos funcionarios do governo ou auditores
externos), identificar as areas/temas considerados prioritarios a serem abordados pela
atividade de auditoria interna.

Entendimentos:

e As consultas devem ser realizadas com a mesma periodicidade da elaboracao do plano
periodico de auditoria.

e As consultas devem abranger toda a alta administracdo, entretanto, a unidade de auditoria
pode estabelecer e utilizar critérios documentados que reduzam a quantidade de pessoas a
serem consultadas, desde que fique evidente que as prioridades da gestao foram
identificadas.

e O plano periodico de auditoria pode contemplar outras auditorias além daquelas identificadas
nas consultas com a alta administracdo e/ou stakeholders.

e O atendimento de demandas de trabalhos encaminhadas para a auditoria interna ao longo do
ano pode ser considerado como uma forma complementar para demonstrar a
institucionalizacdo deste KPA, desde que também sejam realizadas consultas previamente a
elaboracao do plano.



3 - Praticas Profissionais

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas: entendimentos da Camara
Tecnica Auditoria e IA-CM do CONACI

Atividade Essencial 8 - Determinar a combinacao de capacidades de recursos humanos
exigida para realizar o plano (de dentro da atividade de auditoria interna ou por meio de
colaboracao ou terceirizacao).

Entendimentos:

e Aterceirizagdao pode ocorrer por: colaboracdo, parceria com outros 0rgaos; contratacao de

empresa ou profissionais especializados no tema do trabalho; colaboracao com universidades
ou outras entidades, etc.

e Erecomendavel que a terceirizacdo seja baseada em diretrizes documentadas que
contemplem: como sera solicitada; como ocorrera a participacao do especialista; os
documentos que o especialista devera emitir; os limites; o sigilo dos documentos; condi¢des
gerais; modelo de oficio de solicitacdo do profissional; que a responsabilidade do resultado da
auditoria é do auditor e nao do especialista; requisitos de aceitacao do trabalho do
especialista; responsabilidade do auditor de supervisao do trabalho do especialista; produto:
relatério técnico do especialista.



Orcamento Operacional de Auditoria
Interna (KPA 2.7)




4 - Gerenciamento do Desempenho e Accountability
KPA 2.7 - Orcamento operacional de Al

Receber
Orcamento
Usar

Orcamento
operacional para
planejar servicos da
Al.

Estabelecer orcamento realista para as atividades e para
0s recursos identificados.

Desenvolver padroes orcamentarios alinhados com os da
organizacao.

Obter aprovacao da alta administracao ou do conselho

para o orcamento operacional.

Revisar continuamente o orcamento para que ele
permaneca realista.

Atividades Essenciais

e Capacidade da Al
para alocar
recursos de acordo
com suas
necessidades.

Responsabilidade
fortalecida dentro
da organizacao.

e AtivOS e recursos
da Al
salvaguardados.

Resultados



4 - Gerenciamento do Desempenho e Accountability

Orcamento Operacional de Auditoria Interna: entendimentos da Camara Técnica Auditoria e IA-CM do CONACI

Atividade Essencial 2 - Estabelecer um orcamento realista para as atividades e para os
recursos identificados como necessarios no plano de negocio da atividade de auditoria
interna, considerando os custos fixos e variaveis.

Entendimentos:

e Erecomendavel que a auditoria interna documente suas necessidades de recursos e o
processo de negociacao/aprovacao do or¢camento.

e E relevante considerar se o orcamento assegura a manutencdo de um quadro de pessoal
suficiente para a atividade de auditoria interna cumprir o plano anual de auditoria.

e O ponto relevante para o atendimento desta atividade essencial € que a auditoria demonstre
gue dispde dos recursos necessarios para prover suas atividades e que consegue executa-los.
Além de um documento de orcamento propriamente dito, sao possiveis evidéncias de
institucionalizacdo, por exemplo: demonstrativos de execuc¢do do plano anual de auditoria, do
plano de negocios aprovado, dos planos de aquisi¢cdes/contratacdes, de recursos humanos, de
capacitacdes, de Tl, empenhos globais etc.



4 - Gerenciamento do Desempenho e Accountability

Orcamento Operacional de Auditoria Interna: entendimentos da Camara Técnica Auditoria e IA-CM do CONACI

Atividade Essencial 5 - Revisar continuamente o orcamento para se certificar de que ele

permaneca realista e exato, identificando e informando as mudancas.
Entendimentos:

e A auditoria interna deve considerar o contexto de aumento de recursos ou de

contingenciamento vivenciado pela organizacao na evolucao do orcamento destinado para a
auditoria.

e Caso a auditoria demonstre que dispde dos recursos necessarios para prover suas atividades
e que consegue executa-los, nao ha a necessidade de que seja evidenciado um registro
documental especifico de que a revisdao do orcamento ocorreu. Entretanto, € importante que
mudancas significativas no orcamento sejam reportadas para o chefe executivo da auditoria,
alta administracao ou Conselho, especialmente aquelas referentes ao contingenciamento de
recursos, que devem ser acompanhadas de comunica¢do a respeito dos impactos e de
possiveis providéncias que podem ser adotadas para a manutencao da auditoria interna nos
parametros considerados suficientes pela alta administracao/conselho.
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