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APRESENTAGAO

A Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara (CGE-CE), em
consonancia com sua missao institucional de promover instituicbes publicas
fortes e confiaveis, adotando a¢des de controle que contribuam para a aplicacéao
dos recursos publicos de forma regular, ética, eficiente, transparente e
sustentavel, apresenta o Plano de Prevengao e Combate a Corrupgao do Poder
Executivo do Estado do Ceara, importante instrumento para a execugao de
acdes e o aprimoramento de mecanismos voltados a prevencdo, deteccao e
responsabilizacao por atos de corrupgéo.

O presente plano expressa o comprometimento do Estado do Ceara com
0 combate a corrupgao em todas as suas formas e contextos. Reflete, ainda, a
visao de futuro da CGE-CE de consolidar-se como uma instituicdo publica
dedicada a garantir a adequada aplicagédo dos recursos e a qualidade dos
servicos publicos ofertados a sociedade, pautando-se em valores como
cooperagao, ética, exceléncia, transparéncia, compromisso, confiabilidade,
imparcialidade e responsabilidade socioambiental. Além disso, busca-se atender
as especificidades legais, administrativas e operacionais da administragédo
publica estadual.

Propbe-se apresentar as atuais competéncias e estruturas do sistema
anticorrupcao do Poder Executivo a partir da consolidagdo das agbes ja
implementadas, bem como do planejamento de atuagéo futura, fundamentada
no Planejamento Estratégico para o periodo de 2024 a 2031. Essa abordagem
visa promover maior coeréncia, efetividade e integracao entre as politicas de
integridade e os instrumentos de controle interno, contribuindo para o
aprimoramento da prevencao, deteccio e repressao a corrupg¢ao por parte da
CGE-CE enquanto 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo.
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PLANO DE PREVENGAO E COMBATE A
CORRUPCAO

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A corrupcgao é um fendmeno que compromete a qualidade das politicas
publicas, prejudica a alocagdo adequada dos recursos publicos e abala a
confianca da sociedade na administracdo publica, uma vez que mina a
credibilidade das instituicbes e enfraquece a percepg¢ao de imparcialidade de
seus agentes.

Os impactos da corrupgao sao profundos, maculando a integridade, a
eficacia e a efetividade das politicas publicas e atrasando o desenvolvimento
econdmico e social. Em razao disso, a prevengao e o combate a corrupgao nas
mais variadas dimensdes em que se apresenta € essencial para garantir uma
administracao transparente, eficiente e voltada ao interesse coletivo.

Dado que o fenbmeno corruptivo constitui-se em problema social amplo e
complexo, o seu combate ndo poderia ser de responsabilidade de um unico
orgéo ou entidade do Poder Executivo, requerendo o envolvimento de multiplas
estratégias de enfrentamento e a participacao ativa de diversas instituicdes que
atuam de maneira coordenada, com foco na integridade, na prevengédo e na
agilidade na responsabilizagdo dos infratores, fortalecendo a efetividade das
acdes anticorrupg¢ao e ampliando o alcance das medidas adotadas.

Nesse contexto, a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara
(CGE-CE), enquanto 6rgao central de controle interno responsavel pela gestao
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo, ocupa uma posigao estratégica no
estabelecimento de agdes que aprimorem 0s mecanismos de prevengao,
deteccao e responsabilizagao por atos de corrupgao.

As medidas propostas neste documento foram elaboradas com base em
um diagnéstico minucioso, que mapeou as competéncias e estruturas existentes
no sistema anticorrupgao estadual. Esse levantamento também contemplou a
analise de boas praticas adotadas por outras unidades da federagao, permitindo
a identificacdo de oportunidades de melhoria voltadas ao fortalecimento dos

mecanismos de integridade no ambito do Poder Executivo.
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A formulagdo das agbes futuras foi orientada pelo Planejamento
Estratégico da CGE para o periodo de 2024 a 2031, que estabelece diretrizes,
objetivos e projetos estratégicos alinhados a sua miss&o institucional. Além
disso, o0 processo contou com o levantamento de atividades desenvolvidas por
outros orgaos estratégicos, como a Policia Civil do Estado do Ceara (PC-CE) e
a Procuradoria-Geral do Estado (PGE-CE), cuja atuacao integrada é essencial
para garantir a efetividade das medidas anticorrupgéo.

Busca-se, assim, avangar no cumprimento da legislacdo federal e
estadual vigente, promovendo ag¢des concretas para prevenir e combater
irregularidades, aprimorar os normativos atuais, bem como orientar as futuras
acdes a serem implementadas, tornando os mecanismos anticorrup¢do mais

robustos, sistematicos e eficazes.
2. EIXOS DO COMBATE A CORRUP(}AO

Atualmente, os modelos de enfrentamento a corrup¢ao vao além da mera
puni¢ado, incorporando medidas administrativas e regulatérias que fortalecem a
capacidade do Estado de prevenir e identificar irregularidades. O combate eficaz
a corrupgao exige uma abordagem integrada, baseada em trés pilares
fundamentais: a prevengao, a deteccao e a repressao. A articulagao equilibrada
entre esses eixos € essencial para garantir a efetividade das ag¢des previstas
neste Plano de Prevencao e Combate a Corrupcéo.

A prevencao tem como objetivo mitigar a ocorréncia de praticas corruptas.
Envolve agbes como a capacitagao de servidores e da sociedade sobre ética e
integridade, tanto na dimensao publica quanto privada, a implementacao de
politicas institucionais e de codigos de conduta, além da adogédo de controles
internos e da analise de riscos. A promogao da transparéncia e o estimulo a
participacao cidada também sao essenciais para fortalecer o fomento a ética e a
integridade na gestao da coisa publica, no seio da sociedade.

No eixo da detecgdo, o foco estd na identificagdo de possiveis
irregularidades, sendo fundamental a avaliagdo continua da legalidade, eficacia
e adequacao das agdes e informagdes produzidas pelos 6rgaos e entidades
estaduais. Para tanto, sado utilizados canais de denuncia acessiveis e seguros,

inspe¢cdes e auditorias internas, cruzamento de dados e sistemas de
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monitoramento. Ferramentas tecnoldgicas e investigagdes preliminares ajudam
a reunir evidéncias que embasam o0s processos de responsabilizagdo dos
envolvidos.

Por fim, a repressdo trata da responsabilizacdo dos autores de atos
ilicitos, visando a restauracdo dos danos eventualmente produzidos e a devida
reprimenda, respeitadas as garantias constitucionais e proporcional ao atos
praticados. Inclui a instauragdo de processos administrativos, a aplicagcao de
sancdes, a celebracdo de acordos de leniéncia e a adogdao de medidas
disciplinares a depender do autor e segundo o instrumento correcional cabivel.
A recuperacdo de ativos desviados também constitui uma prioridade,
objetivando, na fase executoria da sangao e sempre que possivel, restaurar o
patriménio publico ao seu status quo ante.

Nesse contexto, o Plano de Prevencao e Combate a Corrup¢ao do Poder
Executivo do Estado do Cear4, além de apresentar o panorama atual das agdes
de combate a corrupgédo e divulgar as iniciativas ja implementadas, propde
medidas prospectivas voltadas ao aprimoramento das estratégias de prevengao,

deteccao e repressao a corrupgao.

REPRESSAO

Trata da responsabilizagdo dos
autores de atos ilicitos

PREVENCAO

Tem como objetivo mitigar a
ocorréncia de praticas corruptas

DETECCAO

0 foco esta na identificagao de
possiveis irreqularidades
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3. ACOES IMPLEMENTADAS PARA PREVENGAO E
COMBATE A CORRUPGAO

A consolidagdo de um plano de combate a corrupgdo que promova
resultados com eficacia e efetividade perpassa pela analise das agdes e projetos
ja desenvolvidos pelos 6rgaos e instituicbes do Estado, a fim de considerar os
avancgos ja implementados e quais os proximos passos a se tomar. A partir de
um diagndstico do atual nivel de maturidade institucional relacionado ao combate
a corrupgao, serao demonstradas, de forma mais objetiva, as necessidades de
aperfeicoamento do sistema, direcionando a atuagéo dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual integrantes do Plano de Prevengdo e Combate a
Corrupgao.

A primeira versao do documento destacou a atuacao de trés 6rgaos do
Poder Executivo que apresentam competéncias estreitamente relacionadas ao
eixos do combate a corrupgéo, quais sejam: Controladoria e Ouvidoria Geral do
Estado (CGE), Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e Policia Civil do Estado
(PCCE).

3.1 CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO
(CGE)

3.1.1 NORMATIVOS

ACAO

Edicao e publicagao do Decreto n® 33.951, de 23 de fevereiro de 2021.

DESCRIGAO

Regulamenta, no dmbito do Poder Executivo Estadual, a Lei n° 12.846, de 1°
de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgao), que dispde sobre a responsabilizagéo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a

Administragdo Publica e da outras providéncias.




Prevencao, detecgao e combate a corrupgao.

ACAO

Publicacao da Lei n® 17.936, de 1° de margo de 2022.

DESCRIGAO

Dispde sobre o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC e o Termo de

Ajustamento da Gestao - TAG no ambito do Sistema de Correicao do Poder

Executivo do Estado do Ceara.

Prevencéao, detecgao e combate a corrupgéo.

ACAO

Edicao e publicagdo do Decreto n® 34.814, de 22 de junho de 2022.

DESCRIGAO

Dispbs sobre o programa de integridade e instituiu o selo de integridade e a

Rede do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do estado do Ceara.

Prevencéo e detecgdo da corrupgéo.




ACAO

Edicao e publicagdo do Decreto n® 34.597, de 17 de margo de 2022.

DESCRIGAO

Dispbe sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Estadual,
consistente em atividades relacionadas a prevencdo e a apuragado de
irregularidades, no ambito do Poder Executivo, concretizando-se por meio da

instauracao e da condugao de procedimentos correcionais.

EIXOS

Prevencéao, detecgdo e combate a corrupgéo.

ACAO

Edicao e publicagdo do Decreto n° 36.328, de 5 de dezembro de 2024.

DESCRIGAO

Estabeleceu, no ambito do Poder Executivo Estadual, o Processo
Administrativo de Responsabilizagao Contratual (PARC), em razéo da pratica

de infragdes as normas de licitagdes e contratos da Administragao Publica.

Deteccdo e combate a corrupcgao.

ACAO

Edicao e publicagdo do Decreto n°® 36.329, de 5 de dezembro de 2024.

DESCRIGAO
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Altera o Decreto n°® 34.597, de 17 de margo de 2022, que dispde sobre o

Sistema de Correigao dos agentes publicos civis no ambito do Poder Executivo
Estadual, e o Decreto n® 33.951, de 23 de fevereiro de 2021, que regulamenta,

no dmbito do Poder Executivo Estadual, a Lei Federal n® 12.846, de 1° de

agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de

pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica e da

outras providéncias.

Prevencéao, detecgdo e combate a corrupgéo.

ACAO
Edicéo e publicagdo da Lei Complementar n® 309, de 11 de julho de 2023.

DESCRIGAO

Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, sobre a
competéncia e os valores da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado —
CGE, bem como sobre o regime juridico da Carreira de Auditor de Controle
Interno do Estado, nos termos dos §§ 1.2, 2.° e 3.° do art. 190-A da Constituigao

do Estado do Ceara.

Prevencéao, deteccdo e combate a corrupcéo.

Edicao e publicacdo do Decreto n® 36.470, de 10 de margo de 2025.

13




DESCRIGAO

Regulamentou os procedimentos de sindicancia e de termo de ajustamento de

conduta (TAC) no ambito do Poder Executivo Estadual.

Prevencgao, detecgao e combate a corrupgao.

ACAO
Edicéo e publicagdo do Decreto n°® 36.492, de 1° de abril de 2025.

DESCRIGAO

Estabelecem salvaguardas de protegéo a identidade do denunciante de ilicito
ou de irregularidade praticados no ambito dos 6rgados e entidades da
administracao direta e indireta do Poder Executivo Estadual, bem como
denunciantes de atos ilicitos praticados por particulares que necessitam de

atuacao do poder publico.

Deteccdo e combate a corrupgao.

3.1.2 PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS

ACAO
Termo de Cooperagao n°. 006/2021/CGMSP

DESCRICAO
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Termo de Cooperagao celebrado entre o municipio de Sao Paulo, por

intermédio da Controladoria Geral do Municipio, e o Estado do Ceara, por

intermédio da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado, cujo objeto consiste
no estabelecimento de mecanismos de cooperagao entre a CGM e a CGE-CE,

visando ao desenvolvimento de projetos e agbes que possam contribuir para

a prevengao e o combate a corrupgéo, para a promog¢ao da transparéncia e da

ética publica, para o fomento do controle social e para o fortalecimento da

gestao publica.

Além disso, por intermédio do Termo de Cooperacdo N° 006/2021/CGMSP
entre CGM/SP e CGE, foi disponibilizado ao Poder Executivo do Estado do
Ceara o Sistema de Registro de Bens dos Agentes Publicos — SISPATRI.

Referido sistema possui funcionalidades que permitem ao agente publico, de
forma mais segura, atender ao disposto no art. 13 da Lei Federal n® 8.429, de
2 de junho de 1992, e no §1°, do art. 61 do Decreto estadual n°® 33.951, de 24
de fevereiro de 2021, que estabelecem a obrigatoriedade anual de

apresentacao da declaragéo de bens por parte do Agente Publico.

Prevengéao, deteccdo e combate a corrupgéao.

ACAO

Assinatura, pela Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara (CGE),
em 2024, do Termo de Compromisso de Apoiador Institucional ao Pacto Brasil
pela Integridade Empresarial, de iniciativa da Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

DESCRIGAO

Com essa adesao, o Estado do Ceara reafirma seu papel como referéncia na

promocéo da transparéncia, integridade e combate a corrupgdo no setor
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publico. A CGE representa o segundo 6rgao publico de controle do pais a

integrar essa importante iniciativa, juntamente com a Secretaria de Estado de
Controle e Transparéncia do Espirito Santo (SECONT/ES). O Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial, langado pela CGU, busca incentivar praticas éticas e
responsaveis em empresas e instituicbes governamentais, promovendo um

ambiente de negdécios mais justo e transparente, além de fomentar o

desenvolvimento sustentavel e a confianga entre os setores publico e privado.

Prevengao e combate a corrupgao.

Acordo de Cooperagao Técnica n° 15/2024 celebrado entre CGE-CE e TCE-
CE.

DESCRIGAO

O instrumento tem por finalidade o estabelecimento de mecanismos de
cooperacgao entre a CGE-CE e o TCE-CE, cujo objetivo é o desenvolvimento
de projetos e agdes de controle interno e externo que possam contribuir para
a promoc¢ao da transparéncia e da ética publica, a prevengao e o combate a
fraude e a corrupgao, o fomento do controle social e o aprimoramento da

governancga e da gestao publica.

Prevengéo e combate a corrupgao.

Termo de Cooperagao Técnica n°® 02/2023 celebrado entre CGE-CE e PC-CE.
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DESCRIGAO

O acordo tem por objeto o estabelecimento de mecanismos de cooperacgao,
visando o compartilhamento de banco de dados, informacgdes, sistemas,
investigacdes e apuracao de infragdes penais, ao desenvolvimento de projetos
e acdes para a promogao do sistema de controle interno, a integridade, a

transparéncia, ao fomento do controle social e ao fortalecimento da gestao

publica na prevencao e combate a corrupcgao.

EIXOS

Prevencéao, detecgdo e combate a corrupgéo.

Adeséao da CGE-CE, em 2019, a Rede Nacional de Promogao da Integridade

Privada, de iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

DESCRIGAO

A adeséo visa fortalecer a cooperacao entre CGE e CGU na busca pela
promog¢ao da integridade no setor privado, buscando uma atuagao
harmonizada e uniforme nas ag¢des relacionadas ao fomento da integridade,
reforcando o compromisso com a transparéncia e a ética nas relagdes entre

os setores publico e privado.

Prevencéao a corrupcgao.
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Adesdo da CGE-CE, em 2019, ao Programa de Fortalecimento das

Corregedorias (PROCOR), de iniciativa da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU).

DESCRICAO

Com a adesdo, a CGE também passou a fazer parte da Rede de
Corregedorias, de ambito nacional. Busca-se promover a integragdo das
atividades correcionais, o aprimoramento na conducdo de procedimentos
correcionais, o aperfeicoamento da gestdo de processos, o desenvolvimento
de novas tecnologias e solugdes inovadoras para aperfeicoar as apuragoes

correcionais e o intercambio de informagdes e experiéncias.

Prevencéao, detecgdo e combate a corrupgéo.

ACAO
Protocolo de Intencbes celebrado entre a Corregedoria do Ministério da
Economia e a Secretaria da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do

Ceara.

DESCRIGAO

O protocolo tem a finalidade de promover agdes integradas, apoio mutuo e
intercambio de experiéncias, informagdes e tecnologias, com vistas a melhoria

da gestdo no ambito das atribuicbes inerentes ao Controle Interno,

relacionadas as atividades de Corregedoria

Prevengéao, detec¢cdo e combate a corrupgéao.




ACAO

Realizacéo, pelos auditores integrantes da Coordenadoria de Correicdo da

CGE-CE, do Programa de Capacitacdo e Treinamento para o Combate a

Corrupcéo e Lavagem de Dinheiro (PNLD).

DESCRIGAO

O programa proporciona capacitagao e treinamento de agentes publicos e de
orientacdo a sociedade, otimizando a utilizagdo de recursos publicos e
disseminando uma cultura de prevengéo e combate a corrupgao e a lavagem
de dinheiro no Brasil. O curso promove, ainda, a integracéo e a troca de

experiéncias entre os 6rgaos participantes, criando lagos de confianga e

propiciando a organizagédo do Estado no combate ao crime organizado.

Prevencéao e combate a corrupgao.

3.1.3 ESTRUTURAGAO

Criagao da Coordenadoria de Correicao (COSCO), no ambito da CGE, a partir
do Decreto n°® 33.066, publicado em 10 de maio de 2019.

DESCRIGAO

A Coordenadoria de Correicdo possui suas competéncias atualmente
disciplinadas no Decreto n°® 34.002, de 24 de marco de 202. Sua atuacgao se
destaca especialmente enquanto coordenadora do Sistema de Correigao do
Poder Executivo Estadual, desempenhando, dentre outras, atividades de
orientagao técnica aos 6rgaos e entidades acerca de assuntos relacionados a

matéria correcional.

EIXOS

19
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Prevencgao, detec¢cao e combate a corrupgao.

Implantagdo do SISPATRI, até 2025, no ambito da CGE, da Procuradoria-

Geral do Estado (PGE) e da Secretaria do Planejamento e Gestao (SEPLAG).

DESCRIGAO

A implantagdo e garantia de funcionamento permanente do sistema de
acompanhamento da evolugao patrimonial dos agentes publicos constitui
projeto estratégico a ser implementado, até o final de 2027, no ambito de todo

o Poder Executivo Estadual.

Prevencéao e detecg¢ao da corrupgao.

3.1.4 CAPACITAGOES PROMOVIDAS EM PARCERIA COM A
ESCOLA DE GESTAO PUBLICA (EGP)

Curso do Sistema de Correicao do Poder Executivo Estadual — anualmente

ofertado.

DESCRIGAO

O curso proporciona uma excelente oportunidade para os assessores juridicos
e de controle interno que atuam nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Estadual aprimorarem suas competéncias e conhecimentos especificos sobre

o Sistema Correcional e seus mecanismos de atuacgao.

20
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O conteudo programatico do curso abrange uma variedade de temas

essenciais, tais como: Fundamentos do Sistema Correcional; Estrutura do
Sistema no ambito do Poder Executivo; Aspectos Juridicos Relevantes;
Responsabilizagdo de Agentes Publicos; Instrumentos Juridicos do Sistema;

Aplicagdo e Execucdo das Sangdes; além de Correicdo na Administracédo

Indireta.

Prevencéao, deteccdo e combate a corrupcéo.

Curso sobre o Processo Administrativo de Responsabilizagdo Contratual
(PARC) — desde 2025.

DESCRIGAO

O curso visa qualificar os agentes publicos estaduais para condugéo do
Processo Administrativo de Responsabilizacdo Contratual (PARC), a luz do
Decreto n° 36.328, de 5 de dezembro de 2024.

Deteccdo e combate a corrupcgao.

Curso sobre Sindicancia e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) — desde
2025.

DESCRIGAO
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O curso é direcionado para servidores e colaboradores atuantes nas areas de

Assessoria de Controle Interno e Assessoria Juridica, ou que desempenhem

funcdes relacionadas as atividades de correigao.

A capacitagdo busca promover a qualificagdo dos participantes acerca dos
procedimentos de Sindicancia e de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

disciplinados no Decreto n° 36.470/2025, além de apresentar modelos de atos

procedimentais e desenvolver atividades praticas para fixagdo do conteudo.

Prevencéao, detecgdo e combate a corrupgéo.

Capacitagao sobre a Lei Anticorrupcao voltada as empresas publicas e

sociedades de economia mista — anualmente ofertado.

DESCRIGAO

O curso é direcionado para os ocupantes da alta gestdo das empresas
publicas e sociedades de economia mista do Estado do Ceara e busca
capacitar os participantes para o entendimento e aplicacdo da Lei
Anticorrupgdo, com foco na apuracdo de atos anticorrupgdo e nos

procedimentos administrativos correlatos.

EIXOS

Prevencéao, deteccao e combate a corrupgao
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3.1.5 TRANSPARENCIA E ETICA

ACAO

Avaliagcao dos Consorcios Publicos de Saude.

DESCRIGAO

Avaliar o nivel de transparéncia ativa dos Consércios Publicos de Saude do

Estado do Ceara, promovendo a melhoria da informacgéao publica nesses entes.

Com base na Portaria Conjunta CGE/SESA N° 01/2020, a CEATI realizou uma
avaliacdo de 25 critérios nos sites institucionais dos consorcios publicos. A
acao teve como foco mensurar a aderéncia a regulamentagdo da

transparéncia e fomentar a adequacéao as exigéncias legais.

A iniciativa permitiu a mensuracdo do grau de transparéncia, ampliou a
conscientizagao dos gestores e incentivou melhorias nos portais, promovendo

0 acesso a informacéo e o controle social nos consorcios.

EIXOS

Prevencéao e detecg¢ao da corrupgao.

ACAO

Ranking de Transparéncia.

DESCRIGAO

Incentivar e monitorar o cumprimento das obrigagdes legais de transparéncia

ativa e passiva pelos diversos entes da administragao estadual.

Coordenou-se a avaliagdo do nivel de transparéncia ativa (Ceara
Transparente) e passiva (SIC) dos 6rgaos, entidades, fundagdes, autarquias,

empresas publicas e sociedades de economia mista. A iniciativa fomentou a

.
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competitividade saudavel e a cultura de integridade e publicidade de dados

publicos.

O ranking fortaleceu a cultura de transparéncia no Estado, gerando

diagnosticos institucionais, promovendo melhorias e reconhecendo boas

praticas dos entes com melhor desempenho.

Prevencéo da corrupgao.

ACAO
Automacéao de Dados Abertos.

DESCRIGAO

Ampliar a confiabilidade, a transparéncia e a tempestividade na

disponibilizagado de dados publicos, favorecendo o controle social.

Foram implantadas automacdes nas consultas do Ceara Transparente para
contratos, servidores, obras, diarias, convénios, edificacbes e notas de
empenho, gerando maior agilidade na atualizagdo dos dados, diminuigao de

erros manuais e aumento da confianga do cidadao nos dados publicados.

Prevencgéao e detecgdo da corrupgao.

ACAO
Novas Consultas e Detalhamentos na Plataforma.

DESCRICAO
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Expandir o acesso a informacgao de interesse publico com maior detalhamento,

a partir da inclusao de consultas sobre precatérios, Programa Mais Emprego,
incentivos culturais, terceirizados, transferéncias sem recursos financeiros e

emendas parlamentares. Obteve-se melhoria do controle social e ampliacao

da capacidade de fiscalizacao cidada.

Prevencéo da corrupgao.

ACAO

Detalhamento dos Beneficiarios das Diarias.

DESCRIGAO

Fortalecer a transparéncia e facilitar a auditoria e fiscalizacdo dos gastos
publicos, a partir da inclusdo de detalhamento nominal de beneficiarios de
diarias no Ceara Transparente, facilitando auditorias, cruzamento de dados e

acompanhamento por 6rgaos de controle.

Deteccéao da corrupcgao.

ACAO

Treinamentos sobre Consoércios Publicos.

DESCRIGAO

Qualificar gestores e servidores publicos para a correta avaliagdo e controle
dos Consoércios Publicos de Saude, com a realizag&o de capacitagdes técnicas

realizadas junto a Secretaria da Saude (SESA), com alinhamento de critérios
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e indicadores. Gerou-se melhoria na avaliagdo e acompanhamento dos

consorcios, em articulagdo com o Ministério Publico.

Prevencéo da corrupgao.

ACAO

Reformulagédo das Consultas com Linguagem Simples.

DESCRIGAO

Facilitar o entendimento das informagdes publicas por qualquer cidadao,
promovendo a inclusdo e o acesso a informagao, por meio do redesenho de
diversas consultas no Ceara Transparente com foco em linguagem simples,

obtendo-se aumento da compreensdo publica, acessibilidade digital e

engajamento civico.

Prevencéo da corrupgao.

ACAO

Implementagao do Quiz Ceara Transparente.

DESCRIGAO

Estimular o aprendizado civico sobre transparéncia e gestao publica de forma
ludica e acessivel, com a criagcao de ferramenta gamificada para promover a
cultura da integridade e do controle social. Obteve-se feedback positivo de

usuarios e aumento na quantidade de acessos.

.



Prevencéo da corrupgao.

ACAO

Monitoramento do Comportamento Cidadao — Mapa de Calor.

DESCRIGAO

Diagnosticar os padrdes de navegacao dos usuarios para melhorias continuas

da plataforma com a integragdo da ferramenta “Clarity” no portal Ceara

Transparente, permitindo-se a identificagdo de zonas de interesse e de baixa

atencao e possibilitando reconfiguragdes estratégicas do portal.

Deteccédo da corrupgao.

ACAO

Reunides Interinstitucionais e Adequagdes Normativas.

DESCRIGAO

Promover o alinhamento entre 6rgaos e atores estratégicos em prol da
transparéncia ativa, promovendo reunidées com o Ministério Publico do Estado
do Ceara (MPCE) sobre consorcios, articulagdo com a Unidade de
Gerenciamento do Programa Ceara Mais Digital (UGP-SEPLAG) e
adequacgdes no Termo de Referéncia. Reforgou-se a articulagao federativa e o

aprimoramento das politicas de transparéncia digital.

EIXO
27
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Prevencéo da corrupgao.

ACAO

Avaliagbes Externas.

DESCRIGAO

Atingir os melhores indices nacionais de transparéncia publica, por meio da
participacdo ativa nos processos de avaliagdo do Selo Diamante da Atricon,
Ranking de Transparéncia e Avaliagdo da Transparéncia Internacional.
Obteve-se selos, diagndésticos estratégicos e agdes corretivas para melhoria

da transparéncia.

Prevencéo da corrupgao.

~

ACAO

Aprimoramentos Técnicos.

~

DESCRICAO

Melhorar consultas criticas como Ordem Cronoldgica de Pagamentos e Diarias

com credores, a partir de reformulagdes nas consultas e inser¢gdo de novos
filtros e visualizagdes de dados, possibilitando o aumento da usabilidade, da

transparéncia e da efetividade no controle publico.

Prevencéo da corrupgao.
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ACAO

Palestras de capacitagéo sobre ética.

DESCRIGAO

Aumentar a confiabilidade nas instituicdes e nas relagdes interpessoais, por
meio de palestras e debates nos 6rgaos para agentes publicos abordando o(s)
Cadigo(s) de Etica, contribuindo para a conscientizacdo dos agentes publicos
sobre valores expressos no(s) Coédigo(s) de Etica e para o aumento da
confianga do cidadao no servigo publico.

Prevencéo da corrupcao.

ACAO

Encontro com as Comissées Setoriais de Etica.

DESCRIGAO

Integrar e buscar solu¢gdes compartilhadas entre as comissdes que compdem
o Sistema de Etica do Estado do Ceara, por meio de debate entre os
integrantes das Comissbes de Etica acerca de algum tema, promovendo

comissoes mais atuantes e fortalecidas.

Prevencéao da corrupcao.

Elaboracdo do Guia de Boas Praticas de Gestdo da Etica Publica.
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DESCRIGAO

Fornecer um instrumento de orientagdo para as Comissdes de Etica. O Guia
de Boas Praticas de Gestdo da Etica Publica é um documento que traz
experiéncias bem avaliadas na gestdo da ética publica, contribuindo para um

melhor desenvolvimento dos trabalhos pelas Comissées de Etica.

Prevencéo da corrupgao.

Implementar no Ceara Transparente médulo de solicitagdo de esclarecimento

ao Comité Setorial de Acesso a Informacao (CSAl).

DESCRIGAO

Aprimorar os mecanismos de acesso a informacgao e a transparéncia publica,
com o desenvolvimento e implantacdo de moddulo na plataforma Ceara
Transparente que permita a solicitagao de esclarecimento das solicitagbes em
recurso, visando dar maior celeridade a resolugao dos protocolos em recurso.
Garante-se maior celeridade e rastreabilidade nos protocolos em recurso, bem

como fortalecimento da transparéncia e do controle social.

Prevencéo da corrupgao.

AGCAO
Integracao com o Ceara Digital para demandas de Acesso a Informagéo.

DESCRIGAO
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Expandir os canais de transparéncia e controle social por meio da integragao

entre plataformas digitais de governo. Objetivou-se a integracdo do Ceara
Transparente a plataforma Ceara Digital, permitindo que cidadaos acessem os
servigos de ouvidoria e acesso a informagdo em um unico ambiente digital
unificado, com foco na experiéncia do usuario. Obteve-se ampliagcdo do
acesso aos servicos de transparéncia, fortalecimento do governo digital,

aumento da participagao cidada, melhoria na usabilidade e integracéo entre

sistemas.

Prevencéo da corrupgao.

Prestar suporte ao Comité Gestor de Acesso a Informacao (CGAI) na analise

de recursos de acesso a informagao.

DESCRIGAO

Apoiar tecnicamente o CGAI na andlise de recursos da Lei Estadual
n°15.175/2012 (Lei de Acesso a Informagdo), promovendo decisdes
qualificadas, céleres e uniformes, em conformidade com a legislacéo, a partir
da elaboracéo de pareceres técnicos, da interlocugdo com érgéos e cidadaos
e da organizacdo de informag¢des e documentos no Ceara Transparente,
visando subsidiar a atuacdo do CGAI na analise de recursos de acesso a
informacao. Alcangou-se decisdes mais fundamentadas e uniformes, maior
celeridade na tramitagdo dos recursos e fortalecimento da governanga da

transparéncia no Poder Executivo Estadual.

EIXO

Prevencéo da corrupgao.
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Prestar apoio ao Comité Gestor de Acesso a Informacédo (CGAI) na

classificacao de informagdes sigilosas.

DESCRIGAO

Assegurar o correto tratamento das informacgdes sigilosas e sensiveis,
conforme a legislagéo vigente, promovendo orientagdo e padronizag&o entre
os orgaos. Objetivou-se a prestagédo de apoio técnico-operacional ao CGAl e
orientacdo aos 6rgédos do Poder Executivo na classificagdo de informacdes
sigilosas, por meio de pareceres, minutas, treinamentos e articulagdo com os
setores demandantes. Contribuiu para a padronizagao dos procedimentos de
classificagao, para a reducio de riscos de exposi¢cao indevida de dados e para
o fortalecimento da cultura de integridade e protegdo da informacéo no

governo.

Prevencéo da corrupcao.

Aprimorar a gestdo do sistema de acesso a informagdo e dos Comités

Setoriais.

DESCRIGAO

Fortalecer a governanca do sistema de acesso a informagcdo no Poder
Executivo, promovendo padronizagdo, cumprimento de prazos legais e
ampliagao da acessibilidade. Buscou-se a supervisao e orientagao técnica aos
Comités Setoriais de Acesso a Informagdo, com foco na padronizacdo de
respostas e certiddes, emissdo de recomendagdes e melhorias técnicas no
Ceara Transparente voltadas a acessibilidade digital;, bem como o

acompanhamento continuo do cumprimento dos prazos legais de resposta aos
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pedidos de informagdo. Alcangou-se o fortalecimento da governanga em

transparéncia, o aumento da conformidade legal nas respostas aos pedidos
de acesso a informacdo, a padronizagdo das respostas e certiddes de
negativa, o fortalecimento da atuagdo dos comités setoriais e a melhoria na
experiéncia do usuario com maior acessibilidade na plataforma Ceara

Transparente.

EIXO

Prevencéo da corrupgao.

3.1.6 OUTRAS ENTREGAS

ACAO

Orientacéo técnica a érgéos e entidades do Poder Executivo Estadual acerca

de assuntos relacionados a matéria correcional.

DESCRIGAO

Competéncia atribuida a CGE, com fundamento na Lei n°® 16.710, de 21 de
dezembro de 2018 e Lei Complementar n° 309, de 11 de julho de 2023, as

quais atribuem a CGE a coordenacdo do Sistema de Correicdo do Poder

Executivo Estadual.

Prevencéao e detecg¢ao da corrupgao.

ACAO
Realizacdo de Foruns Permanente de Controle Interno.

DESCRICAO
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Tem objetivo de promover eventos para discutir temas relativos ao

aperfeicoamento dos controles internos da gestao publica, visando prevenir a

recorréncia de falhas operacionais que possam afetar o desempenho dos

orgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do Ceara.

Prevencéo da corrupgao.

Edicdo e langamento do Manual Pratico de Sindicancia e de Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC).

DESCRIGAO

O Manual Pratico de Sindicancia e de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

tem por objetivo explicar e detalhar, em uma perspectiva didatica e acessivel,
o conteudo apresentado no recém-publicado Decreto Estadual n°® 36.470, de
10 de margo 2025, o qual cuidou de regulamentar esses dois importantes

instrumentos correcionais.

Busca facilitar a utilizacéo pratica dos procedimentos da Sindicancia e do TAC
por parte dos 6rgaos e entidades estaduais, contribuindo para a promogao da
regularidade, uniformizagao, eficiéncia e assertividade na condugédo desses

instrumentos.

Prevengéao, detec¢cdo e combate a corrupgéao.
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3.2 PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO (PGE)

Participagcdo na comissdo processante do Processo Administrativo de

Responsabilizagao (PAR) e na negociacao de Acordos de Leniéncia.

DESCRIGAO

A Procuradoria-Geral do Estado do Ceara (PGE-CE) exerce papel estratégico
e normativamente definido na condugao dos Processos Administrativos de
Responsabilizagdo (PAR), instaurados com base na Lei Federal n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo) e regulamentados no ambito estadual pelo
Decreto Estadual n° 33.951/2021. A PGE integra obrigatoriamente a comissao
responsavel pela condugédo do PAR, assegurando a legalidade, a seguranga
juridica e a observancia do contraditério e da ampla defesa no curso do

processo.

Além disso, o Decreto Estadual n® 33.951/2021 também prevé a participagao
ativa da PGE na negociacéao, celebragao e acompanhamento dos Acordos de
Leniéncia firmados com pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a
Administragdo Publica. Assim, a PGE coopera com a CGE-CE, 6rgao
competente para instaurar e instruir os PAR’s, garantindo que os acordos
observem os requisitos legais, promovam a reparagao integral do dano,
assegurem a colaboracédo efetiva da pessoa juridica e contribuam para a

elucidacao dos fatos e identificacdo dos demais envolvidos.

Deteccédo e combate a corrupgao.

Publicacao da Lei Estadual n°16.192, de 28 de dezembro de 2016.
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DESCRIGAO

Cria, no ambito do poder executivo, o programa estadual de fortalecimento ao
controle administrativo e institui o fundo estadual de fortalecimento ao controle
administrativo. Objetiva-se incentivar e promover ag¢des e projetos voltados a
prevencao, fiscalizagao e repressao de todo e qualquer tipo de ato de agente
publico ou privado, pessoa fisica ou juridica, praticado em detrimento de
interesses, bens e servicos da Administracdo, bem como contrarios aos
deveres de probidade e moralidade no servico publico, envolvendo também as
acdes necessarias ao ressarcimento, inclusive na via judicial, dos danos

causados ao patriménio publico em decorréncia do ilicito praticado, com a

possivel responsabilizacao disciplinar, civil e politica dos envolvidos.

Prevencéao, detecgao e combate a corrupgéo.

ACAO

Edicao e publicagao do Decreto n° 33.329, de 4 de novembro de 2019.

DESCRIGAO

Criacao da Camara de Prevencédo e Resolugédo de Conflitos (CPRAC) no
ambito da Procuradoria-Geral do Estado (PGE-CE) A CPRAC tem a atribuigéo
de realizar acordos, extrajudiciais e judiciais, em matéria de interesse do
Estado do Ceara. Pessoas fisicas ou juridicas interessadas podem provocar a
atuacao desta Camara, assim como membros da magistratura, da Defensoria
Publica e do Ministério Publico. O funcionamento da CPRAC estimula a
adogao de medidas alternativas a jurisdicdo como mecanismos de promogao

e concretizacao de direitos.

A abordagem extrajudicial espontanea dos conflitos pela administragcao
publica proporciona celeridade na solugao e contribui para aliviar a

sobrecarga de acesso ao Poder Judiciario. A iniciativa também possibilita
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maior efetividade na prestagao do servigo publico e tem potencial de

viabilizar economia ao Estado.

Prevencéo da corrupgao.

Participacado na operacao conjunta “Raio X”, no ambito do Comité

Interinstitucional de Recuperacao de Ativos (Cira).

DESCRIGAO

Criado em 2019, o comité visa propor medidas administrativas ou judiciais para
o combate as fraudes fiscais, a lavagem de dinheiro e aos demais crimes
contra a ordem tributaria. Além de atuar na recuperagao de ativos cuja
titularidade pertence ao Estado, propde alteragbes na legislagdo com a

finalidade de aprimorar a justica tributaria.

O Cira é formado por um grupo diretivo € um grupo operacional. O primeiro é
integrado pelo presidente do Tribunal de Justiga, pelos secretarios da Fazenda
e da Secretaria de Seguranga Publica e Defesa Social (SSPDS), pelo
procurador-geral de Justica e pelo procurador-geral do Estado. Ja o segundo
inclui auditores fiscais da Sefaz-CE, promotores de Justica do Gaesf,
procuradores do Estado e delegados de policia lotados na Delegacia de
Combate ao Crime contra a Ordem Tributaria (DCCOT).

No ambito da operacao “Raio X”, a investigagao iniciou apds constatagdes do
setor de Execugdes Fiscais Estratégicas da Procuradoria Geral do Estado
(PGE-CE), que encontrou cobrangas fiscais contra a empresa investigada,
atuante no setor de joalheria, porém sem que houvesse nenhum patriménio

para saldar as dividas.

A acao cumpriu quatro mandados de busca e apreenséo, expedidos pela Vara

dos Crimes contra a Ordem Tributaria, em residéncias de investigados e em
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uma loja situada em shopping de Fortaleza na manha do dia 29 de abril de

2025.

Deteccdo e combate a corrupcgao.

3.3 POLICIA CIVIL DO ESTADO DO CEARA (PCCE)

ACAO

Criacao da Delegacia de Combate a Corrupgao (DECOR).

DESCRIGAO

A Delegacia de Combate a Corrupcao (DECOR) é uma unidade especializada
da Policia Civil do Estado do Ceara, criada para fortalecer o enfrentamento
aos crimes contra a administragdo publica. Ela foi instituida oficialmente pelo
Decreto Estadual n® 33.259, de 03 de setembro de 2019, que alterou o Decreto
Estadual n° 32.987, de 25 de fevereiro de 2019, responsavel pela

reestruturacao da Policia Civil.

Tem por objetivo, dentre outros, investigar e reprimir crimes como corrupgao
ativa e passiva, peculato, fraudes em licitagdes, concussédo, lavagem de

dinheiro e organizagao criminosa voltada a corrupgao.

A DECOR atua em cooperagao com Ministério Publico do Estado do Ceara
(MPCE), Tribunal de Contas do Estado (TCE), Controladoria e Ouvidoria Geral
do Estado (CGE) e Receita Estadual e Federal.

A criacédo da DECOR representa um avango na politica de integridade do

Estado do Ceara, permitindo investigagdes mais profundas, com uso de

inteligéncia policial e cooperagao interinstitucional.

Prevengéao, detec¢cdo e combate a corrupgéao.
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4. PLANO DE ACOES PARA PREVENCAO E COMBATE
A CORRUPCAO

Atentos ao atual estagio de implementacao de agdes e projetos voltados
ao combate a corrupgao, avanga-se o planejamento para a consolidagao desse
sistema e, com um olhar para o futuro e a luz do Planejamento Estratégico da
CGE para o periodo de 2024 a 2031, sédo projetadas a¢des que visam aprimorar
e aperfeigoar o que ja vem sendo executado.

ACAO

Programa de Integridade.

DESCRIGAO

Implantar em 100% dos 6rgaos e entidades da Administragcao Direta do Poder

Executivo Estadual.

EIXO

Prevencéao a corrupgao.

PRAZO

Até 2027.

ACAO

Capacitacdo sobre Etica e Assédio Moral.

DESCRICAO

Capacitar todas as comissées, setoriais e Central, do Sistema de Etica,

Prevencido e Combate ao Assédio Moral.
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EIXO

Prevencgao a corrupgéo.

PRAZO

De 2026 a 2031.

ACAO

Educacao e Participagao Social.

DESCRIGAO

Realizar agbées em espacgos publicos, 6rgédos publicos, escolas, abordando
ativamente a populagao, explicando e divulgando sobre a participagao social,
realizando coleta de manifestagdes, aplicando avaliagcdo de servigos e
palestras de educagéao social. Também deverao ser agendados encontros com

ouvidores da regido para alinhamentos e trocas de experiéncias.

EIXO

Prevencéao a corrupcgao.

Acéo continua.

ACAO

Reformulagéo da Plataforma Ceara Transparente.

DESCRIGAO




Aprimorar a transparéncia e a experiéncia do usuario, com o envolvimento

ativo das secretarias para identificar necessidades especificas.

EIXOS

Prevencéao e detecg¢ao da corrupgao.

PRAZO

Ate 2027.

Inovagéo com IA e gamificagao.

DESCRIGAO

Utilizar tecnologias emergentes para facilitar o acesso do cidaddo ao canais

de consulta, de forma mais acessivel e dindmica.

EIXOS

Prevencgéao e detecgdo da corrupgao.

PRAZO

Ate 2028.

ACAO

Modelo de adequacéao a LGPD.

DESCRIGAO

__._—_
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Estruturar modelo para adequacao dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Estadual a Lei Geral de Protegcao de Dados - LGPD.

EIXO

Prevencéao a corrupgao.

Ate 2028.

ACAO
Sistema de Acompanhamento da Evolugdo Patrimonial no &mbito do Poder
Executivo Estadual (SISPATRI).

DESCRIGAO

Implantar e garantir o funcionamento permanente do Sistema de
Acompanhamento da Evolugdo Patrimonial no ambito do Poder Executivo

Estadual, contribuindo para a identificacdo de eventuais situagdes de

enriquecimento ilicito em detrimento do cargo.

EIXOS

Prevencgéo e detecg¢ao da corrupgao.

PRAZO

Até 2027.

Ampliacédo da Atividade de Inspecgao.
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DESCRIGAO

Revisar a metodologia de apuragao de denuncias e desenvolver metodologia

de inspecao de obras.

EIXO

Deteccéao da corrupgao.

PRAZO

Ate 2025.

ACAO
Capacitagao sobre Instrumentos Correcionais.
DESCRIGAO

Capacitar continuamente servidores e colaboradores do Poder Executivo para

a utilizagdo adequada dos instrumentos correcionais.

EIXOS

Prevencéao, deteccdo e combate a corrupcéo.

PRAZO

Acéo continua.

ACAO

Sistema de Gestao de Riscos

DESCRICAO
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Implantar ferramenta tecnoldgica (sistema) de Gestao de Riscos na CGE,

proporcionando otimizagao das atividades e facilitando a identificacdo das
suas fragilidades a partir da integragao dessas praticas, buscando

continuamente a melhoria dos processos.

EIXO

Prevencéao e detecg¢ao da corrupgao.

PRAZO

Ate 2025.

ACAO

Monitoramento de Contratos e Parcerias.

DESCRIGAO

Definir modelo de monitoramento capaz de gerar informacdes relevantes para
a tomada de decisdes dos gestores publicos, por meio de acesso aos painéis

de forma tempestiva, utilizando dados de contratos e parcerias

EIXOS

Prevencgéao e detecgdo da corrupgao.

PRAZO

Até 2027.

Sistema Estadual de Correigao.
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DESCRIGAO

Estruturar a Rede do Sistema de Correigéo, que permitird o acompanhamento
e monitoramento dos instrumentos correcionais instaurados pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, bem como uma atuacéo integrada e
uniforme das unidades administrativas no tocante ao exercicio da atividade

correcional. A estruturagdo da Rede de Correicdo tera por premissas a

normatizacao, o desenho de processo e capacitacdes.

EIXOS

Prevencéao, detecgdo e combate a corrupgéo.

Ateé 2027.

ACAO

Rede de Controle Interno.

~

DESCRICAO

Institucionalizar as Assessorias de Controle Interno dos Orgdos e Entidades
como instancia fundamental no Sistema de Controle Interno, consolidando-se

como segunda linha de defesa do Poder Executivo.

EIXOS

Prevencéao, deteccdo e combate corrupgao.

PRAZO

Ate 2027.
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ACAO

Fortalecimento do Controle Interno.

DESCRIGAO

Implantar Programa de Fortalecimento do Controle Interno. O programa tera
por foco a capacitagcdo do corpo técnico da CGE para oferecer uma
macroestrutura de controles, proposi¢ao de leis, regulamentos e manuais de
suporte, orientacao, assessoria e aconselhamento com vistas a prevencgao que
a gestédo e os controles das setoriais pratiquem irregularidade ou ilegalidade
que possam ensejar na ma realizagao da politica ou na responsabilizacao dos

gestores.

EIXO

Prevencéo a corrupgao

PRAZO

Ateé 2027.

ACAO

Auditoria Interna Governamental.

DESCRIGAO

Congregar todas as Unidades de Auditoria Interna Governamental Estaduais
na Rede de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo, promovendo
o fortalecimento da atuacdo em rede das Unidades de Auditoria Interna
Governamental dos Orgédos e Entidades como 32 linha do Modelo das Trés
Linhas, no ambito do Poder Executivo Estadual, contribuindo com o

aprimoramento da gestdo publica, aperfeicoando a atuagdo do Sistema de

.



Controle Interno e resultando na melhoria dos servigos e produtos entregues

a sociedade.

EIXO

Prevencéo a corrupgao.

PRAZO

Ate 2027.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A corrupgdo compromete a integridade e a efetividade das politicas
publicas. Um sistema anticorrupg¢ao eficaz é formado por instituicbes fortes e
praticas voltadas a prevencao, identificacdo e responsabilizagdo de atos ilicitos,
promovendo o combate a corrupgao de forma sistematica.

O principal desafio enfrentado consiste em manter o equilibrio entre os
trés eixos centrais do combate a corrupg¢ao: prevencgao, detecgcao e repressao. A
harmonia entre essas frentes é essencial para assegurar o uso eficiente dos
recursos publicos e a efetividade das medidas adotadas.

A consolidagao do Plano de Prevencao e Combate a Corrupcéo do Poder
Executivo do Estado do Ceara representa um marco significativo na reafirmacgéo
do compromisso governamental com a ética, a transparéncia e a eficiéncia na
gestdo publica. Alinhado as diretrizes, objetivos e projetos estabelecidos
no Planejamento Estratégico da CGE para o periodo de 2024 a 2031, o plano
adota uma abordagem continua, integrada e multifacetada, com envolvimento e
articulacdo com 6rgéos-chave como a Policia Civil do Estado do Ceara (PC-CE)
e a Procuradoria-Geral do Estado (PGE-CE).

Por fim, o plano que ora se apresenta construiu-se com o propdésito de ser
eficiente nas agdes preventivas e eficaz no combate aquelas situagdes que, ou
por riscos assumidos ou por falta de instrumentos de controle ndo conhecidos a

época, desafiam a integridade da gestao publica. Nesse sentido, o plano néo se
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constitui em instrumento estatico, mas dinamico e flexivel a implementacao de

novas técnicas de controle a serem desenvolvidas.
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