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CONTROLADORIA
GERAL DO S'I'ADO

“Auditoria interna é um servico
independente e objetivo de avaliacdo e
consultoria, criado para agregar valor
e melhorar as operacoes de uma
organizacdo. Ela auxilia a organizacdo
atingir seus objetivos, a partir de

abordagem  sistematica e
inada a avaliacdo e melhoria da
processos de governanga,
de riscos e controle.”

@ Normas Globais de Auditoria Interna - II1A
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GERAL DO S'I'ADO

“Governanca Publica é a aplicacdo de
praticas de lideranca, de estratégia e de
controle, que permitem aos mandatarios
de uma organizacdo publica e as partes
nela interessadas avaliar sua situacdo e
andas, direcionar a sua atuacdo e
itorar o seu funcionamento, de modo
atar as chances de entrega de
gdos aos cidaddos, em termos
2 politicas publicas.”

@* Referencial Basico de Governanca Organizacional do TCU — 32
Edicdo



CONTROLADORIA
GERAL DO S'I'ADO

“Enquanto governanga é responsavel por
estabelecer a direcGo a ser tomada, a
Gestdao é a funcdGo responsavel por
planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas,
tar os planos e fazer o controle de
ores e de riscos”

(@) Referencial Basico de Governanca Organizacional do TCU — 32 Edigdo
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CICLO DA
GOVERNANCA
E GESTAO

PUBLICA

Esse ciclo expressa a ideia de que a
governanca e a gestéo publica néo é
um evento pontual, mas um processo
permanente de aprendizado e
aprimoramento institucional — e é
justamente ai que a Auditoria Interna
atua como guardié desse ciclo,
fortalecendo cada uma dessas etapas
de forma preventiva, técnica e
estratégica.

Conceitos adaptados a partir do Referencial Bdsico de Go
voltadas a Gestdo Publica Orientada a Resultados.
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Ciclo da Governancga e Gestdo Publica

EXECUCAO

PILARES DE ATUACAO
DA AUDITORIA

PRESTACAO 9
DE CONTAS

@NITORAMENTO




CEARA
GOVERNO DO ESTADO

Do ponto de vista do 4
p gestor S

O planejamento traduz as diretrizes
PEANEJAMENTO estratégicas em planos de a¢cdo, metas,

indicadores e orcamentos. E quando se
CICLO DA organizam recursos, prioridades e se
GOVERNANCA E definem os rumos da gestdo.

GESTAO PUBLICA

Antecipar riscos e incertezas.

Estruturar planos com base em dados confidveis.

Principais desafios

enfrentqdos Garantir cc,xjrenaa entr:e planejamento estrategico,
@ or¢amentario e oper acional.
0e®

T



Como a Auditoria
Interna Contribui
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PEANEJAMENT@®

Ap0|? na ImPIementagao ik Andlise de Novas Politicas
Gestao de Riscos

CICLO DA

GOVERNANCAE | Exemplo: A auditoria apoiando a
GESTAO PUBLICA . implementac¢ao da Gestao de Riscos
' no Orgdo/Entidade mediante
| facilitacdes e treinamentos.

' Exemplo: A auditoria realizando analise de
' riscos e controles em uma nova politica ou
! programa social possibilitando melhor

' desempenho na sua implantagao.

+o ) Fortalecimento dos mecanismos de
4
e-m J Governanga

\ Exemplo: Auditoria apoiando a construcdo
| de instrumentos de monitoramento e

| 0 ~ ~

1 avaliacdo de resultados da gestao.
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PEANEJAMENT@®

“A auditoria fc ) planejamento ao
CICLO DA o ’
EOVERNANCAE trazer uma visao critica e pre
GESTAO PUBLICA sobre riscos e controles, ajudando os
gestores a tomar decisées mais
fundamentadas.”




CEARA

Do ponto de vista do
. GOVERNO DO ESTADO
p gestor S o

E o momento de colocar os planos em prdtica —
~ executar politicas, contratar servicos, gerir equipes
EXECUCAO P » ¢os, g quip
e processos, garantir entregas dentro de prazos e
padrdes definidos. E onde a mdquina administrativa
opera e os resultados devem acontecer.

CICLO DA
GOVERNANCAE
GESTAO PUBLICA

Garantir conformidade com normas e metas planejada.

Principais desafios : . : S
Lidar com imprevistos, atrasos e gargalos operacionais.

enfrentados
@ Manter a qualidade da entrega com eficiéncia e
. - . . .
'& - integridade.

Tomar decisées em tempo habil com base em dados
confidveis.




EXECUCAO

CICLO DA
GOVERNANCAE
GESTAO PUBLICA

Como a Auditoria
Interna Contribui
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al

Verifica a aderéncia ao planejamento,
normas e compromissos firmados

Exemplo: Auditoria avalia se os programas,
acoes e projetos estao sendo implementados
conforme o planejado (objetivos, metas,
prazos e orcamento) e observando a

oL bew
legislagao vigente.

im Emite alertas sobre gargalos
=Y

' Exemplo: disponibilizagdo de painéis com
' dados sobre a execugdo das agdes,
juntamente com a possibilidade de
alertas tempestivos sempre que
identificado gargalos que gerem maior
impacto.

Proposicao de melhorias operacionais

. Exemplo: Apds avaliacdo do processo
de aquisicao, a auditoria recomenda
reestruturacao do processo, gerando
maior economicidade e agilidade na
execugao do processo.
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EXECUCAO

“Durante a exe ) quditoria atua
CICLO DA . .
GOVERNANGAE | como radar de integridade, legalidade e
GESTAO PUBLICA efetividade — antecipando riscos e
reforcando boas praticas..”
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Do ponto de vista do "
gestor -

MONITORAMENT® Monitorar e avaliar é medir o quanto as qg:ﬁes e
E'AVALIAGAQ politicas est@o atingindo seus objetivos. E um

momento crucial para aprender, melhorar e gerar

conhecimento para melhoria continua dos

CICLO DA Processos.

GOVERNANCAE
GESTAO PUBLICA

Principqis desafios Estabelecer mecanismos e indicadores eficazes de

enfrentados monitoramento.
® Produzir dados e evidéncias de resultados.
0e®
Tah

Incorporar aprendizados ao novo ciclo de planejamento.



Como a Auditoria
Interna Contribui
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riscos

MONITO RAMENT@ Auditorias baseadas em
E"AVALIACAO

Exemplo: Auditoria avalia se os
controles internos estabelecidos
para determinado processo estao
adequados e se sao suficientes para
tratar os principais riscos desse
processo, subsidiando o 6rgao
quanto as a¢des necessarias para
melhoria do processo.

CICLO DA
GOVERNANCAE
GESTAO PUBLICA

sce Avaliacao da Qualidade dos
o-u & Indicadores

| . . . re

1 Exemplo: A auditoria verifica se os

I . .

! indicadores de desempenho usados
: pelos 6rgaos refletem de fato os

: resultados das politicas e processos.

|;|_;-_|_-i;;| Monitoramento das recomendagdes

Exemplo: A auditoria monitora o
atendimento das recomendacodes
emitidas por ela e por outras
instancias de controle, garantindo que
as melhorias nos processos sejam
implementadas.
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Como a Auditoria
Interna Contribui

MIONITORAMENTE
E'AVALIACAO®

“Por meio do monitoramento e da avaliacdo a

CICLO DA auditoria estrutura o aprendizado institucional e
AT o aperfeicoamento continuo,retroalimentando

GESTAO PUBLICA . .
os futuros ciclos de planejamento com
informacoes de alta qualidade.
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~—~ Do ponto de vista do g
gestor .

PRESTACA® Prestar contas € apresentar com transparéncia o

DECONTAS

que foi feito, como foram utilizados os recursos
publicos e quais resultados foram alcangcados —
tanto para os orgdos de controle quanto para a
sociedade. Vai além de cumprir obrigagdes formais:

CICLO DA é construir legitimidade e confiancga.
GOVERNANGA E

GESTAO PUBLICA

Principais desafios Produzir informagoes integras, confidveis e tempestivas.

enfrentados

®
s

Lidar com diferentes publicos de prestacdo de contas:
orgdos de controle, sociedade, chefias superiores, midia.

Transformar a prestagéo de contas em instrumento de

" burocrdtica).
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Interna Contribui

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

sociedade. . divulgadas a sociedade, conforme a Lei de
| Acesso a Informacao (LAI) e os principios
| da transparéncia ativa

~ Fornecimento de Orientac¢oes . al .
PN ESIVA(EG/A QN D) = ¢ (ﬁ()" Avaliagao da Transparéncia

: e Acesso a informagao

CONTAS : Exemplo: Auditoria elabora guias e ¢
' manuais com orientagdes relevantes a ' Exemplo: Auditoria avalia se as

CICLO DA ' serem observadas quando da prestagdo | informagdes sobre desempenho e gastos

GOVERNANCA E ' de contas aos 6rgdos de controle e a | publicos estdo sendo adequadamente

|
|

GESTAO

PUBLICA

£\ Interlocu¢do com o Controle

2= J Externo

Exemplo: Auditoria mantém canal
permanente de comunicagao e alinhamento
técnico com o Tribunal de Contas e outros
orgdos de controle, possibilitando o
consensualismo técnico no caso de
divergéncia de entendimentos.




‘ Como a Auditoria

Interna Contribui
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PRESTACA®
DE CONTAS

S “ Ao assegurar a prestacao de contas, a auditoria
GOVERNANGA E eleva os padrdes de transparéncia e da confianca
SR publica, fortalecendo diretamente a credibilidade
dos orgdos e dos gestores junto a sociedade”.



SERVICO DE AVALIACAO

Processo Ofertar Servigos Regionalizados de Protecao
Social Especial de Alta Complexidade

. Processo Pericia de Local de Crime
—

Processo Gestao da Folha de Pagamento do Poder Executivo
Estadual

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERALDO ESTADO

AUDITORIA
INTERNA
AGREGANDO

Processo Planejar, Executar, Acompanhar e Avaliar A¢oes
de Fiscalizacdo do ICMS

VALOR

Processo Gerenciamento de Ocorréncias
e Demandas

Processo de Policiamento Ostensivo
Motorizado
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+» Avaliar a Maturidade da Gestao de Riscos

+» Portaria da Gestao de Riscos
AUDITORIA

IR ( *» Realizar Treinamento em Gestdao de
AGREGANDO RO DE . Riscos

VALOR

% Facilitar a Implementacao da Gestdao de
Riscos em um Processo Piloto

% Em 2024 foi prestado esse servico em 4
orgaos e em 2025 esta sendo executado
em 5 orgaos.

,_“‘" }
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SERVICO DE CONSULTORIA

GUIA PRATICO PARA IMPLEMENTAGAO DA
GESTAO DE RISCOS
Elaborado para auxiliar os orgaos e entidades na
implementacdo do processo de gerenciamento
de riscos em seus processos organizacionais.

PRODUTOS E FERRAMENTAS
Disponibilizacdo de produtos e
ferramentas para facilitar a
implementacdo da gestao de riscos

\ TREINAMENTO
Realizacdo de treinamento para
# repasse da metodologia e utilizacao

das ferramentas »



AUDITORIA
INTERNA
AGREGANDO
VALOR

Nowe
QegeSe

GUIA DE VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE
AUTOAVALIAGAO DO CONTROLE INTERNO NA PCA

- D

Guia de Verificagdo de Conformidade - Autoavaliagdo
do Controle Interno na PCA

ACESSAR

Qagese

GUIA DE VER!FICA;AO DE CONFORMIDADE
GESTAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

|Guia de Verificagdo de Conformidade - Gestdo de Bens

Méveis e Imoveis

ACESSAR

BN | et
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GUIA DE VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - PCA

Guia de Verificagdo de Conformidade - Prestagao de
Contas Anual (PCA)

ACESSAR




AUDITORIA INTERNA

CGE inicia auditoria interna na Pefoce

6 DE JUNHO DE 2023 - 15:48

A Pericia Forense receberd auditoria com foco na melhoria do processo “Pericia de local de crime”

AESP

Profissionais da Seguranca Publica concluem
capacitacdo em Analise e Preservacao de Cenas
de CVLI

18 DE JULHO DE 2024 - 15:30

AESP ##Capacita¢3o Em Andlise E Preserva¢do De Cenas De CVLI #Pefoce #PMCE

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORJA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO




NOTICIAS

Sefaz-CE demonstra aplicagoes do projeto Big
Data a auditores da Sefaz Amapa

24 DE ABRIL DE 2025-09:33 | # c3o #Big Data #Monitoramento #Sefaz Amapa #Sefaz Ceara #Visita Técnica

AUDITORIA INTERNA

CGE e SEFAZ se reunem para debater a
elaboracao do plano de acao da auditoria

interna no processo de fiscalizacao do ICMS icpimacihn

Bérbara Barbosa - Fotos

18 DE DEZEMBRO DE 2023 - 14:53

AUDITORIA
INTERNA
AGREGANDO

VALOR

CGE e SEFAZ se relinem para debater a elaboracdo

a do plano de da auditoria i
CEARA e

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADOMA £
DURAL DO EFTADO

Para a secretdnia executiva da Receita Estadual, Liana Machado, "trocar ideias & compartilhar experiéncias € o que

melhora os Fiscos. Na parte do planejamento, conseguimos dar um salto de qualidade no Big Data, empenhados na
A Controladoria e Quvidoria Geral do Estado (CGE) e Secretaria de Fazenda do Estado (SEFAZ) se reuniram na Ultima

quinta-feira (14), com objetivo de discutir acerca da elaboragdo do plano de a¢do no sistema AVIA decorrente das Qquestao dos indicadores Que mostramos, aJUdandO na ﬁscallzagao"
recomendagdes emitidas pela CGE na auditoria interna do processo "Planejar, Executar, Acompanhar e Avaliar agdes
de fiscalizagdo” relative ao ICMS nos estabelecimentos.

CEARA \ "
R <5




CONTROLE NO

CGE e Semace definem o processo objeto da
consultoria em gestao de risco na pasta

amb'ental = "o .:l'.nl'u\.;._\.‘s. © o sciiavcaia e
6.DE SETEMBRO DE 2024 - 10:20 £ toria #Ge: : emace m wa " Ceard, Brasil
5 Semace aprimora plataforma de dendncias ambientais ) =
. . . .. &7 semace_ce 3sem
com interatividade e retorno mais eficiente =4 @ semace moderniza ferramenta de

dentincias ambientais para ampliar
eficiéncia e interatividade.

# A Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente (Semace) concluiu a
primeira fase de modernizacdo da
ferramenta digital de dendncias
ambientais, disponivel no site oficial e
no app Semace Digital (Android). A
atualizacdo foi desenvolvida pela Ditec,
em parceria com a Difis.

4§ A nova versio traz layout mais

intuitivo, linguagem acessivel e

localizagdo precisa no mapa interativo,

além de indicar automaticamente se a
ocorréncia é de competéncia da

Semace ou do municipio. -

QY W

8 109 curtidas

14 de julho

Gjo Mensac

° &
nto dos controles internos da Semace no que tange o servig 2 3 i y ‘ @ Adicione um comentdrio...
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Em cada fase do ciclo da governanga e
gestao publica — planejar, executar,
monitorar e prestar contas — a auditoria
interna estd presente, nio como um fiscal
distante, mas como uma parceira
estratégica, comprometida com a gera¢do .
de valor, o fortalecimento da integridade e

a entrega de melhores resultados a
sociedade.

PRESTACAO
DE CONTAS

AR

MONITORAMENTO




GESTAO SUPERIOR DA CGE AUDITORES DE CONTROLE INTERNO DA COAUD

Aloisio Barbosa de Carvalho Neto Bruno Jesus Martins Lébo
Secretdrio de Estado Chefe da CGE Emiliana Leite Filgueiras
Marconi Lemos Carlos Ernesto Saboia de Albuquerque
Secretario Executivo da CGE Paulo Mateus Barros Rodrigues

_ Thiago Mesquita Vieira
Marcelo Monteiro

Secretario Executivo PGI da CGE Adrienne Fiuza Giampietro
Ailson Luis Duarte Medeiros Filho
Ana Luiza Cruz
Dimona Albuquerque Arraes Freire
Ernani Lima Fernandes
Felipe Natan Ramos de Freitas
Flavio Cavalcante Gusmao
Gilverlan Lima do Vale
Larisse Maria Ferreira Moreira
José Henrique Calenzo Costa
José Ananias Tomaz Vasconcelos
Kelly Cristina de Oliveira Barbosa
Mateus Abreu de Albuquerque
Wescley Soares Silva

.
CEARA Wilma Margues de Oliveira

‘ ®Y) GOVERNO DO ESTADO .
ccccc Yurik Scarcela do Vale Coelho

GERAL DO ESTADO

& www.cge.ce.gov.br

[ @cgeceara
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