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PORTARIA CGE N°36/2026.
APROVA O PLANO OPERACIONAL DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DA CONTROLADORIA
i E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO PARA O EXERCICIO DE 2026 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso das atribui¢des legais que lhe foram confe-
ridas pelo artigo 14 da Lei n°® 16.710, de 21/12/2018, e alteragdes, pelo Decreto n°. 34.002, de 24 de margo de 2021, e pela Lei Complementar n° 309, de 11
de julho de 2023. CONSIDERANDO o propésito da atividade de auditoria interna governamental de aumentar e proteger o valor dos 6rgéos e entidades
publicas, a partir do fornecimento de servicos de avaliagdo (assurance) e de consultoria baseados em risco, de forma a contribuir com o aprimoramento da
gestlo publica, conforme Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual, aprovado pela Portaria CGE
n°® 114, de 20 de dezembro de 2021; CONSIDERANDO a Portaria CGE n° 128/2023, de 30 de outubro de 2023, que estabelece diretrizes para elaboracao,
periodicidade, aprovagao, revisdo e avalia¢do do planejamento tatico e operacional da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual, sob
responsabilidade da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado. CONSIDERANDO que o Plano Tético de Auditoria Interna Governamental da Controla-
doria e Ouvidoria Geral do Estado para o periodo de 2024 a 2027, versao atualizada, contemplou a selegdo, com base em fatores de riscos, dos 6rgdos e de
entidades do Poder Executivo Estadual, a serem auditados nesse periodo, mediante a utilizagdo de um conjunto de critérios e variaveis. CONSIDERANDO
que o Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental ¢ o principal instrumento de execuc@o do Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental, e
tem como objetivo apresentar as atividades que serdo desenvolvidas pela Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental no exercicio, em consondncia
com as competéncias desta Controladoria ¢ Ouvidoria Geral do Estado (CGE), especificamente na fungao auditoria interna governamental, dispostas na Lei
Complementar Estadual n® 309/2023, Lei Estadual n® 16.710/2018 e alteragdes (Modelo de Gestdo do Poder Executivo Estadual) e regulamentadas pelo
Decreto Estadual n° 34.002/2021; RESOLVE:

Art.1° Aprovar o Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental (POAI) da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE), para o
exercicio de 2026, disponibilizado no site https://www.cge.ce.gov.br/plano-anual-de-auditoria/ da Controladoria.

Art. 2° O Plano Operacional contempla a metodologia de selegdo dos processos, com base em riscos, que serdo objetos dos servicos de avaliagdo a
serem prestados aos orgdos selecionados no Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental 2024-2027, versdo atualizada.

Art. 3° Os servigos de consultoria serdo prestados aos 6rgaos e entidade selecionados no Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental 2024-
2027, versdo atualizada, onde serdo prestados servigos de consultoria para implementagio da gestao de risco.

Art. 4° As atividades de suporte e assessoramento as Unidades Setoriais de Controle Interno do Poder Executivo Estadual consistem na realizagdo
de capacitacdes e elaboragéo de fluxos, Guias e modelos de produtos, de forma a subsidiar a atuacdo dessas unidades.

Art. 5° A classificagdo das atividades, objetos, fontes de informagdes e produtos de auditoria a serem aplicados no dmbito do POAI 2026 estio
estabelecidos no Anexo I desta Portaria.

Art. 6° As atividades previstas no POAI 2026 serdo autorizadas por meio de Ordens de Servigo de Auditoria (OSA), a serem emitidas pela Coorde-
nadoria de Auditoria Interna Governamental, por meio do sistema AVIA.

Art. 7° Na execugdo da atividade de auditoria interna, o auditor de controle interno podera requisitar quaisquer processos, documentos, livros,
registros ou informagdes, inclusive acesso a base de dados de informatica, necessarias as atividades de auditoria, fiscaliza¢do e avaliagdo da gestao publica,
na forma do inciso 11, art. 3° da Lei Estadual n® 13.325, de 14/07/2003 ¢ do inciso II, art. 25 da Lei Complementar n° 309, de 11/07/2023, bem com acesso
irrestrito a pessoas, recursos ¢ dados necessarios para concluir o trabalho, conforme o disposto no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna e
no Manual de Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna da CGE CE, aprovados respectivamente pelas Portarias CGE n°® 114/2021 e n°12/2023.

Art. 8° A execucdo do POAI 2026 devera ser avaliada ao final da sua vigéncia, a fim de se identificar as atividades previstas que foram realizadas,
as realizadas que ndo estavam previstas inicialmente, bem como as previstas e ndo realizadas que serdo ou nao inseridas no proximo plano operacional.

Art. 9° O POALI podera ser alterado em decorréncia de fatos supervenientes devidamente justificados, ou por inser¢do de demandas extraordinarias
recebidas pela Coaud ao longo da execugdo do Plano, bem como para a adequacéo da programacao de atividades em decorréncia da capacidade operacional
da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental.

§1°. A incorporagdo de atividades extras implicard em um processo de revisdo do Plano, haja vista que a inser¢do de uma nova atividade podera
resultar na exclusdo de outra inicialmente prevista, caso a folga técnica disponivel ndo seja suficiente para a realizagdo da atividade a ser incluida.

§2°. Todo o processo de alteragdo do POAI devera ser documentado e, a depender do tipo de alteragdo e relevancia dos trabalhos que serdo excluidos
e/ou incluidos, submetido para analise e aprovacdo da Gestdo Superior da CGE.

Art. 10° Ficam convalidadas as atividades de auditoria interna autorizadas em Ordens de Servico de Auditoria emitidas entre 02/01/2026 e a data
de publicagdo desta Portaria no DOE.

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, em Fortaleza, 26 de fevereiro de 2026.
) Antonio Marconi Lemos da Silva
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, EM EXERCICIO
Registre-se e publique-se.

ANEXO I DA PORTARIA CGE N°36/2026, EM FORTALEZA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026

CLASSIFICACAO DE ATIVIDADES, OBJETOS, FONTES DE INFORMACOES E PRODUTOS DE AUDITORIA
1. Classificagdo dos Servigos de Auditoria: as atividades de auditoria interna governamental podem ser de Avaliagdo e Consultoria, assim definidas:
1.1. Avaliagdo: atividade de avaliagdo, como parte dos trabalhos de auditoria interna, pode ser definida como a obtengdo e a analise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria.
1.2. Consultoria: atividade de auditoria interna governamental que consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servicos relacionados fornecidos
a alta administragdo com a finalidade de respaldar as operagdes da unidade. As finalidades desse tipo de servigo sdo agregar valor a organizagao e melhorar
os seus processos de governanga, de gestao de riscos e de controles internos, de forma condizente com os valores, as estratégias ¢ os objetivos da Unidade
Auditada, sem que o auditor interno governamental assuma qualquer responsabilidade que seja da administragéo.
2. Classificac¢do dos Objetos de Auditoria: macroprocesso, processo, atividade, sob a responsabilidade de um Orgao ou Entidade auditada, sobre a qual pode
ser realizada atividades de auditoria interna.
2.1. Macroprocesso: s30 0s processos mais abrangentes da organizagdo, representam conjuntos de atividades agregadas em nivel de abstragao amplo, que
formam a cadeia de valor de uma organizagio, explicitando como ela opera para cumprir sua missdo e atender as necessidades de suas partes interessadas.
Por meio dos macroprocessos as fungdes essenciais da organizagdo sdo executadas, sempre alinhadas aos objetivos institucionais.
2.2. Processo: compreendem um conjunto ordenado de atividades de trabalho, no tempo e no espago, com inicio e fim. Processos sdo geralmente planejados
e realizados de maneira continua para agregar valor na geragéo de produtos e servigos e podem estar em diferentes niveis de detalhamento, sendo comumente
relacionados as areas gerenciais, finalisticas e de apoio.
2.3. Atividade: ago executada que tem por finalidade dar suporte aos objetivos da organizagdo. As atividades correspondem a “o que ¢ feito” e “como é
feito” durante o processo.
3. Fontes de informagéo de auditoria: as informagdes de auditoria podem ser de natureza priméria ou secundaria.
3.1. As fontes primarias s3o entendidas como as produzidas pelos responséveis pela atividade de auditoria, a partir da execugdo de técnicas de auditoria tais
como: visitas, exames fisicos patrimoniais, entrevistas, exame de documentos originais, circularizagdo, exames de registros e livros auxiliares e conferéncia
de dados e informagdes.
3.2. As fontes secundarias sdo entendidas como as que sdo coletadas e sistematizadas pela equipe de auditoria a partir de dados produzidos por terceiros e
que estdo disponiveis em:
3.2.1. Sistemas computadorizados corporativos do Estado.
3.2.2. Arquivos dos orgdos ou entidades objeto de auditoria, tais como: processos de licitagdo, contratagdo, de celebracio, execugdo e prestagdo de contas
de convénios e de pagamentos de despesas.
4. Produtos de auditoria: documentos elaborados a partir da realiza¢do de atividades de auditoria interna e de suporte e assessoramento as Unidades Seto-
riais de Controle Interno, denominados: Relatorio Preliminar de Auditoria Interna Governamental, Relatorio de Auditoria Interna Governamental, Nota de
Auditoria, Relatorio de Consultoria e Nota de Consultoria.
4.1. Relatério preliminar de auditoria interna governamental: ¢ o documento que contém os objetivos do trabalho, a extensdo dos procedimentos aplicados,
as conclusdes obtidas e as recomendagdes e orientagdes, se for o caso, emitidas durante a realizagdo de uma atividade de auditoria, sendo encaminhado em
formato preliminar para que a alta administragdo do 6rgao ou entidade ¢ os gestores responsaveis pelo objeto de auditoria tome conhecimento ¢ apresente
os comentarios sobre os resultados da auditoria no prazo de até 15 (quinze) dias, prorrogavel no maximo por igual periodo, por autorizagdo do Secretario de
Estado Chefe da Controladoria e Ouvidoria Geral.
4.2. Relatorio de auditoria interna governamental: é o documento elaborado e emitido, de forma definitiva, contendo os objetivos do trabalho, a extensdo dos
procedimentos aplicados, as conclusdes obtidas e as recomendagdes e orientagdes, se for o caso, emitidas durante os trabalhos de auditoria, acrescido dos
correspondentes comentarios apresentados pelo 6rgdo ou entidade objeto de auditoria, e da analise da equipe de auditoria.
4.3. Nota de auditoria: é o documento emitido no decorrer dos exames a partir da identificacdo de providéncia a ser adotada imediatamente pela Unidade
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Auditada, de modo que aguardar a finalizagdo do trabalho para expedir a recomendagdo necessaria podera resultar em danos aos cidaddos ou a Administragio
Publica ou a partir de identificagdo de falha meramente formal ou de baixa materialidade, que ndo deva constar no relatorio de auditoria, mas para a qual
devam ser adotadas providéncias para saneamento.

4.4. Relatério de Consultoria: ¢ o documento emitido onde ¢ comunicado todo o trabalho desenvolvido e consolida as informagdes e os resultados que ja
foram entregues em momento anterior. Isto ¢, o relatorio de consultoria registra tudo que foi produzido na fase da execug@o do servico. Diferentemente do
relatorio de auditoria do servigo de avaliacdo que ¢ o proprio resultado do trabalho, o relatério de consultoria é a consolidagdo dos produtos ou solugdes
propostas que ja foram efetuados no decorrer da consultoria.

4.5. Nota de Consultoria: documento utilizado pela CGE para comunicar parte do resultado antes da finalizagdo do trabalho.
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PORTARIA CGE N°37/2026.

APROVA A ATUALIZACAO DO PLANO TATICO DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DA
CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO PARA O PERIODO DE 2024 A 2027 E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

0O SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso das atribui¢des legais que Ihe foram conferidas
pelo artigo 14 da Lei n° 16.710, de 21 de dezembro de 2018, e alteragdes, pelo Decreto n°. 33.276, de 23 de setembro de 2019, e pela Lei Complementar n°
309, de 11 de julho de 2023. CONSIDERANDO o proposito da atividade de auditoria interna governamental de aumentar e proteger o valor dos 6rgaos e
entidades publicas, a partir do fornecimento de servigos de avaliagdo (assurance) e de consultoria baseados em risco, de forma a contribuir com o aprimo-
ramento da gestdo publica, conforme Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual, aprovado pela
Portaria CGE n° 114, de 20 de dezembro de 2021; CONSIDERANDO a Portaria CGE n° 128/2023, de 30 de outubro de 2023, que estabelece diretrizes para
elaboracdo, periodicidade, aprovagdo, revisdo e avaliagao do planejamento tatico e operacional da Auditoria Interna Governamental do poder executivo
estadual, sob responsabilidade da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado. CONSIDERANDO que o Planejamento Tatico se refere ao planejamento das
atividades de auditoria interna governamental de médio prazo, por um periodo de quatro anos, feito com base em riscos, em relagéo ao conjunto de 6rgéos e
entidades ou temas que a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado pode atuar, apoiado nas suas competéncias relativas a auditoria interna governamental;
CONSIDERANDO que o Planejamento Tatico contempla a sele¢do, com base em riscos ou em fatores de riscos, de 6rgaos e de entidades ou temas, do Poder
Executivo Estadual, a serem auditados, utilizando como critério de sele¢do: materialidade, relevancia, criticidade e oportunidade, entre outros que sejam
adequados, além das variaveis a eles vinculadas; CONSIDERANDO que o art. 12 da Portaria CGE n°® 128/2023 prevé a possibilidade de revisdo do Plano
Tatico quando houver alteragdes significativas no contexto institucional, justificando ajustes necessarios, tteis ¢ oportunos; CONSIDERANDO que, ao longo
dos anos de 2024 e 2025, houve variagdo na composic¢do da forga de trabalho da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental, com ingresso e saida
de auditores, fato que impactou o dimensionamento de dias Uteis disponiveis para execugdo das atividades planejadas; CONSIDERANDO que a atualizagio
do Plano Tatico incorporou melhorias metodologicas, aperfeicoando o processo de priorizagdo dos 6rgdos ¢ entidades auditdveis, em alinhamento as boas
praticas internacionais e as Normas Globais de Auditoria Interna; CONSIDERANDO que a atualizagdo do Plano Tatico mantém a coeréncia com o apetite
arisco do Poder Executivo Estadual e com os principios de governanga, transparéncia e gestdo orientada a resultados; RESOLVE:

Art.1° Aprovar a atualizagdo do Plano Tético de Auditoria Interna Governamental da Controladoria ¢ Ouvidoria Geral do Estado (CGE), estabelecido
inicialmente pela Portaria CGE n° 26/2024, para o periodo de 2024 a 2027, disponibilizada no site institucional da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado.

Art. 2° A atualizagdo aprovada no Art. 1° contempla:

I - o redimensionamento da forga de trabalho da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental (Coaud), considerando o quantitativo de
auditores em atua¢do no momento da revisdo;

1I — a atualiza¢do da metodologia de priorizagdo dos orgaos e entidades auditaveis, com a incorporagdo do critério Estrutura de Controle Interno ao
Indice de Fatores de Risco (IFR);

III — a defini¢do dos orgaos e entidades que receberdo atividades de auditoria interna nos anos de 2026 e 2027, conforme analise de risco, capacidade
operacional e apetite a risco institucional.

Art. 3° A atualizagdo do Plano Tatico aprovado por meio desta Portaria sera utilizada como base para a elaboragdo dos Planos Operacionais, de
periodicidade anual, no periodo de 2026 e 2027.

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, Fortaleza, 26 de fevereiro de 2026.
Antonio Marconi Lemos da Silva
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, EM EXERCICIO
Registre-se e publique-se.

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO |

PORTARIA N°030/2026 - A PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribui¢des legais e de acordo com o §2° do
art.15, art.16 ¢ inciso VI do art.23, do Decreto n® 29.704 , de 08 de abril de 2009, RESOLVE AUTORIZAR A CONCESSAO DE BOLSA DE ESTAGIO
ao estagiario RYAN BRENO DA CRUZ DE OLIVEIRA , no valor mensal de R$ 476,25 ( quatrocentos e setenta e seis reais e vinte cinco centavos),
bem como do Auxilio-transporte em pecunia, proporcional aos dias estagiados, pelo periodo de 1 (um) ano, a partir da data da publicagdo. CONSELHO
ESTADUAL DE EDUCACAO, em Fortaleza, aos 20 de fevereiro de 2026.
Ada Pimentel Gomes Fernandes Vieira
PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

VICE-GOVERNADORIA
ASSESSORIA ESPECIAL

PORTARIA VICEGOV N°12/2026 — A ASSESSORA ESPECIAL DA VICE-GOVERNADORIA, no uso de suas atribuigdes legais, RESOLVE AUTO-
RIZAR a servidora REBECA LOBO DOMINGOS PEREIRA, matricula 3000017-X, ocupante do cargo de Coordenadora, simbolo DNS-2, integrante da
estrutura organizacional do(a) ASSESSORIA ESPECIAL DA VICE-GOVERNADORIA, a viajar as cidades de Irauguba e Itapajé/Ce, no dia 25 de fevereiro
do ano em curso, com a finalidade de acompanhar a Senhora Vice-Governadora Jade Afonso Romero em cumprimento de agenda oficial, concedendo-lhe
(1/2) meia diaria, no valor de R$71,83 (setenta e um reais e oitenta e trés centavos), conforme Processo SUITE NUP 58001.000096/2026-23, em conformidade
com o art. 1°, art. 4°, § 2°, incisos L, I, art. 12, art. 15 do Decreto n° 35.922 do DOE de 04/04/2024, Portaria n° 143/2025 do DOE de 19/02/2025, pag. 223 e
Portaria n® 09/2026 do DOE de 05/02/2026, pag.87, devendo a despesa correr a conta da Dotagdo Orgamentaria da Assessoria Especial da Vice-Governadoria.
ASSESSORIA ESPECIAL DA VICE-GOVERNADORIA, Fortaleza/-CE, 02 de margo de 2026.
Maria Gléria Matos Batista
ASSESSORA ESPECIAL DA VICE-GOVERNADORIA
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EXTRATO DO 3° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°06/2023
CONTRATANTE: O ESTADO DO CEARA, POR INTERMEDIO DA ASSESSORIA ESPECIAL DA VICE-GOVERNADORIA, inscrita no CNPJ sob o
n° 33.400.188/0001-14, situada na Av. Baréo de Studart, 598, Meireles, Fortaleza/CE, CEP: 60120-000, neste ato representada pela Sra. Maria Gléria Matos
Batista, Assessora Especial da Vice-Governadoria. CONTRATADA: EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ DO CEARA - ETICE, inscrita
no CNPJ sob o n® 03.773.788/0001-67, com sede a Avenida Pontes Vieira, n° 220, Bairro Sdo Jodo do Tauape, Fortaleza-Ceara, CEP: 60000-000, neste ato
representada por seu Presidente Sr. Hugo Santana de Figueirédo Junior e seu Diretor Comercial, Sr. Pablo de Mello e Silva Carvalho. DA FUNDAMENTACAO
LEGAL: O presente aditivo tem como fundamento o art. 57, 11, da Lei Federal n°® 8.666/1993, com suas altera¢des, bem como as disposi¢cdes no Contrato
original n° 06/2023 e no processo administrativo n® 58001.000021/2026-42. DO OBJETO: Constitui objeto do presente Termo Aditivo a formalizacdo da
prorrogacgio de vigéncia do Contrato n°06/2023 por mais 12 (doze) meses, com a renovagdo do valor anual do contrato para o novo periodo contratual,
resguardado o direito da empresa contratada ao reajuste previsto na cldusula décima, conforme o indice IGP-DI, na data da sua incidéncia, a ser divulgado
posteriormente. DO VALOR GLOBAL E DA DOTACAO ORCAMENTARIA: Fica renovado, para o novo penodo de vigéncia aqui tratado, o valor anual
do contrato de R$ 39.858,96 (trinta e nove mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e noventa e seis centavos). .As despesas decorrentes da presente prorro-
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Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental - 2026

Missdao da CGE-CE

Promover instituicdes publicas fortes e confiaveis, adotando ag¢des de controle que
contribuam para a aplicagdo dos recursos publicos de forma regular, ética, eficiente,
transparente e sustentavel.

Visao da CGE-CE

Consolidar-se como instituigdo publica que trabalha para garantir a adequada
aplicacao dos recursos e a qualidade dos servigos publicos ofertados a sociedade.

Negécio da CGE-CE

Coordenacéao do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo contemplando as
atividades de Controladoria, Auditoria Interna Governamental, Ouvidoria,
Transparéncia, Etica, Acesso a Informacgao e Correigao.

Valores da CGE-CE

Cooperagéao

Etica

Exceléncia

Transparéncia

Compromisso

Confiabilidade

Imparcialidade

Responsabilidade socioambiental

Propédsito da Auditoria Interna Governamental

A atividade de auditoria Interna governamental tem como propdsito aumentar e
proteger o valor dos 6rgaos e entidades publicas, a partir do fornecimento de servigos
de avaliagao (assurance) e de consultoria baseados em risco, de forma a contribuir
com o aprimoramento da gestao publica.
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Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
Secretario de Estado Chefe da Controladoria e Ouvidoria Geral
Antonio Marconi Lemos da Silva
Secretario Executivo da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado
Marcelo de Sousa Monteiro

Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna da Controladoria e Ouvidoria
Geral do Estado

EQUIPE TECNICA
Coordenador de Auditoria Interna Governamental
Bruno Jesus Martins Lobo
Articuladora da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental
Emiliana Leite Filgueiras

Orientadores de Célula
Carlos Ernesto Saboia de Albuquerque
Paulo Mateus Barros Rodrigues

Auditores de Controle Interno
Adrienne Fitiza Giampietro
Ailson Luis Duarte Medeiros Filho
Ana Luiza Felinto Cruz
Dimona Albuquerque Arraes Freire
Diogo de Matos Pereira
Ernani Lima Fernandes
Felipe Natan Ramos de Freitas
Flavio Cavalcante Gusmao
Gilverlan Lima do vale
José Ananias Tomaz Vasconcelos
José Henrique Calenzo Costa
Kelly Cristina de Oliveira Barbosa
Larisse Maria Ferreira Moreira
Mateus Abreu de Albuquerque
Perlla Menezes Trigueiro
Wescley Soares Silva

Wilma Marques de Oliveira
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RESUMO

(@) QUE E (o) PLANO
OPERACIONAL DA AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL
(POAI)?

Consiste no planejamento  dos
trabalhos de auditoria que serao
realizados pela Coordenadoria de
Auditoria Interna  Governamental
(Coaud) no exercicio de 2026, em
consonancia com as competéncias da
Controladoria e Ouvidoria Geral do
Estado (CGE-CE), especificamente na

funcao auditoria interna
governamental.

QuAis 0s
ORGAOS/ENTIDADES
SELECIONADOS QUE

RECEBERAO ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA?

Servigo de Auditoria

Orgao Interna

SAP Consultoria
SEINFRA Consultoria
SPS Consultoria
SSPDS Consultoria
FUNECE Consultoria

SEDUC Avaliagao

SESA Avaliagao

PMCE Avaliagao

Nos 6rgéaos e entidades que receberao
servicos de  consultoria  serdo
realizadas consultorias para
implementagdo do gerenciamento dos
riscos, de forma a auxilia-los na
identificagao, analise, avaliacao,
priorizagao, tratamento e
monitoramento de eventos de riscos
que possam impactar o alcance dos
objetivos dos seus processos de
trabalho.

Além deles, a Adagri, Cogerh,
Cearapar e ESP/CE, que estao na faixa
de risco baixo, do apetite a risco da
Coaud, serao atendidos em 2026, com

a realizacdo de capacitagbes in
company, voltados a implementagao da
gestao de riscos

QUAIS 0S PROCESSOS QUE
SERAO AVALIADOS?

No ambito do servico de avaliagao
foram selecionados o0s seguintes
processos:

Orgao Processo Selecionado

Gerir as necessidades de
SEDUC manutencido das unidades
escolares
Aquisicdo e gestdo de
SESA medicamento e material
hospitalar

PMCE Patrulhamento Tatico
Fonte: elaboragao proépria

DEMAIS ATIVIDADES QUE
SERAO REALIZADAS EM 2026

Monitoramento das auditorias
realizadas nos anos anteriores;
padronizagcao de produtos e acgdes de
fortalecimento institucional;
fornecimento de servigos de
consultorias mediante a elaboracéo de
guias de verificagdo preventiva de
conformidade e treinamentos para
apoiar as Assessorias de Controle
Interno dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual; dentre
outras atividades apresentadas no
presente Plano Operacional.

CONSIDERAGCOES FINAIS

No presente Plano Operacional para o
exercicio de 2026 (POAI 2026) consta
a possibilidade de sua alteragao e
revisdo. Além disso, indica as
capacitagbes dos auditores a serem
realizadas no periodo, os riscos que
podem prejudicar a execugao do plano,
bem como as medidas mitigatorias para
alcancar o seu objetivo.
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1. INTRODUCAO

O presente Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental (POAI 2026) trata
do planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna que seréo realizados pela
Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental (Coaud) no exercicio de 2026, em
consonancia com as competéncias da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado
(CGE-CE), especificamente na fungéo auditoria interna governamental, dispostas na
Lei Complementar Estadual n° 309/2023", Lei Estadual n° 16.710/2018 e alteragbes
(Modelo de Gestdao do Poder Executivo Estadual), regulamentadas pelo Decreto
Estadual n® 34.002/20212, e Decreto Estadual n° 36.822/2025.

A partir da metodologia, baseada em fatores de riscos?, apresentada no Plano Tatico
de Auditoria Interna Governamental, atualizado e aprovado por meio de Portaria, que
considerou no ambito do Poder Executivo Estadual o universo auditavel de 75 érgaos
e entidades®, os aprimoramentos na metodologia de selegdo, considerando o apetite
a risco e os recursos disponiveis na Coaud, foram selecionados para o ano de 2026
0s seguintes orgaos e entidades para a realizagdo de atividades de auditoria interna
governamental: Seduc, Sesa e PMCE, que receberao servigos de avaliagado; e Sap,
Seinfra, SPS, SSPDS e Funece, que receberao servigos de consultoria em gestédo de
riscos.

O servigo de avaliacdo, conforme depreende-se da analise da Lei Complementar
Estadual n°® 309/2023, compreende “0 exame objetivo de evidéncias com o proposito
de fornecer para o 6rgdo ou a entidade uma avaliagdo independente sobre o0s
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle”. Esse servigo deve
contemplar, em especial, 0os seguintes aspectos: adequagdo e suficiéncia dos
mecanismos de gestao de riscos e de controles estabelecidos; eficacia da gestao dos
principais riscos e conformidade das atividades executadas em relagéo a politica de
gestao de riscos da organizacgao.

Ja 0s servigos de consultoria representam atividades de
assessoramento/aconselhamento, de treinamento e de facilitacao, realizadas a partir
da solicitagdo, ou ndo, do 6rgéo ou entidade da Administragdo Publica Estadual. Os
servigos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da gestdo, como os
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, e
serem condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos dos 6rgaos e
entidades. Ao prestar servigos de consultoria, a CGE-CE nao deve assumir qualquer
responsabilidade que seja da Administragao.

' Dentre outros assuntos, a referida Lei Estadual Complementar, assim como o Referencial Técnico
da Atividade do Poder Executivo Estadual, introduziu o modelo das trés linhas do Instituto dos
Auditores Internos — IIA.

2 Considerando a recente publicacdo da Lei Estadual Complementar n° 309/2023, as alteragbes na Lei
Estadual n° 16.710/2018 e o Planejamento Estratégico da CGE 2023-2031, o Decreto Estadual n°
34.002/2021 deve passar por revisao, incluindo alteragées nas competéncias da Coordenadoria de
Auditoria Interna Governamental (Coaud).

3 Representa uma forma de selecionar trabalhos de auditorias, associando indiretamente os objetos
de auditorias a fatores de riscos.

4 Universo auditavel considerando a estrutura organizacional do Poder Executivo Estadual de 2025.
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E apresentado neste Plano Operacional o universo de auditoria em termos de
macroprocessos e processos® de negdcios, que serdo objeto de auditoria para o
servico de avaliagdo nos o6rgaos supracitados. Frise-se que a metodologia para
selecdo dos macroprocessos esta baseada em fatores de riscos® e a selegédo do
processo esta baseada em riscos’, em convergéncia com o Manual de Orientagbes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Estadual, aprovado pela Portaria CGE n° 12/2023.

Os processos de negdcio representam a atuagao cotidiana das instituicbes e guardam
estreita relacdo com as competéncias da Unidade ou do Governo Estadual na area
em estudo. Eles possuem uma certa durabilidade organizacional e estdo diretamente
relacionados com os riscos e com os controles implementados pela organizagao, o
que os torna passiveis de receberem trabalhos de auditoria interna. Além disso, eles
sdo mais detalhados do que os macroprocessos finalisticos (BRASIL, 2020)8.

Além da prestacdo dos servigos de avaliagdo e de consultoria para implementacao
em gestdo de riscos, serdo realizadas pela Coaud em 2026 atividades de
monitoramento das auditorias realizadas nos anos anteriores; revisdo dos produtos
previstos no Plano de Acao do IA-CM para alcance do nivel 3; realizacdo de nova
autoavaliacdo do modelo IA-CM (nivel 3); fornecimento de servigos de consultorias
mediante a elaboragdo de guias de verificagcdo preventiva de conformidade e
treinamentos para apoiar as Assessorias de Controle Interno dos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Estadual; dentre outras atividades.

2. ATUACAO DA COORDENADORIA DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

Conforme estabelecido na Lei Complementar Estadual n® 309/2023 e no Modelo de
Gestdao do Poder Executivo Estadual, estabelecido por meio da Lei Estadual n°
16.710/2018 e alteragdes, a CGE-CE é o 6rgao central do Sistema de Controle Interno
(SCI) do Poder Executivo, integrante da Governadoria e esta subordinada diretamente
ao Governador.

Nesse sentido, a CGE-CE deve exercer a coordenacgao geral do SCI, compreendendo
as atividades de Controladoria, Auditoria Interna Governamental, Ouvidoria,
Transparéncia, Etica, Acesso a Informacdo e Correicdo, por meio de orientacdo
normativa e da supervisao técnica.

Sua estrutura organizacional e competéncias estao dispostas na Lei n° 16.710/2018
e suas alteracdes, regulamentadas no Decreto Estadual n® 36.822, de 02 de setembro
de 2025 e no Decreto Estadual n°® 34.002, de 26 de marco de 2021, respectivamente,

5 Conforme Manual de Orientagdes Técnica de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Estadual (2023), entende-se por processo um conjunto de atividades sequenciadas e relacionadas
entre si que tém como finalidade transformar insumos em produtos e servigos.

6 Representa uma forma de selecionar trabalhos de auditorias, associando indiretamente os objetos
de auditorias a fatores de riscos.

7 Forma de selegdo baseada na identificacdo e na avaliagao dos riscos dos objetos de auditoria, sendo
esses ranqueados de acordo com o nivel de risco, em termos de probabilidade e impacto.

8 BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU). SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE
INTERNO (SFC). COORDENACAO-GERAL DE PROSPECCAO E INOVACAO (CGPRI). Orientagéo
pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos. Brasilia, 2020.
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no esforgo continuo de atender as politicas e as estratégias da agdo governamental,
previstas nas suas atribuigdes.

O Decreto n° 36.822/2025 alterou a estrutura organizacional da Controladoria,
dividindo-a em Direcdo Superior, Geréncia Superior, Orgdos de Assessoramento,
Orgaos de Execucdo Instrumental e Orgdos de Execucdo Programatica, estando
inserida nesse ultimo a Coaud.

Ressalte-se que, em razao da alteragdo, em 2023, do Modelo de Gestao do Poder
Executivo Estadual, da publicacdo da Lei Complementar Estadual n°® 309/2023, da
recente publicacdo do Decreto n° 36.822/2025, bem como do planejamento
estratégico da CGE-CE para 2023-2031, deve ser publicado um novo Regulamento,
atualizando as competéncias da Coaud, inserindo os servigos de avaliagédo e
consultoria em alinhamento com o planejamento estratégico da CGE-CE e com as
normas internacionais de auditoria interna.

A atuagao da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental, no desempenho de
suas fungdes, deve ser orientada pela necessidade de preservagdo de sua
independéncia, bem como pelos principios da segregacao de fungdes, vedando
qualquer atuacdo que seja caracterizada ou assemelhada como atos proprios de
gestao.

Quanto a estrutura organizacional, atualmente a Coaud se divide em trés células de
orientacdo® e é composta por 21 auditores de controle interno, sendo quatro em
cargos de gestéo e 17 auditores que executam as atividades oriundas das trés células,
conforme organograma a seguir:

9 A Coaud conta com trés cargos de orientador de célula, estando um dos cargos vagos quando da
elaboragao deste Plano Operacional.
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Figura 1 — Organograma da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental

Coordenador Coaud
Bruno Lobo

Auditora Auditor
Adricnne Fitiza Gilverian Lima
Auditor Auditor
Allson Luis Duarte | JostAnanias Tomaz
Auditora Auditor
Ana Luiza Cruz T JoséHennque Calenzo
Auditora Auditora
Dimona Albugquerque Kally Cristina Barbosa
Auditor R B Auditora
Diogo de Matos Percira Larissc Maria Farreira
Auditor Auditor
Emani Lima S Matcus Abreu
Auditor Auditora
Falipe Natan Perlia Menczes Triguciro
Auditor Auditor
Auditora
Wima Marques

Registre-se que a Coaud conta com uma equipe multidisciplinar, sendo que dos 21
auditores dedicados na execugao do presente Plano Operacional, 100% possuem
pos-graduagao.




Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental - 2026

Grafico 1 — Graduagao dos Auditores da Coaud
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Fonte: elaboragéo propria.

Grafico 2 — Pés-graduagao dos auditores da Coaud
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Fonte: elaboragao propria.

Cabe ao Coordenador, com apoio da Articuladora e dos Orientadores de Célula,
fornecer as diretrizes para a execugao das atividades da coordenadoria, indicando as
equipes de auditores, observando para tanto os requisitos de qualificagdo necessarios
para o desenvolvimento das atividades, o prazo e as informagdes necessarias para a
realizacao dos trabalhos.

As atividades de auditoria previstas no POAI 2026 serdo autorizadas por meio de
Ordens de Servigo de Auditoria (OSA), a serem emitidas pela Coaud por meio do8
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Sistema AVIA, sendo estruturadas em etapas de planejamento, execucgéo,
comunicacao dos resultados e monitoramento.

Os servigos de auditoria interna governamental serdo prestados conforme os fluxos
dos processos de avaliagdo e de consultoria definidos no ambito da Politica da
Qualidade e Gestao por processo da CGE, e em conformidade com o Referencial
Técnico e o Manual de Orientagdes Técnicas ambos da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Estadual, com o Cédigo de Etica do Auditor de
Controle Interno e com as boas praticas de auditoria interna reconhecidas
nacionalmente e internacionalmente.

Durante a realizagao das atividades de auditoria interna, o auditor de controle interno
podera requisitar quaisquer processos, documentos, livros, registros ou informagdes,
inclusive acesso a base de dados de informatica, necessarios as atividades de
auditoria, fiscalizagdo e avaliagao da gestao publica, na forma do inciso I, art. 3° da
Lei n°® 13.325, de 14/07/2003.

3. OBJETIVO E PREMISSAS DO PLANO
OPERACIONAL DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

O Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental é o principal instrumento de
execucao do Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental, e tem como objetivo
apresentar as atividades que serao desenvolvidas pela Coordenadoria de Auditoria
Interna Governamental da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado no exercicio de
2026, conforme detalhado no Apéndice A.

Além das atividades remanescentes, dos monitoramentos das auditorias realizadas
nos anos anteriores; da revisdo dos produtos previstos no Plano de Ag¢ao do IA-CM
para alcance do nivel 3 e da realizagao de nova autoavaliagdo do modelo IA-CM (nivel
3), dentre outras atividades obrigatorias, sdo apresentadas as novas atividades de
auditoria interna a serem realizadas nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Estadual selecionados, que receberao servicos de avaliagao e consultoria.

Nesse sentido, cabe registrar que, para os servigos de avaliagao e de consultoria em
gestao de riscos, considerou-se equipe composta por dois auditores, sendo o tempo
estimado de execucao de cada atividade de 122 dias uteis para avaliagao, conforme
Apéndice B, e de 82 dias uteis para consultoria, conforme Apéndice C.

Para a selegéo dos 6rgéaos e entidades foi utilizada a metodologia baseada em fatores
de risco, cuja metodologia esta apresentada no Plano Tatico de Auditoria Interna
Governamental 2024-2027, versao atualizada, sendo considerados o apetite a risco e
a forga de trabalho disponivel na Coaud, bem como o tempo necessario para a
realizacao das atividades previstas para cada ano do Plano Tatico.

A partir da selecédo dos o6rgaos que receberao servigos de avaliagdo em 2026 foram
selecionados os objetos de auditoria, que sdo processos finalisticos desses 6rgaos,
cuja metodologia é apresentada a seguir.

Em relacio ao servico de consultoria, o processo a ser trabalhado sera indicado pelos
orgaos no decorrer da prestagao do servigo de consultoria. Registre-se que, conforme
diretrizes da Gestdo Superior da CGE-CE, os servigos de consultoria serdo
prioritariamente realizados para a implementagcdo do gerenciamento de riscos nos
orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual.

9
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3.1. Selegdao dos Orgaos — Servigo de Consultoria em Gestdo de
Riscos

Conforme apresentado no Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental 2024-
2027, verséo atualizada, a selegédo e quantidade de 6rgaos que receberao servigo de
consultoria considerou os dias Uteis alocados para a realizagdo de novas atividades
de auditoria, a hierarquizagcédo dos 6rgéos e entidades e o apetite a risco da auditoria
interna governamental.

Dessa forma, receberao servigo de consultoria do tipo treinamento® e facilitagao'" a
Sap, Seinfra, SPS, SSPDS e Funece.

Registre-se que o servigo de consultoria em gestdo de riscos tem como objetivo
auxiliar essas unidades na implementagao da gestdo de riscos em um processo de
trabalho, sendo prestado por meio de treinamentos e facilitagcbes, conforme
apresentado no fluxo resumido do servigo, na Figura 2.

Figura 2 — Fluxo Resumido do Processo de Auditoria Interna Governamental —
Servigo de Consultoria em Gestao de Riscos
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Fonte: elaboragao propria, com base no processo finalistico P.F.2.02 - Auditoria Interna Governamental
- Servigo de Consultoria em Gestao de Riscos

Ainda, em atendimento a solicitagdes por consultorias, em 2026 serdo realizadas
capacitagdes in company, voltadas a implementagédo da gestdo de riscos na Adagri,
Cogerh, Cearapar e ESP/CE. Essa atividade visa atender a demandas dos 6rgaos e
entidades que estao situados na faixa de risco baixo da auditoria interna.

10 Treinamento: consiste na realizagdo de agdes de capacitagdo dos gestores em temas de dominio
dos auditores, quais sejam governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

1 Facilitagdo: consiste em apoiar, mediar ou coordenar discussdes relacionadas a implementagéo ou
aperfeicoamento dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

10
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3.2. Selegcao dos Objetos de Auditoria — Servigo de Avaliagao

Para a selegcdo dos 6rgaos e entidades que receberdao servigos de avaliagao foi
utilizada a metodologia baseada em fatores de risco, cuja metodologia esta
apresentada no Plano Tatico de Auditoria Interna Governamental 2024-2027, versao
atualizada.

Dessa forma, considerado os dias uteis alocados para a realizacdo de novas
atividades de auditoria, a hierarquizagao dos 6rgaos e entidades e o apetite a risco da
auditoria interna, definido no Plano Tatico, sera realizada atividade de auditoria com
prestacao de servigo de avaliagdo na Seduc, Sesa e PMCE.

A partir da selegao dos trés orgaos, realizou-se o entendimento deles com vista a
adquirir conhecimento geral sobre o contexto interno e externo dessas unidades,
conforme o Manual de Orientagcbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Estadual.

Cumpre registrar que os 6rgaos selecionados prestam relevantes politicas publicas a
sociedade cearense, sendo demonstrado na missdo de cada 6rgao, entendendo-se
como a razao de existir dessas organizagdes, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Missdo dos Orgaos Selecionados — Servigo de Avaliagio

.Orgido Missao

Garantir educagao basica com qualidade social, focada na
SEDUC emancipagdo e no desenvolvimento integral de todas/os
as/os estudantes.

Promover a saude e o bem-estar das pessoas,
SESA implementando  politicas  publicas pautadas na
universalidade, integralidade e equidade.

Contribuir para a paz social, a seguranga publica e a
qualidade de vida dos cidadaos, por meio da atuacao da

PMCE policia ostensiva, pautada no respeito a dignidade
humana, ao ordenamento juridico vigente e a participacao
social.

Fonte: Elaboragao propria, a partir da missao definidas em regulamento préprio de
cada 6rgao/entidade.

A selegdo do processo'? a ser avaliado na Seduc em 2026, considerou o trabalho de
consultoria realizado pela CGE em 2024 para a implementag¢ao do gerenciamento de
risco, no qual foram ranqueados os processos-chave da Secretaria.

Para tanto, a equipe de auditoria, a época, aplicou a metodologia baseada em fatores
de risco, utilizando levantamento de variaveis organizadas, conforme os critérios de
Materialidade, Relevancia, Oportunidade e Criticidade. Para cada um dos critérios
utilizados, foram elaboradas variaveis, as quais foram validadas junto a Seduc. Os
pesos atribuidos aos fatores de risco foram distribuidos de maneira igualitaria,

12 Os processos compreendem um conjunto ordenado de atividades de trabalho, no tempo e no
espaco, com inicio e fim. Processos sao geralmente planejados e realizados de maneira continua para
agregar valor na geracgao de produtos e servigcos e podem estar em diferentes niveis de detalhamento,
sendo comumente relacionados as areas gerenciais, finalisticas e de apoio. (TCU, 2017, p. 31;
UFPE"2, 2018, p.8)
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assegurando que cada critério tivesse a mesma relevancia na composigao do ranking.
No Apéndice D s&o apresentados os critérios e variaveis utilizados para a elaboragao
do ranking de processos criticos da Seduc.

Para cada uma das variaveis foram atribuidas notas, e a partir da parametrizagao das
notas, foi obtido o indice de Fatores de Risco dos Processos, sendo o ranking
ordenado na ordem decrescente dos indices calculados para cada processo
identificado. O quadro 2 apresenta a hierarquizacao dos cinco processos finalisticos
mais criticos da Seduc.

Quadro 2 — Hierarquizagao dos cinco primeiros processos criticos da Seduc

Processo Materialidade | Relevancia | Oportunidade | Criticidade | indice
Gerir as necessidades de
manutengao das unidades 0,8 1,0 04 1,0 0,77
escolares
Atender e acompanhar as
demandas das unidades 1,0 1,0 0,4 0,7 0,76
escolares

Viabilizar o transporte
escolar para alunos da 1,0 0,8 0,5 0,7 0,75
rede publica estadual

Avaliar a aprendizagem 1,0 1,0 0,3 0,7 0,74
Executar o programa

nacional da alimentagao 0,8 1,0 0,4 0,7 0,70
escolar

Fonte: Relatério de Auditoria Interna Governamental n® 220001.03.52.2.2024.02.006 — Servigo de
Consultoria — Seduc

Assim, o processo finalistico objeto da atividade de auditoria na Seduc, com prestagao
do servico de avaliagdo, sera o processo que obteve maior indice de Fatores de Risco,
qual seja, “Gerir as necessidades de manutengéo das unidades escolares”, que faz
parte do macroprocesso “Suporte ao Ensino-aprendizagem”.

O objeto de avaliagédo da auditoria a ser realizada na Sesa sera o processo “Aquisicéo
e Gestao de medicamento e material hospitalar”, que foi definido a partir de demanda
extraordinaria aprovada pela alta administracdo da CGE, em conformidade com o
previsto no Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental'.

Para a selecdo do objeto de auditoria na PMCE, considerando a existéncia do
mapeamento de seus macroprocessos’4, fruto de atividade de auditoria realizada em

3 Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Estadual, disponivel em < https://www.cge.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/20/2023/04/Manual-de-Orientacoes-Tecnicas-da-Atividade-de-Auditoria-
Interna-Governamental.pdf>

14 Os macroprocessos sdo 0s processos mais abrangentes da organizagdo, representando os
conjuntos de atividades agregadas em nivel de abstracdo amplo, que formam a cadeia de valor de
uma organizagéo, explicitando como ela opera para cumprir sua misséo e atender as necessidades de
suas partes interessadas. Por meio dos macroprocessos, as fungbes essenciais da organizagao sao
executadas, sempre alinhadas aos objetivos institucionais (TCU, 2017, p. 24)'4. Destaque-se que os
macroprocessos podem ser desdobrados em grupos de processos.
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2022, foi realizada, inicialmente, a verificagdo da manutencao e/ou atualizagcido desses
macroprocessos junto aos gestores da PMCE, para posterior hierarquizagéo desses.

A selecao do macroprocesso finalistico foi conduzida baseada em fatores de risco, tal
qual a metodologia de selegdo dos érgéos apresentada no Plano Tatico 2024-2027,
utilizando o levantamento de varidveis organizadas conforme os critérios de
Materialidade, Relevancia, Oportunidade e Criticidade. O Apéndice E apresenta as
variaveis utilizadas.

Ao final da selecado do macroprocesso pela equipe de auditoria, foi apresentado o
resultado da hierarquizagdo dos macroprocessos a Alta Gestdo da PM, para
discussao e validacao, sendo selecionado o macroprocesso “Policiamento Ostensivo”.

Considerando que nao houve alteragdes significativas, desde a atividade realizada em
2022, em relacdao aos pontos fracos e fortes, as ameacas e oportunidades
relacionadas ao macroprocesso de Policiamento Ostensivo, bem como na avaliagéo
e associacao dos riscos, foi mantida a mesma ordem de priorizacdo dos processos
relacionados ao macroprocesso quanto ao nivel de riscos associados, conforme
quadro 3.

Quadro 3 — Hierarquizagao dos processos vinculados ao macroprocesso
“Policiamento Ostensivo”

Policiamento Ostensivo Geral — POG
(motorizado, a pé, com bicicletas, por videomonitoramento e escoltas)

Patrulhamento Tatico

Policiamento de Rondas e Acgodes Intensivas e Ostensivas
Policiamento Turistico
Policiamento Montado

Policiamento e Fiscalizagao Ambiental 4

-_—

AW IN

Fonte: elaboragéo propria, com base no Entendimento do Contexto do Objeto da PMCE

Desse modo, considerando que o processo com maior ordem de prioridade foi
avaliado em 2022, foi selecionado o processo “Patrulhamento Tatico” como objeto da
auditoria a ser realizada na PMCE.

Dessa forma, em 2026 serao executadas atividades de auditoria com a prestagao de
servigo de avaliagdo dos processos finalisticos selecionados e indicados no Quadro
4, sendo a atividade realizada em quatro etapas, Planejamento, Execucgao,
Comunicacdo dos Resultados e Monitoramento, conforme fluxo resumido
apresentado na Figura 3.

Quadro 4 — Objetos de Auditoria — Servigo de Avaliagao

Orgiao Processo Selecionado
SEDUC Gerir as necessidades de manutengdo das unidades
escolares
SESA Aquisicao e gestdo de medicamento e material hospitalar
PMCE Patrulhamento Tatico

Fonte: elaboragao propria.
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Figura 3 — Fluxo Resumido do Processo de Auditoria Interna Governamental —
Servigo de Avaliagao

-« Elaboragao do Plano de
- Aplicagao dos testes de Acao pela Unidade

Auditoria - Auditada
. Matriz de Achados COMUNICAGAO | \/zigacso do Plano de
PLANEJAMENTO . Apresentagéo dos achados DOS RESULTADOS Agéo
para a Unidade Auditada - Monitoramento das agées
propostas

Dy

7
@&@]
. Anélise Preliminar - Relatério Preliminar de Auditoria
. Avaliagdo dos Riscos e « Reuniao de Busca Conjunta de
Controles Internos Existentes EXECUGAO Solu?des. ‘ ) MORITORAMENTS
. Matriz de Risco e Controle « Anélise da Manifestagdo da
. Matriz de Planejamento Unidade Auditada;
(objetivos, escopo e critérios) - Relatério de Auditoria
. Validagdo com o 6rgéo acerca . Cadastro das recomendagées
dos objetivos, escopo e critérios elou orientagbes no Sistema
especificos de auditoria AVIA para monitoramento

»> COMUNICAGAO ENTRE A EQUIPE DE AUDITORIA E A UNIDADE AUDITADA »)

Fonte: elaboragao propria, com base no processo finalistico P.F.2.01 - Auditoria Interna Governamental
- Servico de Avaliacao

3.3. Agoes de Melhoria da Gestao da Coaud

Com o objetivo de fortalecer a fungdo de auditoria interna governamental no ambito
da CGE-CE, de forma a atender as necessidades de governanga e as expectativas
profissionais da organizagao, em 2026 sera realizada nova autoavaliagdo, com vistas
a validagao externa para atingimento do nivel 3 de capacidade do modelo IA-CM.

3.4. Consulta a Alta Gestio dos Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Estadual

Tendo por base as diretrizes da atuagao da CGE-CE definidas no Referencial Técnico
da Atividade da Auditoria Interna Governamental'®, e em consonéncia aos padrdes
internacionais de atuagdo e as boas praticas que norteiam a atuacdo desta
Controladoria, foi realizada nova consulta entre os 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, onde foi solicitada a indicagdo dos processos considerados
aqueles de maiores riscos, na percepgao da Alta Administragdo, ao atingimento dos
seus objetivos institucionais e para os quais tivessem interesse no recebimento de
prestacdo de servico de auditoria interna.

5 Disponivel em:< https://www.cge.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/20/2021/12/Referencial-
Tecnico-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-do-Poder-Executivo-Estadual.pdf>
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A referida consulta foi encaminhada, por meio de Oficio Circular, aos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, cujas respostas serdo compiladas em lista
com 0s processos criticos mais demandados, para submissao a decisdo de governo,
que indicara o processo que sera prestado servico de consultoria.

3.5. Gestao por Competéncia

Com vistas ao fortalecimento institucional e ao aprimoramento da capacidade
organizacional, a CGE-CE instituiu a Gestao por Competéncias por meio da Portaria
CGE n° 71/2023, que estabelece o Programa de Gestao por Competéncias no ambito
do o6rgdo. O modelo fundamenta-se no alinhamento sistematico entre as
competéncias individuais e as diretrizes estratégicas institucionais, orientando os
processos de gestdo de pessoas. Nesse contexto, sdo identificadas, mapeadas e
desenvolvidas as competéncias essenciais — compreendidas como o conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes requeridos para o desempenho das atribuicbes
institucionais — com o objetivo de assegurar maior efetividade, desempenho
organizacional e gerac¢ao de valor publico na atuagédo da CGE.

Para tanto, foi realizado o mapeamento dos perfis profissionais e das competéncias
organizacionais do 6rgéo, resultando em dois grandes blocos: competéncias
organizacionais, vinculadas aos valores e diretrizes da CGE, e competéncias
profissionais, relacionadas as exigéncias especificas dos cargos. Esse mapeamento
detalhado busca um aperfeicoamento continuo do capital humano institucional,
promovendo nao apenas a eficiéncia técnica, mas também a construcdo de uma
cultura organizacional mais colaborativa, ética e orientada por resultados.

Nesse sentido, com a definicdo das competéncias necessarias a atuagado dos
auditores lotados na Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental, anualmente
€ realizado o levantamento de necessidades de capacitagdes, que € base para a
elaboracdo do Plano de Capacitacdo da CGE-CE, com vistas a fortalecer as
competéncias necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos na Coaud.

Vale ressaltar que, para a formacdo das equipes de auditores responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades de auditoria, sdo observadas as competéncias
requeridas para cada atividade.

3.6. Participacao de Profissionais Externos a CGE-CE

As atividades de auditoria interna governamental previstas neste POAIl serdo
realizadas pelos auditores de controle interno lotados na Coaud, sendo possivel a
participacado de auditores lotados nas demais coordenadorias da CGE-CE.

Entretanto podera ser detectada a necessidade de participacdo de profissionais
externos a CGE-CE, com vistas a assegurar que estejam presentes as competéncias
coletivas da equipe requeridas para a realizacdo das atividades de auditoria,
observando tanto o Referencial Técnico como o Manual de Orientagcbes Técnicas,
ambos da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual,
assim como boas praticas relacionadas a contratagdo de especialistas em auditorias
internas.
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4. ACOES DE CAPACITAGAO

Considerando o objetivo de fortalecimento da atividade de auditoria interna, por meio
do aperfeigoamento dos conhecimentos e das habilidades técnicas dos auditores de
controle interno da Coaud, estabeleceu-se uma carga horaria anual de 40 horas
destinadas a capacitacéo de cada auditor.

Nesse sentido, a Coordenadoria solicitou a Gestao Superior da CGE-CE a inclusao
das capacitagdes no Plano de Capacitagao da CGE-CE, com previsao de investimento
no valor R$119.262,00, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Capacitagcoes previstas em 2026 para a Coaud

Tema da Capacitacio Quantidade | Estimativa
P ¢ de Auditores | de Custos
CICS EAD - Formacéo de Especialistas em Controles 1 2.500,00
Internos
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - Conbrai 7 28.600,00
Gestéao de Processos, Riscos, Controles e Indicadores 1 495,00
Gestao de Riscos em Contratagdes Publicas 3 1.047,00
Gestao de Riscos: da Teoria a Pratica 2 1.780,00
Lideranca de Impacto: Conexao e Agao para 13 82.500,00
Resultados
Oratéria de Impacto e Alta Performance 4 2.340,00
Custo Total (R$) 119.262,00

Fonte: elaboragao propria, com base no Plano de capacitagao para o exercicio de 2026.

Registre-se que poderédo ser realizadas outras capacitagdes, a critério do auditor,
podendo ser cursos formais, participagcbes em congressos, seminarios e eventos,
desde que alinhados as atividades desenvolvidas na Coordenadoria.

5. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS
PELA COAUD

A Coaud, ao longo da realizagdo do Plano Operacional de Auditoria Interna
Governamental, podera receber demandas extraordinarias, cuja execugao dependera
de aprovacao da Gestao Superior da CGE-CE.

A incorporagao de atividades extras implicara em um processo de revisdo do Plano
Operacional de Auditoria Interna Governamental, haja vista que a inser¢ao de uma
nova atividade podera resultar na exclusao de outra inicialmente prevista, caso a folga
técnica disponivel nado seja suficiente para a realizagao da atividade a ser incluida.

Dessa forma, deve-se fazer uma analise de oportunidade e conveniéncia de serem
acrescidas atividades em detrimento de outras inicialmente previstas, se for o caso.

6. ALTERAGCAO DO PLANO OPERACIONAL DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Quando da execugdo do Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental,
podera ser identificada a necessidade de alteracdo das atividades inicialmente
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previstas, em decorréncia de fatos supervenientes devidamente justificados ou por
insercdo de demandas extraordinarias recebidas pela Coaud, bem como para a
adequacado da programacao de atividades em decorréncia de alteragdes na
capacidade operacional da Coaud.

Todo o processo de alteracdo do Plano devera ser documentado e, a depender do
tipo de alteragdo e relevancia dos trabalhos que serao excluidos e/ou incluidos,
submetido para analise e aprovagao da Gestao Superior da CGE-CE.

7. AVALIAGAO DO PLANO OPERACIONAL DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Sera realizada uma avaliagcdo quanto a execucgédo deste Plano Operacional de
Auditoria Interna Governamental, a fim de se identificar as atividades previstas que
foram realizadas, as realizadas que nao estavam previstas inicialmente, bem como as
previstas e nao realizadas que serao ou nao inseridas no proximo plano de
operacional.

8. RESTRI(}pES E RISCOS ASSOCIADAS A
EXECUCAO DO PLANO OPERACIONAL DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Alteracdes na estrutura da Coaud, a exemplo da saida de auditores da Coordenadoria,
intempestividade ou nao disponibilizacao de informacgdes requeridas e de acesso aos
sistemas corporativos, bem como atividades extras definidas pela Gestado Superior da
CGE-CE, poderao impactar a realizagao das atividades planejadas neste POAI.

Com intuito de mitigar os riscos acima indicados, especificamente em relagdo as
informacbes requeridas, a equipe de auditoria responsavel pela atividade deve
realizar, no inicio dos trabalhos, pesquisa ampla nos sitios eletrénicos dos 6rgaos e
entidades auditados, nos diversos sistemas corporativos do Estado, na plataforma
Ceara Transparente, bem como no sistema Agora do TCE-CE, onde constam diversas
informagdes uteis para o entendimento do érgao auditado, como, por exemplo, o
Relatério de Desempenho da Gestao, o Relatério de Controle Interno, o Formulario
de Autoavaliacdo de Controle Interno, os Recursos Humanos, o Orcamento, os
Contratos e outros.

Além disso, a equipe de auditoria emitira solicitagdes de auditoria com prazo razoavel
para atendimento das solicitacdes definido, se possivel, com a unidade auditada,
considerando o volume de informagdes requeridas e o tempo para que os auditores
realizem suas analises, sem comprometer o cronograma estabelecido para a
realizacao da atividade de auditoria.

Ademais, a equipe de auditoria responsavel pela atividade deve realizar
acompanhamento periddico junto ao auditado sobre a disponibilidade e a
tempestividade da entrega das informagdes solicitadas. Caso o auditado nao fornega
as informacdes, apds reiterada solicitagdo, a equipe de auditoria deve dar
conhecimento aos superiores para sensibilizagcdo e medidas necessarias junto ao
orgao ou entidade auditados.

Os acessos aos sistemas corporativos do Poder Executivo Estadual deverao ser
solicitados previamente as auditorias. Em caso de dificuldade na liberagao dos1
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acessos, a equipe de auditoria devera dar conhecimento aos superiores para medidas
necessarias a liberagao.

9. COMUNICACAO E APROVAGCAO DO PLANO
OPERACIONAL DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

A proposta do Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental para o exercicio
de 2026 e suas eventuais alteragdes deverao ser submetidas a apreciagao da Gestao
Superior da CGE-CE. A aprovagao do POAI 2026 devera ser efetivada por meio da
publicacdo de Portaria especifica.

A comunicagao interna do Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela Gestao Superior, deve ser realizada por meio de reunido especifica
com os auditores lotados na Coaud, de forma que todos tenham ciéncia das atividades
a serem realizadas no ano e seus respectivos responsaveis, bem como em reuniao
do Comité Executivo da CGE-CE, para disseminacgao do referido Plano.

O Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental também deve ser
comunicado as unidades de controle interno ou equivalentes, as unidades de
auditorias internas proprias dos érgaos e entidades do Poder Executivo, de forma a
estabelecer um ambiente de cooperagado e harmonia, bem como ser disponibilizado
no sitio institucional da CGE-CE, de forma a ampliar sua divulgacdo e fomentar a
transparéncia do processo as partes interessadas.

Ademais, serdo comunicadas as unidades a serem auditadas no ano em questao, por
meio de oficio emitido em momento anterior ao inicio dos trabalhos, de forma a
estabelecer um ambiente de cooperagao e harmonia.

Por fim, registre-se que para orientar as relagdes de reporte das pessoas no interior
da atividade de Auditoria Interna, quando da execucao deste Plano, deve ser
observado o fluxo definido nos processos de auditoria interna disponibilizados no sitio
institucional da CGE-CE, podendo ser emitido pela Coaud, de forma complementar,
documento para esclarecer entendimentos e suprir lacunas.
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APENDICE A — ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS EM 2026
Servigo de Avaliagcao

Atividade

Orgao /

Origem da Demanda

Quant. Auditores

PDA!S

Entidade

Alocados

Auditoria Interna no processo “Gerir as necessidades de manutencgao PPA/

1 das unidades escolares” - Elaboragdo do Relatério Preliminar, Analise Seduc Selegdo Baseada em 1 2 244
da Manifestagao do Auditado e elaboragao Relatério de Auditoria Fatores de Risco
Auditoria Interna no processo “Aquisi¢cdo e gestdo de medicamento e PPA/

2 material hospitalar” - Elaboracdo do Relatério Preliminar, Analise da Sesa Selegao Baseada em 1 2 244
Manifestacdo do Auditado e elaboracio Relatério de Auditoria Fatores de Risco
Auditoria Interna no processo Policiamento Tatico - Elaboragdo do PPA/

3 Relatério Preliminar, Analise da Manifestagdo do Auditado e elaboragéo PMCE Selegédo Baseada em 1 2 244
Relatério de Auditoria Fatores de Risco

4 Audijcoria InNterna no processo de Exgmes de’ Habilitagé_o -_Anélise da Detran Selegéopgeg(/aa daem 1 2 42
Manifestagcdo do Auditado e elaboragéo Relatério de Auditoria Fatores de Risco

Servigo de Consultoria

Atividade

Orgao / Entidade

Origem da Demanda

Auditores

Quant. Alocados

5 Auditoria Interna em processo a ser definido pelo 6rgdo durante a prestacao Seinfra PPA / Demanda 1 2 154
do servigo de consultoria - SEINFRA Externa
o i o x ~ PPA/
6 Aud|tor|.a Interna em processo a ser definido pelo 6rgdo durante a prestagao Sap Selecdo Baseada em 1 2 154
do servigo de consultoria - SAP )
Fatores de Risco
o i o ~ PPA/
7 Aud|tor|.a Interna em processo a ser definido pelo 6rgdo durante a prestagao SPS Selecdo Baseada em 1 2 154
do servigo de consultoria - SPS )
Fatores de Risco
o i f ~ PPA/
Auditoria Interna em processo a ser definido pelo 6rgdo durante a prestacéo ~
8 do servigo de consultoria - SSPDS SSPDS Selegao Basea_da em 1 2 154
Fatores de Risco

6 Profissional Dia Auditoria (PDA) é a escala de medida da forga de trabalho, correspondendo ao esforgo de um dia de trabalho de um Auditor de Controle

Interno




Atividade

Orgao / Entidade
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Origem da Demanda

Quant.

Auditores

Alocados —

Auditoria Interna em processo a ser definido pelo 6rgdo durante a prestacao = PPA
9 . . Funece Selegédo Baseada em 1 2 154
do servigo de consultoria - FUNECE F )
atores de Risco
Realizar oficinas sobre Gestdo de Riscos para servidores dos 6rgédos e| Seinfra/Sap/ PPA / Demanda
10 | entidades no ambito do servigo de consultoria realizadas na SEINFRA,| SPS/SSPDS/ Externa 5 2 50
SAP, SPS, SSPDS e FUNECE Funece
PPA/
11 | Capacitagéo in company para a implementagao da gestéo de riscos Adagri Selegédo Baseada em 1 2 41
Fatores de Risco
PPA/
12 | Capacitagéo in company para a implementacao da gestéo de riscos Cogerh Selecao Baseada em 1 2 41
Fatores de Risco
PPA /
13 | Capacitagéo in company para a implementacao da gestéo de riscos Cearapar Selecao Baseada em 1 2 41
Fatores de Risco
PPA /
14 | Capacitagéo in company para a implementacao da gestéo de riscos ESPCE Selecao Baseada em 1 2 41
Fatores de Risco
N Orgaos do Poder PPA / Planejamento
15 | Capacitagéo para os Assessores de Cl Executivo Estratégico (PE) 1 1 7
s ~ . . Orgaos do Poder PPA / Planejamento
16 | Capacitagao em Gestao de Riscos Executivo Estratégico (PE) 2 1 -
Realizar atividade de suporte e assessoramento as Assessorias de Controle Orggos do Poder Planejamento
17 | Interno dos Orgéos e Entidades do Poder Executivo Estadual - Elaboracao Executivo Estratégico (PE) 3 1 30
de Guias de Verificacdo de Conformidade para disponibilizagéo no AVIA 9
18 | Elaborar Orientagbes Técnicas nas Tematicas Afetas a Coordenadoria Orgaos/Entidades Instrumer|1_t0 Mandatorio Sob - -
egal demanda
19 ilsrt:iocrizirogwanual para atuagao das unidades de auditoria interna dos CGE-CE Ideia Inovadora 1 1 60




Monitoramento

Atividade

Validar os Planos de Agbes para Sanar Fragilidades resultantes das

Orgao / Entidade

Plano Operacional de Auditoria Interna - 2026

Origem da Demanda

Instrumento Mandatoério

Quant.

Auditores
Alocados

PDA

20 atividades de Auditora Interna com prestagao de servigo de Avaliagao Orgaos/Entidades Legal 4 ! 20

21 Mpr)ltorar 0s Plar)os de Acgbes para San:i\r Fragllld{:ldes result.an’ges das Orgaos/Entidades Instrumento Mandatério 15 1 120
atividades de Auditora Interna com prestagao de servigo de Avaliagédo Legal

29 Monitorar 0s Planos de Agdes para _Sanar Fragilidades resultantes dos Orgéos/Entidades Instrumento Mandatério 54 2 108
planos de acdo do TAG de bens iméveis Legal

Acao Estruturante

Atividade

Realizar capacitagdo da Rede das Unidades de Auditoria Interna

Orgao / Entidade

Origem da Demanda

Planejamento

Quant.

Auditores
Alocados

23 Governamental do Poder Executivo Estadual * CGE-CE Estratégico 4 ! )
24 | Realizar férum em tema relevante para a atuagao da 32 linha * CGE-CE Planeja[nt_anto 1 1 -
Estratégico
25 | Revisar produtos do nivel 3 do IA-CM CGE-CE PPA / Planejamento 5 1 25
Estratégico

26 Autoavaliagdo com vistas a verificar a manutengdo no nivel 2 e a CGE-CE PPA / Planejamento 1 1 10
institucionalizacdo dos KPAs do nivel de capacidade 3 Estratégico
Realizar homologagao das regras de negdcio propostas para o sistema de Instrumento Mandatério

27 X - A CGE-CE 1 1 15
monitoramento dos planos de agdo do TAG de bens imdveis Legal

8 Capacitar os orgéos e entidades na ut.lllz'aga.o do sistema de monitoramento Orgaos/Entidades Instrumento Mandatério 1 1 5
dos planos de acado do TAG de bens imdveis Legal

29 Elab_orar e disponibilizar tuton?l relativo a utlllzgga’o _do sistema de Orgéos/Entidades Instrumento Mandatério 1 1 10
monitoramento dos planos de agcdo do TAG de bens imdveis Legal

30 Deﬂryr regras de negécio para aprlmor_am_er?to das fun_cmnahdaglei, CGE-CE Ideia Inovadora 5 1 )
usabilidade e adequacao do moédulo de auditoria interna no Sistema Avia

31 | Validacao externa da Cagece no nivel 2 de capacidade do IA-CM Cagece Instrumenglleandatorlo 1 1 30

32 Dgflnlr as regras de negocio para implantagdo do Sistema de Gestdo de CGE-CE Plangjza_mento 1 1 60
Riscos Estratégico (PE)

33 Aprimorar o uso da IA na elaboragao de produtos do Processo de CGE-CE Ideia Inovadora 1 1 20

Auditoria Interna Governamental
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Planejamento Global

. . o . . Auditores
Atividade Orgao / Entidade Origem da Demanda  Quant. Alocados PDA
34 Selegéo do objeto para compor o Plano Operacional de Auditoria Interna CGE-CE Instrumento Mandatério 4 2 240
para o ano de 2027 Legal
35 | Elaborar Plano Operacional de Auditoria Interna para o ano de 2027* CGE-CE Instrumerll_tggl\;llandatono 1 1 -
TOTAL DE DIAS ALOCADOS 2.518

* Atividades executadas exclusivamente pela equipe de gestao da Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental, a quantidade de dias para essas atividades
nao é considerada nos dias alocados pelas equipes de auditores.

Fonte: elaboragao propria.
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APENDICE B - ESTIMATIVA DE PRAZOS DAS ORDENS DE SERVIGOS PARA

PRESTACAO DOS SERVICOS DE AVALIACAO
Etapa de Planejamento

Atividades

Responsavel pela
Atividade

Dias Uteis

Dias Uteis

(2 auditores)

(3 auditores)

Realizar analise preliminar do objeto de

Equipe de Auditoria e

critérios especificos.

auditoria. Orientador 19 14
Revis&o do orientador e ajustes da equipe.
Elaborar Matriz de Risco e Controle; Definir
0s objetivos e o escopo do trabalho com base Equipe de Auditoria e 14 11
na Matriz de Risco e Controle. Orientador
Revis&o do orientador e ajustes da equipe.
Elaborar Programa de Trabalho/Matriz de Equipe de Auditoria 10 7
Planejamento.
Revis&o do orientador. Orientador 3 3
Revisdo do articulador. Articulador 2 2
Ajustes, se houver. Equipe de Auditoria 2 2
Concluséo do Programa de Trabalho/Matriz .

. . Orientador 1 1
de Planejamento pelo orientador.
Aprovagao do coordenador. Coordenador 2 2
Apresentacado da Matriz de Planejamento ao . o
Secretario Executivo da CGE-CE. Equipe de Auditoria ) )
Apresentacao ao auditado sobre o
objetivo/escopo do trabalho e validagao dos Equipe de Auditoria - -

Atividades

Responsavel pela
Atividade

Dias Uteis

Etapa de Execugao

Dias Uteis

(2 auditores)

(3 auditores)

Realizar coleta de dados, se necessario;
Analisar dados; Aplicar os procedimentos;
Documentar as evidéncias em papéis de
trabalho; Elaborar Matriz de Achados;

Equipe de Auditoria e

Realizar reuniao para debater os achados de Orientador 21 20
auditoria com a unidade auditada, dirimindo

duvidas.

Revisao do orientador e ajustes da equipe.

Elaborar Relatério Preliminar de Auditoria. Equipe de Auditoria 10 7
Revisao do orientador. Orientador 4 4
Revisdo do articulador. Articulador 2 2

Ajustes, se houver. Equipe de Auditoria 2 2

Concluséo do relatério preliminar. Orientador 1 1

Aprovacéo do coordenador. Coordenador 2 2

Envio do Relatério Preliminar de Auditoria ao Gestao Superior CGE- ) )

auditado. CE

Reunido de busca conjunta de solugdes.

Equipe de Auditoria
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Etapa de Comunicacio dos Resultados

Atividades Respo_ns_avel pela Dias Uteis Dias Uteis
Atividade
(2 auditores) | (3 auditores)
Manifestacao do auditado. Unidade Auditada - -
Pro_nfogagao da manifestagédo do auditado, se Unidade Auditada ) )
solicitado e aprovado.
Analisar a manifestagdo do auditado e . .
elaborar o Relatério de Auditoria. Equipe de Auditoria 10 7
Reviséo do orientador. Orientador 3 3
Revisdo do articulador. Articulador 2 2
Ajustes, se houver. Equipe de Auditoria 2 2
Conclusao do relatério pelo orientador. Orientador 1 1
Aprovagéao do coordenador. Coordenador 2 2
Inserir orientagdes, recomendacgoes e
Relatério de Auditoria no Sistema AVIA - Equipe de Auditoria 1 1
modulo PASF.
Envio do Relatério de Auditoria ao auditado Gestao Slg)Ee rior CGE- - -
Tempo Estimado Tempo Estimado
em dias uteis (2 auditores) em dias uteis (3 auditores)
Planejamento 53 42
Execucéao 48 38
Comunicacgao dos Resultados 21 18

Total'”

Fonte: elaboragéo propria.

7 Prazos nao contabilizados nas OSA’s:

- Apresentacao da Matriz de Planejamento ao Secretario Executivo da CGE;

- Apresentagéo ao auditado sobre o objetivo do trabalho, o escopo e os critérios;
- Reuniao final de apresentagdo dos achados com o auditado;

- Encaminhamento do Relatério Preliminar ao auditado;

- Reunido de Busca Conjunta de Solugdes;

- Manifestagéo do auditado;

- Encaminhamento do Relatério de Auditoria ao auditado
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APENDICE C - ESTIMATIVA DE PRAZOS DAS ORDENS DE SERVICOS PARA
PRESTACAO DOS SERVIGCOS DE CONSULTORIA

Etapa de Planejamento ‘

Tempo
Atividades Responsavel Estimado
(dias uteis)
Realizar estudo preliminar do 6rgao/entidade Equipe de Consultoria 3
Revisar estudo preliminar do 6rgéao/entidade Orientador 1
Realizar ajustes do estudo preliminar do érgao/entidade Equipe de Consultoria 1
. x o . Equipe de
Realizar reunido de inicio da Consultoria Consultoria/Gestores 1
Responder Questionario de Avaliagao da Maturidade da Gestores das areas 5
Gestao de Risco operacional e tatica
I’Qeelllzara} avaliagdo da maturidade da gestao do Equipe de Consultoria >
6rgao/entidade
I’?evjsar a_avallagao da maturidade da gestédo do Orientador 1
orgao/entidade
Aju§tar a gvallagao da maturidade da gestéao do Equipe de Consultoria 1
orgao/entidade
Apr?sentgr a avaliacdo da maturidade da gestéo para o Equipe de Consultoria 1
6rgao/entidade
Elaborar minuta da Portaria Gestor(_as das areas 2
operacional e tatica
Realizar analise e fornecer sugestdes a minuta da . .
) Equipe de Consultoria 1
Portaria
Revisar as sugestdes a minuta da Portaria Orientador 1
Gestores das areas
Ajustar a minuta da Portaria (se houver pendéncias), operacional e tatica / Alta 4
aprovar e enviar a Portaria para publicacao Administragao do
] orgao/entidade
. I Area Estratégica do
Indicar processo critico -~ . 1
orgao/entidade
Analisar indicagao do processo critico Equipe de Consultoria 1
Aprovar a indicagédo do processo critico Orientador/Coordenador 1
Auxiliar os gestores na definigcdo do processo critico (caso Equipe ConsuI’Eorla /
~ g ; Gestores das areas 1
nao tenha sido validado) ) ot
operacional e tatica
Realizar treinamento sobre Gestao de Riscos para os Equioe de Consultoria 5
gestores responsaveis quip
Elaborar cronograma da atividade e apresentagao das Equipe de Consultoria 1
etapas da consultoria
Realizar reunido de alinhamento para designagao da Equipe Consul’fona /
. Gestores das areas 1
equipe de trabalho ) e
operacional e tatica
. Area Estratégica do
Designar grupo de trabalho Srgdolentidade 1
Realizar estudo preliminar do objeto da consultoria Equipe de Consultoria 4
Revisar estudo preliminar do objeto da consultoria Orientador 1

Realizar ajustes ao estudo preliminar do objeto da
consultoria

Equipe de Consultoria
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Etapa de Execugao ‘

verséo final do Plano de Tratamento

operacional e tatica

Tempo
Atividades Responsavel Estimado
(dias uteis)
Realizar facilitagdo com o grupo de trabalho designado Equipe de 1
para o Entendimento do Contexto Consultoria/Gestores
Elaborar o Entendimento do Contexto (informagdes Gestores das areas 1
basicas) operacional e tatica
Elaborar o Entendimento do Contexto (Swot e Fluxo) Equipe de Consultoria 3
Analisar Entendimento do Contexto Equipe de Consultoria 2
Revisar Entendimento do Contexto Orientador 1
Ajustar Entendimento do Contexto Equipe de Consultoria 1
. n o Equipe Consultoria /
Realizar reunido com os gestores para validagéo da Gestores das areas 1
versao final (se for necessario) operacional e tatica
. D . ~ Equipe Consultoria /
Realizar facilitagdo com os gestores para orientagées .
. ) ; Gestores das areas 1
quanto ao preenchimento da matriz de risco operacional e tatica
Elaborar a Matriz de Riscos S;::gg?;n:?z ?r;?ig: 3
Analisar a Matriz de Riscos Equipe d_e Consultoria / 1
Orientador
Realizar facilitagdo com os gestores para identificagao, Equipe COI‘]SU|’EOI’Ia /
g R X Gestores das areas 3
analise e avaliagao dos riscos do processo operacional e tatica
. x o Equipe Consultoria /
Realizar reunido com os gestores para validagéo da .
s o : ; - Gestores das areas 1
versao final da Matriz de Riscos (apenas se necessario) ) ot
gperacmnal e tatica
Aprovar a Matriz de Riscos Arga I§strat§9|ca do 1
orgao/entidade
. D . ~ Equipe Consultoria /
Realizar facilitagdo com os gestores para orientagées .
~ Gestores das areas 1
para elaboracéo do Plano de Tratamento operacional e tética
Elaborar o Plano de Tratamento Gestort_as das areas 4
operacional e tatica
Analisar o Plano de Tratamento Equipe d_e Consultoria / 2
Orientador
Realizar facilitagdo com os gestores para elaboragao do Equipe COI‘]SU|’EOI’Ia /
Gestores das areas 5
Plano de Tratamento ) e
operacional e tatica
. n o Equipe Consultoria /
Realizar reunido com os gestores para validagéo da .
Gestores das areas 1

Aprovar Plano de Tratamento

Area Estratégica do
orgao/entidade
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Etapa de Comunicag¢ido dos Resultados

Tempo
Atividades Responsavel Estimado
(dias uteis)
Elaborar Relatério de Consultoria Equipe de Consultoria 3
Revisar Relatério de Consultoria Orientador / Articulador 1
. . - . Equipe de Consultoria /
Ajustar e Concluir Relatério de Consultoria Orientador 1
Aprovar Relatério de Consultoria Coordenador 1
Encaminhar Relatério de Consultoria Gestéo Superior 1

Realizar reunido de encerramento com a Alta
Administracdo do érgao/entidade

Alta Administragao da CGE-
CE

Etapa Tempo Estimado (dias uteis)
Planejamento 42
Execucao 34
Comunicacao dos Resultados 6
Total 82

Fonte: elaboragéo propria.




Plano Operacional de Auditoria Interna Governamental - 2026

APENDICE D - cngERlos E VARIAVEIS UTILIZADOS PARA A
HIERARQUIZAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS DA SEDUC

Critério Variavel

Materialidade Nivel de materialidade envolvida na execugéo do processo

Influéncia do processo no atingimento dos objetivos estratégicos do
orgao

Relevancia
Impacto na reputagéo do 6rgao caso ocorram problemas no processo

Quantidade de recomendacgdes, orientagdes ou determinagbes dos
orgaos de controle nos ultimos 2 anos relativos ao processo

Oportunidade - - — — —
Grau de interesse da autoridade maxima do 6rgédo na realizagao de

consultoria em gestéo de riscos no processo

Quantidade de reclamagdes e denuncias de Ouvidoria que foram
consideradas procedentes nos ultimos 2 anos relativos ao processo

Criticidade Nivel de automac&o/informatizagcdo do processo

Nivel de regulamentagdo normativa do processo

Fonte: elaboragéo propria, com base no Entendimento do Contexto do Objeto da Seduc.

APENDICE E - CRITERIOS E VARIAVEIS UTILIZADOS PARA A
HIERARQUIZAGCAO DOS MACROPROCESSOS CRITICOS DA PMCE

Critério Variavel

Materialidade | Quantidade de areas envolvidas no macroprocesso

Influéncia do Macroprocesso no atingimento dos objetivos do 6rgéao
Quantidade de objetivos estratégicos relacionados ao Macroprocesso
Relevancia (Estratégias e Projetos)

O Quanto o macroprocesso representa de risco a imagem da Unidade
Auditada?

Quantidade de ac¢des de controle interno (CGE-CE) e de controle
externo (TCE-CE) sobre o macroprocesso nos ultimos 2 anos?

Qual o grau de interesse da Alta Gestao na realizacdo de uma
auditoria interna no macroprocesso?

O quanto as atividades do Macroprocesso sdo regulamentadas por leis
ou normas infralegais?

O quanto os processos vinculados ao Macroprocesso estao
mapeados?

Quantidade de Reclamagdes e de Denuncias na Ouvidoria nos ultimo
dois anos

O quanto as atividades do macroprocesso sao controladas por meio
de Sistemas de Informacgao?

Oportunidade

Criticidade

Fonte: elaboragéo propria, com base no Entendimento do Contexto do Objeto da PMCE.




